MODUL 1

TANISMA, BEKLENTILERIN ALINMASI VE GRUP
CALISMA iLKELERI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettisleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;

e Birbirleriyle tanismis,
e Egitime iligkin beklentilerini ifade etmis ve

e (Calisma ilkelerini belirlemis olacaklardir.

Modiiliin Siiresi
e 5dk.sunu
e 40 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

e Yaka kartlar

e Renkli post-it’ler veya renkli A4 kagitlar

e Biiyiik, beyaz kagitlar

e [Kalin uglu kegeli kalemler (beyaz tahta kalemler1)

e Bir rulo tuvalet kagidi

Modiiliin Uygulama Siireci
Sunu siireci
e Benim ismim ..... , ... giin boyunca Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi
(DVIHE) kapsaminda birlikte olacagiz. Ilerleyen saatlerde bu projeyi detayli bir

bicimde konusacagiz ama Oncelikle bir tanigma etkinligi ile baglamaya ne dersiniz?

Etkinlik siireci

Tanmisma etkinligi

e Etkinligi yoneten kisi olarak yerlerinde oturan katilimcilara bir rulo tuvalet kagidini



veriniz.

Katilimcilardan, rulodan istedikleri sayida parcay1 koparip almalarini isteyiniz.

Herkes kagitlarini aldiktan sonra, sirayla her katilimcidan koparttigi kagit parcalariin
sayis1 kadar kendi hakkinda bir seyler sdylemesini isteyiniz.

Her katilimcimin kendi hakkinda en az bir seyi diger katilimcilarla paylasmasiyla
katilimcilarin  birbirlerini daha iyi tanimalari ve daha yakin iligkiler kurmalar

saglanabilir.

Beklentiler ve grup calisma ilkelerini belirleme etkinligi

Katilimeilara su sekilde hitap ediniz: “Etkin bir bigimde 6grenebilmenin en 6nemli
kosulu, kendimizi glivende hissedebilmektir. Eger biz, giivenli bir egitim ortami
olusturursak, 6grenmemizin Oniine engeller koymamis oluruz. Kendimizi giivende
hissettigimizde ‘Acaba bilgisiz oldugumu diisiiniirler mi?’, ‘Acaba su soruyu sorsam
cok mu sagma olur?’ gibi endiselerimizi bir kenara birakir, bir konuyu anlamadigimizi
sOylemekten veya istedigimiz soruyu sormaktan ¢cekinmeyiz. Bu nedenle simdi burada
bazi kararlar almak durumundayiz. Bizler egitim boyunca birbirimizden ne
bekliyoruz? Birbirimize nasil davranacagiz? Paylasilan bilgiler nasil kullanilacak?
Simdi beserli gruplara ayrilalim ve kendi aramizda su soruyu tartisalim:

Burada kendimizi giivenli hissetmek i¢in nelere ihtiyacimiz var?’ Bu soruyu kendi
aranizda tartigarak ihtiyaciniz olan kurallari listelemenizi istiyorum.” (Bunun igin
gruplara 5 dakika veriniz.)

Gruplar c¢alisirken siz tahtaya “Grup Kontratimiz” basligini yaziniz.

“Simdi yazdiklarimiz1 paylasalim. Her grup kendi yazdiklarini okusun ama bir grubun
sOyledigini diger grup tekrar etmesin. Soylenmeyenleri sdylesin. Baglayalim mi1?”
Gruplarin soylediklerini tahtaya yaziniz.

“Her bir ihtiyacin tiim katilimcilar tarafindan ayni sekilde anlasildifindan emin
olunuz. Ornegin, ‘Gizlilik’ ihtiyacindan bahsedilmisse bundan neyi kastettigimizi
anlamak onemlidir. Gizlilik kii¢iik gruplarda paylastigimiz kisisel bilgilerin biiyiik
grupla paylasilmamas1 m1 yoksa buradaki grupla paylasilip disarida paylasilmamasi
mi1? Disaridakilerle neleri paylasabiliriz, neleri paylasamayiz?

Bir diger kural ‘Kosulsuz kabul’ olabilir. Kosulsuz kabulle kastedilen sudur: S6ylenen
her seyi kabul etmek zorunda degiliz ama herkesin diisiinme ve bunu ifade etme hakk1

oldugunu kabul etmek zorundayiz. Listeyi tamamladiktan sonra eksik oldugunu



diistindiigiiniiz kural varsa ‘Ben de bir seyler ekleyebilir miyim?’ diye sorduktan sonra
eklemek istediginiz kurallari listeye ekleyiniz.

Bu kurallar konusunda hepimiz hemfikir miyiz? Aym fikirde olmamiz ¢ok onemli
clinkii bu bir kontrat. Biz su anda kendi aramizda bir kontrat yapiyoruz. Eger bu
kurallardan herhangi birine uymazsak konuyu gruba getirip tartisacagiz, anlastik m1?
Sizlerle ... giin boyunca beraber olacagiz, bu siire zarfinda ne tiir beceriler kazanmak
istiyorsunuz?

Simdi sizlerden bireysel olarak bu egitimdeki Ogrenme hedefinizi yazmanizi
istiyorum.”

Bunun igin katilimcilara bes dakika veriniz. Bu arada tahtaya “Ogrenme Hedefleri”
basligin1 yaziniz.

“Herkes yazdiysa neler yazdigimizi paylasalim mi1?”’

Soylenenleri tahtaya maddeler halinde yaziniz. Herkes okuduktan sonra egitimin

neleri kapsadigini ve neleri kapsayamayacagini ifade ediniz.

Not: Giivenli bir 6grenme ortami yaratmak i¢in, kattlimcilarin onerdigi grup kurallarinin

icinde belli kurallarin mutlaka yer almasi gerekir. Asagidaki kurallardan ifade edilmeyen

olmusgsa siz ekleyin:

“Gizlilik: Egitimin igerigini, 6grenilen bir bilgiyi veya Kisinin egitime iligkin duygu ve
diistincelerini grup disinda birileriyle paylasmak o kisinin kendi tercihidir ancak diger
grup iiyelerine iliskin kisisel bilgilerin asla paylagilmamasi gerekir.

Farkl1 goriislere saygr duymak: Baskasiyla ayni fikirde olmadigimizi ifade etmenin bir
sakincast yoktur. Ancak bunu karsimizdaki kisiyi kiiciik diisiirmeden veya o kisiye
iligkin kisisel bir yorum yapmadan yapmak cok dnemlidir. Diger bir deyisle, bizim
iizerine yorum yapmamiz gereken seyin ‘karsimizdaki kisi® degil, onun ‘goriisii’
oldugunu unutmamamiz gerekir.

Birbirimizi dinlemek: Hep bir agizdan konusmak veya birisi konusurken kendi
aramizda konugmak, birbirimizin sodyledigini anlamamamiza yol acar. Ayrica
dinlerken karsimizdakinin soziinii kesmeden dinlememiz de 6nemlidir.

Tim egitime katilmak: Egitimin birbiri {izerine temellenen konu ve becerileri
kapsamasi bakimindan tiim oturumlara katilmaniz ¢ok Onemlidir. Herhangi bir
oturumda kaciracaginiz bir konu diger oturumlardaki 6grenmenizi de etkileyecektir.

Etkinliklere aktif bir bicimde katilmak: Ogrenmenin en iyi yolu, yaparak 6grenmektir.



Bu egitim, katilimci bir egitim oldugu i¢in hepimizin rol oynama, kiiclik grup
tartismasi, oyunlar, canlandirma gibi etkinliklere katilmamiz ¢ok 6nemlidir.
Zamaninda baslayip, zamaninda bitirmek: Eger egitimlere zamaninda baglamazsak
egitimleri zamaninda bitiremeyiz. Ayrica egitimimiz yogun oldugu icin her seyi
zamaninda bitirmemiz ¢ok 6nemlidir.

Cep telefonlarin sesini kismak: Tim dikkatimizi egitime vermek igin telefonlarin
sesini kismamiz iyi olacaktir. Eger cevap vermeniz gereken bir arama olursa sessizce

disar1 ¢ikip konusabilirsiniz.



MODUL 2

DEMOKRATIK VATANDASLIK VE INSAN HAKLARI
EGITiMI PROJESI (DVIHEP) TANITIMI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

e DVIHEP’ nin ge¢misi hakkinda bilgi edinebilecek,

e DVIHEP’ nin genel yapis1 hakkinda bilgi edinebilecek,

e DVIHEP’nin bilesenlerini taniyacak,

e DVIHEP kapsaminda Kapasite Gelistirme Calisma Grubu’nun gérevlerini anlayacak,

e Kapasite Gelistirme Stratejisi hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.

Modiiliin Siiresi

e 45 dk. sunu

Egitim I¢in Gerekli Malzemeler

e Flash player program yiiklii bir bilgisayar
e Projeksiyon alet
e Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Projesi Tanitim1’na dair prezi sunumu

e Oturuma iligkin bilgi notu



Demokratik Vatandashk ve insan Haklar1 Egitimi Projesi

Milli Egitim Bakanligi uzun yillardir demokrasi, demokratik vatandaslik ve insan haklari
konusunda c¢esitli ¢alismalar ve projeler ylriitmiistiir. Bu ¢alismalar ve projeler sayesinde
Bakanligin kurumsal hafizasinda ciddi bir tecriibe olusmus ve bu tecriibenin
yayginlastirilmasi i¢in kimi ¢alismalar, ortakliklar ve diizenlemeler gergeklestirilmistir. Okul
meclisleri, demokratik vatandaglik egitimi, tarih 6gretimi, cocuklarin insan haklar1 egitimi vb.
calisma ve projeler bu tecriibenin oOrneklerinden bazilaridir. Demokrasi, demokratik
vatandaslik ve insan haklari konusunda pek ¢ok iilke ve pek cok uluslararast orgiit de
caligmalar yapmaktadir. Bu oOrgiitler arasinda kurulus felsefesi bakimindan bahsedilen konu
icerikleri ile ilgili derinlemesine calismalar yapan, strateji belgeleri hazirlayan ve sunan
uluslararas1 orgiitlerden bir tanesi de Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de kurucu tyesi oldugu
Avrupa Konseyidir. 1949 yilinda insan haklari, demokrasi ve hukukun {stiinligini
savunmak amaciyla Avrupa capinda kurulmus hiikGmetler arasi bir kurulustur. Avrupa
Birligi’nden farkli bir orgiitlenmedir. Kurulus felsefesinden kaynakli olmak {izere insan
haklari, demokrasi ve hukukun tstlinliigii gibi konularda ciddi bir tecriibesi bulunan Konsey,
son yillarda o6zellikle demokratik vatandaglik egitimi, tarih &gretimi, herkes igin spor ve
kiiltiirler aras1 egitim gibi basliklarda ciddi c¢aligmalara imza atmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti, Avrupa Konseyinin kurucu iyesi olmasi sifatiyla Milli Egitim Bakanligi
diizeyinde bu caligmalarda etkin rol almakta, politika ve strateji belirlemede 6ncii bir rol
oynamaktadir. 90’11 yillardan beri siiregelen Demokratik Vatandaslik Egitimi baglikli
caligmalarda iilke koordinatorliigii 6zellikle Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi diizeyinde

temsil edilmektedir.

Proje’nin Ge¢cmisi

Avrupa Konseyi kapsaminda uzun yillardir yiiriitilen Demokratik Vatandaglik Egitimi, bu
Proje i¢in dnemli bir altyapr ve birikim saglamaktadir. Bu caligmalarin ge¢misini su sekilde

siralamak mimkindir:

1997-2000: Kavram, tanim, strateji: Demokratik Vatandaslik Egitimine iliskin temel
kavramlarin ve tanimlarin yapilmasi ile genel stratejinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin

yapildig1 donem.



2001-2004: Politika, iletisim ag1, aktivite: Kurumsal anlamda politika gelistirilmesi ve
politika belgelerinin hazirlandigi, Avrupa Konseyi {iiyesi iilkeler arasinda Demokratik
Vatandaslik Egitimi iletisim aginin kuruldugu ve iilke koordinatorliikleri eliyle yonetildigi ve

cesitli aktivitelerin gelistirildigi donem.

2005: Egitim Yoluyla Avrupa Yurttaghk Yili: Bakanlar Komitesi karari ile 2005 yilinin
Egitim Yoluyla Avrupa Yurttashk Yili ilan edildigi ve iiye iilkelerde cesitli faaliyetlerle

kutlandig1 donem.

2006-2009:  Sirdiirtilebilirlik  ve  yeterlilik: Demokratik  Vatandashk  Egitimi’nin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 i¢in calismalarin yapildigt ve alana iliskin 6gretmen

yeterliliklerinin belirlendigi donem.

2010-2014: Oncelikler, ihtiyaglar, metotlar: Ulkeler bazinda 6nceliklerin, ihtiyaglarin ve bu

oncelik ve ihtiyaclara gore cesitli metotlarin belirlendigi donem.

Proje’ye Genel Bakis
Proje’nin amaglari

Proje, Milli Egitim Bakanligiin Demokratik Vatandaslik Egitimi ve insan Haklar1 Egitimi
(DVE/IHE) alanindaki kapasitesini cesitli faaliyetlerle giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Baslica faaliyetler arasinda, DVE/IHE ile ilgili mevzuat ve ders programlarnin gdzden
gecirilerek gelistirilmesi ve ortadgretim programindaki segmeli DVE/IHE dersinin yeniden
tasarlanmasi; egitim materyallerinin hazirlanmasi; Milli Egitim Bakanligi personelinin
kapasitesinin giliclendirilmesi; okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretimle ilgili topluluklarin
(6grenciler, 6gretmenler disinda kalan okul/kurum personeli, ebeveynler ve toplum liderleri
gibi) DVE/IHE alanindaki farkindalik diizeyinin arttirilmasi ve okul oncesi egitimden
baslayarak ortadgretimin sonuna kadar okullarda demokratik okul kiiltiiriiniin yerlestirilmesi

ile demokratik okul yeterlilik ¢ergevesinin hazirlanmasi bulunmaktadir.



Proje’nin yaklasimi

Proje kapsaminda Avrupa Konseyi, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 basta olmak {izere
Milli Egitim Bakanlig ile yakin is birligi halinde ¢alisacaktir. Avrupa Konseyinin, bugiin
gerek Avrupa’da gerekse Avrupa disinda bu alanda lider programlardan biri olarak genis
dlgekte taninan “Avrupa Konseyinin Demokrasiyi Ogrenme ve Yasama Programi” temelinde

onerilerde bulunmasi, destek ve rehberlik sunmasi ongoriilmiistiir.

Benimsenen yaklasim, interaktif ¢alistaylar, seminerler ve ¢alisma grubu faaliyetleri olmak
lizere yakin is birligi gerektiren yogun bir ¢alisma programini icermektedir. Secilmis pilot
illere/okullara yapilacak saha ziyaretleri, hem ilkogretim hem de ortadgretim diizeyinde
DVIHE programmin gelistirilmesi ve tanitilmasmin yani sira paydaslarin ve yararlanicilarin
tam olarak siirece dahil edilmesi bakimindan ¢alismalarin G6nemli bir pargasini

olusturmaktadir.

DVIHE Projesi, faaliyetlerini, her bir aktivite icin olusturulan alti farkli calisma grubu
vasitasiyla siirdiirmektedir. Calisma gruplari, ¢alistaylar/toplantilar/faaliyetler sirasinda yerli
ve yabanct uzmanlarla goriis ve bilgi aligveriginde bulunacak ve “Proje Eylem Plani”nda

tanimlanan sonug/0lciitlere ulasilmasinda aktif rol oynayacaktir.
DVIHE Projesi, Proje sonuglarinim siirdiiriilebilirligini saglamak igin;

e DVE/IHE programinin ulusal diizeyde yaygilastirilmasi icin genel ilkelere &zellikle
Onem verecektir;

e MEB personelinin kapasitenin gelistirilmesine yonelik egitimler kapsaminda aday
ogretmenler, okul 6gretmenleri ve miudiirleri, ders kitab1 analiz uzmanlari, ders kitab1
ve Ogretim programi uzmanlari ile mevzuat uzmanlari, miifettis, miifettis yardimcilari
ve ders kitabr yazarlarini kapsayan bir “Egiticilerin Egitimi” yaklagim1 benimseyecek
ve s0z konusu “Egiticilerin Egitimi”  programini, gelecekte diger potansiyel

egiticilerin egitimini de i¢ine alacak sekilde diizenleyecektir.

Proje kapsamindaki onemli kararlar1 Yonlendirme Komitesi almakla birlikte, Proje’nin
giinlik yonetiminden sorumlu olmak {izere Avrupa Konseyi Ankara Program Ofisi

bilinyesinde bir Proje Yo6netim Ekibi olusturulmustur.



Cografi kapsam

Proje, on farkli pilot bdlgeyi ve dzellikle de Edirne, Elazig, istanbul, Konya, Manisa, Mardin,
Mersin, Sakarya, Samsun ve Yozgat illerini igine almaktadir. Pilot iller bir dizi cografi,
demografik ve sosyoekonomik kriter géz Oniinde bulundurularak segilmistir; s6z konusu
kriterlere, illerin sosyoekonomik ac¢idan gelismislik diizeyi; MEB’in illerde yiiriitmekte
oldugu proje sayisi; demografik ve kiiltiirel gesitlilik; illerin proje yonetme kapasitesi ve

Tiirkiye’de niifusun cografi dagilimi 6rnek olarak verilebilir.

Ayrica Proje’ye dahil edilmek tizere her ilden iki pilot okul se¢ilecektir.

Proje’nin siiresi

Proje 01 Haziran 2013 tarihinde baslamis olup siiresi 36 aydir.

Proje’nin biitgesi

Avrupa Konseyinin %5 katkisi ile birlikte, IPA 2009 kapsaminda 6.1 milyon avro, programi

tamamlayici nitelikte bir hibe programi i¢in de ayrica 3 milyon avrodur.

Hedef gruplar

Proje’nin hedef gruplari; egitim alaninda politika yapicilar1 ve uygulayicilar (11 Milli Egitim
Miidiirliikleri, yerel yonetimler, mevzuat uzmanlari, 6gretmenler ve Ogretmenlerin disinda
okullarda gérev yapan personel, ders kitabi yazarlari, 6gretim programlarini hazirlayanlar,
miifettigler, 6gretmen egiticileri), okul aile birlikleri ve egitim alaninda faaliyet gosteren sivil

toplum kuruluslaridir.

Nihai faydalanicilar

Nihai faydalanicilar ise ilkdgretim ve ortadgretim dgrencileri ile ebeveynlerdir.



Beklenen sonuclar

Egitim mevzuatinin (tiiziik, yonetmelik ve ydnergeler) DVE/IHE ilkeleri zemininde analiz
edilmesi ve giiclendirilmesi, Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklari Egitimi ilkeleri

1s181nda okul Oncesi egitimden ortadgretime kadar tiim egitim programlarmin gii¢lendirilmesi,

Ortadgretim programindaki secmeli DVE/IHE dersinin ve ders kitabinin yeniden
tasarlanmasi, ortadgretim ders programi ile mevcut ilkogretim ders programinin birbirini
tamamlayici nitelikte olmasini saglamak ve ilerlemeyi gilivence altina almak i¢in ilkogretim
zorunlu ders Ogretim programi ve ders kitabinin genel uygulamanin ardindan goézden
gecirilmesi ve dgretmenlere uygulanan hazirlik programmin DVE/IHE bakis agisiyla gdzden

gecirilmesi ve yeniden diizenlenmesi;

DVE/IHE’ye iliskin yeni egitim ve farkindalik arttirma materyallerinin tasarlanmasi ve

gelistirilmesi;

Gelistirilen programin ve proje faaliyetleri ¢iktilarinin kamu ve ilgili yararlanicilarla

paylasilmas1 amaciyla ¢alistay/seminer/toplanti organize edilmesi;

Milli Egitim Bakanligmin DVE/IHE konusunda kapasitesinin giiclendirilmesine y&nelik

destek saglanmas1 ve MEB personeline ilgili alanda egitim verilmesi;

Demokratik Okul Kiiltiiriintin, Demokratik Okul Yeterlilik Cercevesi ve El Kitabi’nin
gelistirmesini takiben s6z konusu Cergeve ve El Kitabi’nin pilot okullarda tanitilmasi ve

uygulamaya konulmast;

DVE/IHE ile ilgili kapsamli bir iletisim stratejisinin gelistirilmesi ve farkindalik yaratma

faaliyetlerinin diizenlenmesi;

Milli Egitim Bakanligi personeline yonelik, Proje faaliyetleri sirasinda edinmis olduklar
bilgileri pekistirmek ve uygulamaya koymalarima imkan saglamak {izere c¢esitli Avrupa

tilkelerine galigma ziyaretleri organize edilmesi.

Calisma gruplan

Mevzuat Tarama Calisma Grubu: Mevzuat Tarama Calisma Grubu, DVE/IHE alaninda

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde yiiriirliikte olan egitim mevzuatinin demokratik vatandaslik ve



insan haklar1 acgisindan incelenmesi, goézden gegirilecek yasal diizenlemelerin ve ilgili
maddelerinin belirlenmesi ve egitimle ilgili yasal diizenlemelerin gelistirilmesine yonelik

tavsiyelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Program Tarama Calisma Grubu: Program Tarama Calisma Grubu, demokratik vatandaslik
ve insan haklar1 1s18inda mevcut programlarin gozden gegirilmesi, degerlendirmelerin
yapilmast ve c¢aligma ziyaretlerinin c¢iktilar1 temelinde programa yonelik Onerilerin
gelistirilmesi aracihigiyla Demokratik Vatandashk ve Insan Haklart Egitimi ilkeleri
kapsaminda  ilkdgretimden  ortadgretime  kadar  biitlin  egitim  programlarinin

gliglendirilmesinden sorumludur.

Program Gelistirme Calisma Grubu: Program Gelistirme Calisma Grubu, ilkégretimde
zorunlu ders olarak okutulan Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi ders programi
ve kitabinin gbzden gegirilmesi, ortadgretimde se¢meli ders olarak okutulan Demokratik
Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi ders programi ve kitabmin yeniden tasarlanmast,
yeniden tasarlanan ortadgretim programinin pilot uygulamaya konmasi ve aday dgretmenlere
uygulanan hazirlik programmmn DVE/IHE bakis acisiyla gdzden gegirilmesi ve yeniden

diizenlenmesinden sorumludur.

Materyal Gelistirme Calisma Grubu: Materyal Gelistirme Calisma Grubu, Avrupa ve diger
iilkelerde yayimlanan egitim ve farkindalik yaratma materyallerinin incelenmesi, okul 6ncesi
egitimden baslayarak ortadgretimin sonuna kadar 6grenciler i¢in DVE/IHE alaninda ilgili
materyallerin gelistirilmesi, gelistirilen bu materyallerin pilot okullarda dagitilmas: ve
uluslararast kabul edilmis soézlesme/deklarasyonlar1 da igeren DVE/IHE ile ilgili bir

iletisim/bilgilendirme paketinin hazirlanmasindan sorumludur.

Kapasite Gelistirme Calisma Grubu: DVE/IHE alaninda MEB personelinin egitilmesine
iliskin, Kapasite Gelistirme Caligma Grubu, program ve mevzuat gelistirme uzmanlarina, ders
kitabt degerlendirme uzmanlarina, ders kitabt yazarlarima, miifettisler ve miifettis
yardimcilarina, pilot okullardaki okul yoneticileri ve Ogretmenlere egitim verecek olan

ogretmenlerin, uzman egiticilerin egitiminden sorumludur.



Demokratik Vatandashk ve insan Haklar Egitimi Projesi-Kapasite Gelistirme Stratejisi

DVIHEP Kapasite Gelistirme Stratejisi, Kapasite Gelistirme Calisma Grubu’nun Proje
kapsaminda tanimlanan gorevlerini yerine getirmek amaciyla olusturulan stratejidir. Buna
gére DVIHEP Kapasite Gelistirme Stratejisi ¢ok boyutlu kapasite gelistirme yaklasimini
benimsemistir. Bu boyutlar sirasiyla; bireysel kapasite, kurumsal kapasite ve sosyal kapasite

olarak adlandirilmistir.
Bireysel kapasite:

Bireysel kapasite gelistirme faaliyetlerinde temel amacg, genelde bireylerin 6zelde ise
Ogretmenlerin  kapasitelerinin, dolayli olarak da 0Ogrenci kapasitesinin arttirilmasini
saglamaktir. Bireysel kapasitenin Olgiitleri olarak deneyimlerin, bilgi-beceri ve tutumlarin,
motivasyonun ve iletisim becerilerinin arttirtlmast  hedeflenmistir.  Bu  hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak ise DVIHE igerik egitimi, yontem bilgisi ve egitici egitimi
vb. gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen kapasite gelistirme faaliyetleri 6gretmen kapasitesi

ile ders i¢i materyal gelistirme ve kullanma kapasitesini arttirmaya yoneliktir.
Kurumsal kapasite:

Kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerinde temel amag¢ genelde Milli Egitim teskilat
yapisinin 0zelde ise okullarin kapasitelerinin arttirilmasini saglamaktir. Kurumsal kapasitenin
Olciitleri olarak yonetimsel, organizasyonel, sistemsel ve prosediir ile mevzuata dayali
becerilerin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak ise
demokratik  okul  yonetimi,  demokratik  6grenme  toplulugu  vb.  egitimler
gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen kapasite gelistirme faaliyetleri sistem kapasitesi ile

yonetim kapasitesini arttirmaya yoneliktir.
Sosyal kapasite:

Sosyal kapasite gelistirme faaliyetlerinde temel amag, veliler ile sivil toplum orgiitlerinin
kapasitelerinin arttirllmasint saglamaktir. Sosyal kapasitenin Olciitleri olarak duyarlilik,
sorumluluk ve farkindalik becerilerinin arttirllmast  hedeflenmistir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak ise siirdiirebilir demokratik vatandaslik egitimi, okul-sivil
toplum is birligi ile farkindalik egitim vb. gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen kapasite

gelistirme faaliyetleri sorumluluk ve farkindalik kapasitesini arttirmaya yoneliktir.



DVIHE Projesi Ulusal Kapasite Gelistirme A1

DVIHE Projesi Kapasite Gelistirme Calisma Grubu; bireysel, kurumsal ve sosyal kapasiteleri
gelistirmek amaciyla egitimler planlamis ve bunlarin bir kismi1 gergeklestirilmis bir kismi ise
takvime bagl olarak gergeklestirilmektedir. Olugsan yeni durum ve ihtiyaclara gore egitim
takvimleri giincellenmektedir. U¢ boyuttaki kapasitenin gelistirilmesi i¢in hedef olarak 81 il
secilmistir. Proje’nin kimi ¢iktilarinin tiim iilkede yayginlastirilmasi i¢in pilot iller digindaki
tum iller Kapasite Gelistirme Calisma Grubu’nun faaliyet kapsamina alinmistir. Bu ¢ergevede
81 ilden egitime katilan yaklasik 200 6gretmene iki defa, 81 ilden egitime katilan yaklasik 81
il milli egitim miidiirligi yoneticilerine bir defa, 81 ilden egitime katilan yaklasik 200 okul
miidiiriine bir defa ve yine 81 ilden egitime katilan yaklasik 81 egitim denetmenine bir defa
olmak iizere egitim verilmistir. Ogretmen ve okul miidiirleri igin gerceklestirilen egitime
illerdeki okul ve 6gretmen sayilar1 géz onlinde bulundurularak il sayisindan fazla katilimci
davet edilmistir. Veliler ve STK’lar i¢in ise egitimler planlama asamasindadir. Bu egitimler

sonunda her ilde;

e il milli egitim miidiirliigii yoneticisi
e il egitim denetmeni

e Okul midiirleri

e Ogretmenler

o Veliler

e STK temsilcisi
olmak tizere bir il ekibi olusturulmustur.

Kapasite gelistirme c¢alismalarinin il diizeyindeki egitimlerinin il ekibi tarafindan planlanmasi
ve koordine edilmesi 6ngoriilmiistiir. Buna gore il ekibinde yer alan tiyeler, egitici egitimcisi
olarak tanimlanmaktadir. 11 diizeyindeki egitici egitimcilerinin kendi meslektaslarmi egitmesi
lizerine kurgulanan selale egitimi (cascade traning) illerdeki kapasite gelistirme faaliyetlerinin

temel isleyisini olusturmaktadir. Bu isleyis asagidaki tabloda gosterilmistir:”

* il Egitim Planlar1, egitim materyalinin sonunda verilmistir. Bu isleyis egitim materyalindeki “Modiil 13 Takim Olusturma”
ile iligkilendirilmelidir.
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MODUL 3

DEMOKRASI VE INSAN HAKLARININ KAVRAMSAL
TEMELLERI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;
e Demokrasi ve insan haklarinin temel kavramlarini taniyacaklar,
e Demokrasi ve insan haklarinin tarihsel gelisimini kavrayacaklar,
e Insan haklarin1 gruplayabilecekler,
e Demokrasinin ilkelerini kavrayacaklar,
e Demokrasi ve insan haklarin gelisiminde baris dilinin 6nemini kavrayacaklar,
e insan haklarmin korunmasinda etkin ulusal, bolgesel ve uluslararasi kuruluslar:
taniyacaklar,
e Engelli, cocuk ve kadin haklarinin gelisimini ve 6nemini kavrayacaklar,
e Demokrasi ve insan haklarmin korunmasinda sivil toplum kuruluslarinin 6nemini

kavrayacaklardir.

Modiiliin Siiresi
e Sunu: 45 dk. (minumum)

e Etkinlik: Etkinliklerin siireleri, lizerlerinde ayrica belirtilmistir.

Gerekli Malzemeler
e Yansitici

e Etkinlikler i¢in gerekli malzemeler etkinlik planlarinda verilmistir.

Sunu Siireci:
e Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

cikarma yapilabilir.

Modiiliin Uygulama Siireci :
e Sunuma baslamadan 6nce mutlaka kavramsal gerceveyi dikkatlice okuyunuz.

e [Katilimcilara kavramsal temellerle ilgili metinler elektronik ortamda verilebilir.



e Sunuma eklemeniz gereken konular var ise ekleyebilirsiniz.

e PowerPoint sunusundaki slayt sayisini size ayrilan siireyi de dikkate alarak revize
edebilirsiniz.

e Sunum sonunda size ayrilmig bir slire var ise ve etkinlik yapmaniz gerekirse bu
modiildeki her bir tema kapsaminda olusturulmus etkinliklerden faydalanabilirsiniz.
Ayrica “Bir Karar Alma Yontemi Olarak Konsensiis” modiilii ile “ihtilafli Konularm

Ogretimi” modiillerindeki etkinlik drneklerinden faydalanabilirsiniz.

Uyari: Bu modiil kapsaminda hazirlanan PowerPoint sunusu farkindaligi artirmaya
yonelik hazirlandigindan bilgi igerigi smurlt ve yilizeyseldir. Gerekli durumlarda igerik

daha zenginlestirilebilir, istenirse sunumun siiresi artirilabilir.



DEMOKRASI VE INSAN HAKLARININ KAVRAMSAL TEMELLERI

TEMA 1: INSAN HAKLARININ KAVRAMSAL VE TARTHSEL GELISIMI

Konular
e Insan haklarinin kavramsal gelisimi
e Insan haklarinin tarihsel gelisimi
e insan haklarinin mesruiyet kaynagi
e Insan haklari, kuramcilar: ve katkilari
e Modern haklarin kapsam ve icerigi

e BM insan haklar1 diizenlemeleri

Anahtar Kelimeler

Evrensel insan Haklar1 Bildirgesi (EIHB)

Insan haklar

e Insanlik onuru

e Esitlik

e Adalet

o Ozgiirliik
e Deger

e Evrensel

e Insan dogasi

e Dogal haklar

Giris

Insan haklar1, bugiin kiiltiirel ve 6zellikle siyasi hayatta énemli bir rol oynamaktadir. “Biitiin
insanlarin, insan olmasi hasebiyle sahip oldugu temel hak ve 6zgiirliikler” olarak tanimlanan
insan haklari, yarim asr1 askin bir siiredir diinya politikasinda gliindemin 6nemli bir maddesi
olmay1 basarmistir. Insanlik onurunu korumay1 amaglayan insan haklari, 6zgiirlitk¢ii siyaset

bilimi teorilerine gore, devletin varolus nedeni olarak kabul edilmektedir; dolayisiyla devletin



temel gorevi, insan hak ve dzgiirliiklerini korumaktir. Insan haklari ihlali, basta insanlik onuru

olmak {izere, insanligin ve ahlaki degerlerin reddi demektir.

Yana ¢ikma: Insanlik onurunu korumay: amaclayan insan haklari, ozgiirliik¢ii siyaset bilimi

teorilerine gore devletin varolus nedeni olarak kabul edilmektedir.

Insan haklari; ahlaki, siyasi, hukuki, dini, kiiltiirel ve toplumsal boyutlar1 olan disiplinlerarasi
bir kavram olup, tarihsel kokleri de insanlik kadar eskidir. Degisik isim ve formatlarda olsa da
tarih boyunca insanlar temel hak ve Ozgiirliikleri ugruna miicadeleler vermis ve 10 Aralik
1948'de Evrensel Insan Haklari Beyannamesi’nin (EIHB) BM Genel Kurulunca kabul

edilmesiyle bu miicadele kurumsal ve kiiresel bir yapiya kavusmustur.

Yana ctkma: Insan haklar: ahlaki, siyasi, hukuki, dini, kiiltiirel ve toplumsal boyutlar: olan

disiplinlerarasi bir kavramdir.

Hak Kavram ve Insan Haklarinin Kaynag:

Jack Donnelly’e gore, hak kelimesi, neredeyse biitiin diinya dillerinde ahlaki, hukuki ve siyasi
anlamlar icermektedir. Ahlaki agidan “dogru”, “dogruluk” ve “gergek” gibi anlamlara
gelirken, siyasi ve hukuki agidan ise “haklara sahip olma”y: kapsar. Ornegin, Ingilizcede
“right” kelimesi “hak”, “sag taraf”, “dogru”, “dogruluk” ve “gercek” gibi anlamlara gelirken,
Tirk¢e’de de “dogru”, “dogruluk”, “adalet”, “gercek”, “kazang”, “pay” ve “yaratici”
anlamlarina gelir. Hukukta haklar ise diger farkli anlamlar yaninda “hukuki salahiyet”, “bir
sey Uzerinde malikiyet”, “s6zlesme yapma”, “dava agabilme” gibi yetkileri kapsar. Bir
sozlesme yaparak bazi haklari elde edebiliriz. Ornegin, bir kira sézlesmesi ile bir evde oturma
hakki elde edebiliriz. S6zlesme siiresi tamamlandiginda o evde oturma hakkimiz da sona erer.
Oysa insan haklar1 s6zlesme veya hukuk ile elde edilen haklar degildir. Hukuki boyutlari
olmakla birlikte, hukukun da &tesine gecen boyutlar1 vardir. insan haklari, insanlarin dogustan

hi¢bir sarta bagli olmaksizin sahip oldugu haklardir.

Donnelly insan haklarinin; insanlik, insan dogasi, insan ve birey kavramlarini igerdigini ileri
stirer. 1993 BM Viyana Deklarasyonu ve Eylem Plani’na gore biitiin haklar, insanlik
onurundan ve insanin kendi degerinden dogar ve insan hak ve ozgiirliiklerinin 6znesi yine

insandir.



Insan Haklarmimn Ozel Olusu

Insan haklarinin yukarida agiklanan “hak” kavrami ile dogrudan bir baglantis1 vardir fakat
ondan daha dar bir kapsama sahiptir. insan haklari, insanin sahip oldugu devredilemez, ihlal
edilemez, dogustan gelen ve evrensel birtakim haklar1 kapsar. Insan haklar1 insan olmaktan
dolay1r sahip olunan ve dogrudan insanlik onurunu korumayi amaglayan birtakim 6zel
haklardir. Insan haklar1 yerel hukuki diizenlemelere bagl kalmaksizin herkesin sahip oldugu
evrensel haklar olup, mutlak ve evrenseldirler. Biitiin haklar, insan haklar1 kategorisine
girmez. Veya diger bir deyisle iyi olan her sey veya her deger, insan haklar1 kapsamina
girmez. Buradaki temel ayrim, insan haklarinin insan onuru i¢in gerekli ve evrensel olmasinda
kendini gosterir. Ozii itibariyla, kisinin devlete (otoriteye) kars1 insan onurunu koruyan hak ve
ozgiirliikleri yine devletten (otoriteden) talep etmesidir. Insan haklar1 sadece devlete
sorumluluk yiiklemektedir. Son yillarda yiikselen birtakim itirazlara ragmen, geleneksel insan
haklar1 anlayisina goére, devlet hem insan haklarini korumakla gorevli hem de onlari ihlal

edebilen tek aktordir.

Avrupa Insan Haklart Soézlesmesi’nin ilk maddesi de taraf devletlerin Sozlesme’de
vurgulanan temel hak ve ozgiirliikleri biitiin vatandaslar i¢in saglamakla yiikiimlii oldugunu
ifade etmektedir. Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi’nin (EIHB) ilk maddesi de “Biitiin
insanlar onur ve haklar1 bakimindan esit ve 6zgiir dogarlar.” dedikten sonra ikinci maddede
“Herkes 1rk, renk, cins, dil, din, siyasal veya herhangi bir baska inang, ulusal veya toplumsal
koken, varliklilik, dogus veya herhangi bir bagka ayrim gozetilmeksizin bu Bildirge'de

aciklanan biitiin haklardan ve biitlin 6zgiirliiklerden yararlanabilir.” demektedir.

Yana cikma: Insan haklar: insan olmaktan dolayi sahip olunan ve dogrudan insanlik

onurunu korumaytr amaglayan birtakim ozel haklardir.

Insan Haklar1 Nedir?
Literatiirde bir dizi insan haklari tanimina rastlamak miimkiindiir. Diger sosyal bilimler
kavramlarinda oldugu gibi, insan haklariin da bir tek tanim1 yoktur. Fakat biitiin tanimlarda
ortak olan bazi unsurlar vardir. Bu tanimlardan bazilar1 sdyledir:

e Biitiin insanlar igin garanti edilmesi gereken temel hak ve 6zgiirliikler. Ornegin, hayat

hakki, 6zgiirliik hakki, diisiince ve ifade hakki gibi.



e Milliyet, 1k, etnik, cinsiyet veya din farki gozetilmeksizin insan olmasi hasebiyle
biitlin insanlarin sahip oldugu haklar.

e Higbir ayirim gozetilmeksizin her bireyin biitlinliiglinii ve onurunu taniyan uluslararasi
standartlar.

e Kisinin insan olmasi hasebiyle sahip oldugu haklardir. Bu nedenle ayni zamanda
ahlaki haklardir. insan haklari, insanin hayat hakkini ve onurunu korumay1 hedefleyen

iddia ve taleplerdir.

Yana cikma: Insan haklari, insan olmaktan dolayr sahip olunan evrensel, esitlik¢i, ahlaki,

garanti edilmesi gereken ve devredilemez birtakim uluslararas: standartlardir.

Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi’nin giris boliimii; insan haklarini, igerik ve amacim
oldukca kapsamli bir sekilde ifade etmektedir. insan haklarini diinya bariginin temeli ve
toplumsal adaletin kaynagi olarak géren Beyanname, haklarin korunmasini bir zaruret olarak
gormektedir.
Insanlik  ailesinin biitiin iiyelerinde bulunan onurun ve bu iiyelerin esit ve
devredilemez haklarinin taminmas: hususunun; ozguirliigiin, adaletin ve diinya
barisimin temeli oldugunu, insan haklarinin taninmamast ve hor goriilmesinin insanlik
vicdamini isyana sevk eden vahsiliklere sebep olmus bulunmasini, dehsetten ve
yoksulluktan kurtulmus insanlarin, iginde séz ve inanma hiirriyetlerine sahip
olacaklar: bir diinyanmin kurulmasimin en yiiksek amacglart olarak ilan edilmig
bulunmasini, insanmin zorbalik ve baskiya karst son ¢are olarak ayaklanmaya mecbur
kalmamasi igin insan haklarimin bir hukuk rejimi ile korunmasini esasli bir zaruret

kabul eder.

Yana c¢tkma: Insanhk ailesinin biitiin iiyelerinde bulunan onur ve bu iiyelerin esit ve

devredilemez haklarinin taminmasi hususu; ozgiirliik, adalet ve diinya bariginin temelidir.

Giris boliimi, ayni zamanda egitim yoluyla bu hak ve ozgiirliikklere gdsterilmesi gereken
saygiy1 gelistirmek gerektigini vurgular. Son yillarda Avrupa Konseyi ve BM’nin, insan

haklar1 egitimini yayginlastirma ¢abalar1 bunun acik bir 6rnegidir.



Insan Haklarmin Tarihsel Gelisimi

Insan haklar tarihi; dini, kiiltiirel, ahlaki, felsefi ve hukuki gelismeleri igerir. Tarih boyunca
hak ve Ozglirlik fikri olagelmistir fakat bunlarin insan haklart olarak kabul edilip
edilmeyecegi tartisma konusudur. Bireyin haklarini konu edinen ilk yazili belge Hammurabi
Kanunlari’dir.  Zira, bu kanunlar donemi itibari ile adil yargilanma ve miilkiyet hakki
konusunda ¢ok modern diizenlemeler icermektedir. Bu kanunlar, bireyi, keyfi sorgu ve
cezalandirmalardan korumaktaydi. Eski Yunan medeniyetinde de haklar bugiinkii gibi olmasa
da tartisilmistir. Aristo, 6zel miilkiyet ve demokratik katilim gibi modern insan haklarinda
onemli bir yer tutan birtakim haklardan bahsetmektedir. Eski Yunan sehir devletlerinde, insan

haklar1 dogal hukuktan sadir olan dogal haklar ile es tutulmustur.

Yana ¢itkma: Insan haklarimi konu edinen ilk yazili belgenin adil yargilama ve miilkiyete

vurgu yapan Hammurabi Kanunlart oldugu kabul edilmektedir.

Pers imparatorlarindan Biiyiik Kiros, modern haklarla ortiisen birtakim diizenlemeleri i¢eren
Kiros Silindiri’ni yayimlamistir. Biiyiik Kiros’un bildirisi, temelde Babilli kolelerin serbest
kalmas1 ve 6zgiir olmas1 gerektiginden bahsettigi i¢in, kimi uzmanlar onu ilk insan haklari

belgesi olarak da kabul etmektedir.

Daha yakinlara gelindiginde Islam diinyasinin insan haklarina yaptig1 katki goriilmektedir.
Medine ve ona bagli yerlerde bulunan Miisliman, Yahudi, Putperest ve diger biitiin
topluluklarin haklarini garanti altina alan ve kimi uzmanlara gore de ilk anayasa 6rnegi olan
622 tarihli belge, Medine So6zlesmesi veya Vesikasi’dir. Ayni sekilde biitiin insanlarin
esitligini vurgulayan ve kadmn haklarindan bahseden 632 tarihli Veda Hutbesi de insan

haklarina kaynaklik eden tarihi bir belge olarak kabul edilmektedir.

Yana ¢tkma: Insanlarin esitligi ve kadin haklarini vurgulayan 632 tarihli Veda Hutbesi de

insan haklarina kaynaklik eden tarihi bir belge olarak kabul edilmektedir.

Yunanlarin iizerinde durdugu dogal haklar anlayisi, Roma Imparatorlugu déneminde de
varligm siirdiirmiistiir. Sonrasinda gelen 1215 tarihli Magna Carta veya Biiyiik Ozgiirliik

So6zlesmesi de bugiinkii insan haklarinin kaynaklar1 arasinda degerlendirilmektedir.



Modern insan Haklarinin felsefi arka plan1 17. yy. liberal aydinlanmacilig1 ve rasyonalizmine
dayanir. John Locke modern insan haklarinin kurucu babasi olarak kabul edilmektedir. J.
Locke’tan sonra dogal haklar felsefesini yeterince somut bulmayan T. Hobbes pozitif hukuk

ile haklar1 gelistirmistir.

Yana ¢itkma: John Locke modern insan haklarinin kurucu babasi olarak kabul edilmektedir.

Ingiltere’de 1689 devriminden sonra gelistirilen Yurttas Haklar1 Beyannamesi,
giiniimiizdekilere benzer temel hak ve o6zgilirliikleri belirlerken, Beyanname dili ve igerigi
iizerinde J. Locke’un etkisi goriilmektedir. Ayni sekilde 1776 ABD Bagimsizlik
Bildirgesi’nde de ayni liberal ve dini sdylem bulunmaktadir. Bildirge’ye gore, “Biitiin
insanlar esit yaratilmistir, yaratici tarafindan kendilerine bahsedilen devredilemez haklari
vardir. Bunlardan bazilar1 yasama hakki, 6zgiirlik ve mutlulugu arama hakkidir.” ve bu
gerceklerin mesruiyeti kendiligindendir. 1789 yilinda yapilan Fransiz ihtilali sonrasinda ilan
edilen Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi’nde de benzer bir anlayis goriilmektedir. Bildirge,
insanlarin 6zgiir dogdugunu ve esit yasamalar1 gerektigini, insanlarin zulme karsi direnme
hakki oldugunu, her tiirlii egemenligin esasinin millete dayali oldugunu ve mutlak
egemenligin bir kisi veya grubun elinde bulunamayacagini, devleti idare edenlerin esas olarak
millete karst sorumlu oldugunu, hi¢ kimsenin dini ve sosyal inanglar yiiziinden

kinanamayacagini ortaya koyuyordu.

Yana ¢ikma: 1776 ABD Bagimsizlik Bildirgesi’ne gore, biitiin insanlar egit yaratilmistir,

yaratici tarafindan kendilerine bahsedilen devredilemez haklar: vardir.

18. yiizyilda I. Kant, J. S. Mill ve Thomas Pain gibi filozoflarin ¢alismalari, insan haklar
miicadelesini etkilemistir. 18 ve 19. yiizyilda bilhassa kolelik karsiti hareketler, demokrasi
miicadelesi, 6zellikle demokratik katilim, genel oy ilkesi ve kadinlarin oy kullanma hakki gibi
alanlarda insan haklar1 miicadelesi yogunlagmistir. 20. yiizyilin ilk yarisinda, Milletler
Cemiyeti doneminde (1918-45) azinliklarin korunmasi, halklarin kendi kaderini tayin etme

hakki ve yabanci haklar1 gibi haklar 6ne ¢ikmigtir.



Yana ¢ikma: 18 ve 19. yiizyilda bilhassa kolelik karsiti hareketler, demokrasi miicadelesi,
ozellikle demokratik katilim, genel oy ilkesi ve kadinlarin oy kullanma hakki gibi alanlarda

insan haklar: miicadelesi yogunlagmistir.

1945’te Birlesmis Milletler’in (BM) kurulmasiyla insan haklar1 kurumsal olarak da diinya
politikasina girmistir. Zira BM Sart’’nin ilk maddesi, BM’nin dort gorevi arasinda insan
haklari gelistirmeyi de vurgulamaktadir. Daha sonra kurulan Insan Haklar1 Komisyonu,
Evrensel Insan Haklari Beyannamesi’ni (EIHB) hazirlamis ve modern insan haklari
belgelerinin temel referans: haline gelen bu Beyanname, 10 Aralik 1948 tarihinde BM Genel

Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Yana cikma: Evrensel Insan Haklar: Beyannamesi 10 Aralik 1948 tarihinde BM Genel

Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Uluslararasi insan Haklar Belgeleri: BM ve Avrupa Konseyi

Birlesmis Milletler tarafindan insan haklar1 alaninda {iyeler iizerinde baglayiciligi olan
anlasma veya sOzlesme adi verilen diizenlemeler ile bildirge veya beyanname adi verilen
baglayici olmayan belgeler olmak iizere iki ¢esit metin tretilmistir. BM Genel Kurulu
tarafindan 10 Aralik 1948 tarihinde kabul edilen ve baglayiciligi olmayan Evrensel Insan
Haklart Beyannamesi’nden sonra giiniimiize degin onlarca metin, insanligin hizmetine
sunulmustur. Ozellikle 70’li yilarda artan kiiresellesme olgusuna paralel olarak, kiiresellesen
insan haklarmin 90’11 yillarda diinya glindemindeki yeri iyice belirginlesmistir. Avrupa,
Amerika ve Afrika insan haklart mekanizmalar1 gibi bolgesel diizenlemeler ve Uluslararas1 Af
Orgiitii, Insan Haklar1 Izleme Orgiitii gibi kiiresel STK’larla birlikte hizla artan yerel

olusumlarin katkisiyla bu siire¢ devletler {lizeri bir hale almistir.

Yana ¢tkma: 10 Aralik Diinya Insan Haklar: Giinii olarak kutlanmaktadir.

Baglayic1 Olmayan Diizenlemeler

BM’nin insan haklar1 alaninda atmis oldugu ilk ve onemli adim 1948 yilinda kabul ettigi
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’dir (IHEB). Beyanname, Soguk Savas’in ideolojik
yaklagiminin aksine, insan haklarina yonelik kapsayici bir bakis agis1 gelistirmis ve bir dizi

siyasi, sivil, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar1 ayn1 dokiimanda birlestirmeyi basarmistir.



Hem kiiresel hem de bolgesel diizeyde diinyada sivil, siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
haklar ile ilgili onlarca anlasma, bildirge ve s6zlesme igin ilham kaynagi olan IHEB, insan
haklar1 tarihinde bir doniim noktasidir. Beyanname’nin baglangi¢ boliimiinde belirtildigi gibi,
insan haklarmin etkin bicimde korunmasi tiim halklar i¢in bir ortak basar1 dl¢iitiidiir. Ancak
Beyanname’nin baglayict olmamasi, insan haklarinin etkili bir sekilde korunabilmesi igin,

baglayici nitelik tasiyan sézlesmelerin kabul edilmesini zorunlu kilmistir.

BM, IHEB’den hemen sonra baglayici sdzlesmelere agirlik verdigi i¢in uzunca bir siire
deklarasyonlar ¢ikarilmamistir. 1984 yilinda oldukca kisa olan Barig Hakki Deklarasyonu
kabul edilmistir. Barigin bir hak olarak belirtildigi Deklarasyon’da devletlerin diinyada barisi
saglamak icin hem iceride hem de disarida gerekli hassasiyeti gostermesi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu Deklarasyon’u 1986 yilindaki Kalkinma Hakki Deklarasyonu izlemistir.
Insan haklarinm bir biitiin oldugunu ve birbirini destekledigini vurgulayan Deklarasyon’da,
kalkinmanin; sosyal, ekonomik ve siyasal boyutlarini da igeren kapsamli bir tanim1 yapilmis
ve insan, kalkinmanin &znesi olarak kabul edilmistir. Insan haklar1 ve kalkinmanin birbirinden
ayr1 disiiniilemeyeceginin tespitinin yapildigi belgede kalkinma, temel bir insan hakki olarak
tanimlanmistir. Kalkinma hakkinin saglanabilmesi i¢in uluslararasi giivenlik ve barisin

kacinilmaz faktorler oldugu belirtilmistir.

Yana ¢ikma: Insan haklar: bildirgeleri daha ziyade gelecekte baglayici sozlesmelere zemin

hazirlama asamasini olusturmaktadir.

Kalkinma Hakki Deklarasyonu’nu, 2007 yilinda kabul edilen Yerli Halklarin Haklar
Deklarasyonu takip etmistir. Yerli halklarin insan haklarini koruma ve gelistirmede 6nemli bir
role sahip oldugu vurgulanan Deklarasyon’da, yerli halklarin diger halklar gibi uluslararasi
hukukta belirtilen biitiin insan haklarmna sahip olmasi gerektigi dile getirilmistir. Yerli
halklarin bireysel veya grup olarak tiim insan haklarindan yararlanmasi i¢in uluslararasi
toplumun {izerine diiseni yapmasi gerektigi ifade edilmistir. Kendi kaderini tayin hakkina
sahip oldugu vurgulanan yerli halklarin kimliklerini ve kiiltirlerini gelistirme ve yayma
hakkina da sahip olduklar1 belirtilmistir.

Insan haklar1 bildirgeleri daha ziyade gelecekte baglayici sdzlesmelere zemin hazirlama
asamasini olusturmaktadir. Bunlar bir durum tespiti ve uluslararasi bazi standartlar1 belirleme

belgeleri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.



Baglayici insan Haklar1 Belgeleri

BM iiyelerine birtakim hukuki yiikiimliilikkler getiren uluslararasi insan haklar1 diizenlemeleri,
nispeten ge¢ ortaya ¢ikmasina ragmen, hizli bir gelisme kaydetmis ve kisa stirede kiiresel
capta etkisini gostermistir. 1948 tarihli Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nden sonra BM
Insan Haklar1 Komisyonu, iiyeler arasinda bu konuda baglayici anlagmalar gelistirmenin
yolunu aramig ve 1966 yilinda hedefe ulasmistir. Soguk Savas ortami ne yazik ki insan
haklar1 gibi ortak insanlik degerlerinin gelisim siirecini de etkilemis dolayisiyla 1966 tarihli
anlasmalar, 1977°de yiiriirlige girmis ve ikiz insan haklar1 anlagsmalar1 denen ideolojik ve ikili
bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Kapitalist bati iilkeleri siyasi ve sivil haklar1 6ncelerken, sosyalist
iilkeler ise ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklara énem verdiginden, her iki tarafin talepleri
dikkate alinarak bu yola bagvurulmustur. Bu nedenle, bu iki hak grubunu diizenleyen iki ayri
uluslararasi anlasma ortaya ¢ikmustir: Uluslararast Sivil ve Siyasal Haklar Anlasmasi ile
Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Anlagmasi. Adindan da anlasildig: {izere,
birinci anlagsma, negatif haklar veya birinci kusak haklar olarak tanimlanan ifade 6zgiirliigi,
inang Ozgiirliigii, adil yargilanma, karar alma mekanizmalarina katilma gibi kisinin sivil ve
siyasal haklarim diizenlemektedir. Ikinci anlagsma ise barmma ve giyinmenin yaninda as, is,
egitim, kiiltiirel degerler gibi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar1 diizenlemektedir. Bu
anlagsmalar ile Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde sayilan haklarm 6nemli bir kismi

taraf tilkeler icin baglayici bir héle getirilmistir.

Yana ¢ikma: 1966 yilinda iki ayri uluslararast insan haklar: anlagmaSt ortaya ¢ikmigtir:
Uluslararas: Sivil ve Siyasal Haklar Anlasmasi ile Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel

Haklar Anlasmas:.

Ikiz anlagmalar yiiriirliige girdikten ii¢ y1l sonra, 1979°da, BM tarafindan Kadinlara Kars1 Her
Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi Sozlesmesi kabul edilmistir. Sozlesme, ozellikle kadinlara
kars1 uygulanan ayrimcilig1 tanimladiktan sonra, kadin haklarini en detayli sekilde belirlemis
ve taraf devletlerin yiikiimliiliiklerini belirtmistir. Iskenceye ve Diger Zalimane, insanlik Dis1
veya Onur Kirict Muamele veya Cezaya Kars1 Birlesmis Milletler S6zlesmesi ise 1984 yilinda

kabul edilmistir.



Insan haklar1 alaninda cikarilan diger bir sdzlesme ise 1989 tarihinde kabul edilen Cocuk
Haklar1 S6zlesmesi olup, 1990 tarihinde yiirtirliige girmistir. S6zlesme’de, ¢ocuklarin temel
yasam hakkinin yaninda, egitim, saglik, aile ve kiiltirel haklarima vurgu yapilmistir.
Sozlesme’yle ¢ocuk haklarmin korunmasi amaglanmis ve taraf devletlerin Sozlesme
maddelerine uymalar gerektigi hilkkme baglanmistir. Buna paralel olarak, taraf devletlerin,
cocugun kimligi, tabiiyeti, isim ve aile baglar1 dahil olmak {izere, her tiirlii kKorunma hakkina
saygl goOsterme ve bu konularda yasa disi miidahalelerde bulunmama yilikiimliligi

bulunmaktadir.

Yana ¢ctkma: Cocuk Haklar: Sozlesmesi 1990 yiinda yiiriirliige girmistir.

1990 yilinda BM tarafindan kabul edilen Tiim Gé¢men Isgilerin ve Aile Fertlerinin Haklarmin
Korunmasina Dair Uluslararas1 S6zlesme’de genis bir kavram dizisi tanimlanmistir: “Gé¢men
Is¢i” , “Smur Iscisi” , “Mevsimlik Is¢i” , “Gemi Adam1” , “Sahil A¢igindaki Tesiste Calisan
Isci” “Gezici Is¢i” , “Projeye Bagl Isci” , “Belirli Bir s I¢in Istihdam Edilen Is¢i” , “Serbest
Calisan Is¢i”. Sozlesme’de tiim gd¢men is¢i ve aile fertlerinin insan haklar1 vurgulanmis ve

taraf devletlere haklar konusunda ayrimcilik yapmamalar1 ylikiimliiliigh getirilmistir.

Insan haklari alaninda BM tarafindan kabul edilen son sézlesme, 2006 tarihli Engelli Haklar
Sozlesmesi’dir. Bu sozlesme; c¢ocuklar, kadinlar ve goc¢menlerle birlikte toplumun
dezavantajli gruplarindan birisi olan engellilerin haklarinin korunmasi ve gelistirilmesinde
gelecekte onemli bir rol oynayabilir. S6zlesme, taraf devletlere, engellilere kars1 ayrimciligi
ortadan kaldirmak ve onlarin yasam standartlarini yiikseltmek gibi yiikiimliliikler
getirmektedir. Ayrica, engellilerin topluma déhil olmasi, ayrimciliktan ve damgalanmaktan
korunmasi, hizmetlerin engelliler i¢in erisilebilir olmasi, yasalar oniinde esitlik konularinda
taraf iilkelere yiikiimliiliikkler getirmektedir. UNDP’ye (BM Kalkinma Programi) gore Engelli
Haklar1 S6zlesmesi, “21’inci yiizyilin ilk insan haklar1 s6zlesmesi oldu. Genel Kurulun Aralik
2001 tarihli onergesiyle ‘engelli kisilerin haysiyetini ve haklarin1 korumak ve giiclendirmek
amaciyla uluslararas1 bir kongre yapilmasi’ teklifinden bes yil sonra, BM Genel Kurulu
engelli bireylerin egitim, saglik, is hayat1 ve diger alanlarda korunmasini ve desteklenmesini

kapsayan uluslararasi s6zlesmeyi oy birligi ile benimsedi.”.



Avrupa Konseyi Insan Haklar1 Belgeleri

Bir demokrasi ve insan haklart kurumu olarak kurulan Avrupa Konseyi, son yarim asr1 agkin
siire boyunca bir dizi insan haklar1 belgeleri yayimlamistir. Bunlarin basinda Avrupa insan
Haklar1 S6zlesmesi gelmektedir. Buna ek olarak ¢cocuk haklari, azinlik haklari, Avrupa Sosyal
Giivenlik Kodu, Iskencenin ve Gayri Insani ya da Kiigiiltiicii Ceza veya Muamelenin
Onlenmesine Dair Avrupa Sozlesmesi, Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi

Sart1 ve daha pek ¢ok konuyu kapsayan direktif ve kilavuz yayimlamistir.

Yana ¢ikma: Avrupa Konseyi, Demokratik Vatandashik ve Insan Haklar: Egitimi Sarti 'ni
2010 yuinda kabul etmistir.

Sonu¢

Insan haklar tarihi, aslinda insanlik tarihi kadar eskidir. Ciinkii hak, adalet ve vicdan gibi
insani ve ahlaki kavramlar, ilk insan topluluklariyla birlikte siiregelmistir. Yukarida da
deginildigi gibi, dogal haklar anlayisi neredeyse her donem var olmus ve bugilinkii modern
insan haklarmin da temelini teskil etmistir. Diinya halklarinin, kiiltiir ve medeniyetlerinin
ortak paydasi olan insan haklari, modern tarihte daha ¢ok Batili gii¢lerin etkinlik alanina girse
bile, temelde her medeniyetten izler tasir. BM mekanizmasi insan haklarinin evrensel diizeyde
uygulanabilirligi agisindan 6nem tasirken, Avrupa, Afrika ve Amerika gibi bolgesel insan
haklari mekanizmalar1 da insan haklarin1 korumada etkin rol oynamaktadir. Diinya
politikasinda son altmis yilda yer edinen insan haklari, insanlar tarafindan biyiik bir kabul
gbérmiis ve bugiin biitiin diinya anayasalarinda vurgulanan bir konu olmustur. Uluslararasi
iliskiler tarihine bakildiginda, higbir diisiince veya fikrin diinyada bu kadar hizli ve yaygin bir
kabul gérmedigi anlagilir. Bu durum, gelecekte insanlar i¢in 6nemli bir umut kaynag: teskil

etmektedir.


http://www.avrupakonseyi.org.tr/antlasma/aas_126.htm
http://www.avrupakonseyi.org.tr/antlasma/aas_126.htm

Farkh Fikirler (FF)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Insan haklarinin diger haklardan farklari nelerdir?

Insan haklar1 ve diinya baris1 arasindaki iliskiyi tartisiniz.

Insan haklarmin kaynaklar1 nelerdir?

Ozgiirliik ve esitlik kavramlarinin insan haklar1 agisindan énemi nedir?
Tarihi insan haklar1 belgeleri nelerdir?

Insan haklarinin kurumsallasmasinda BM’nin rolii nedir?

Veda Hutbesi’nde hangi insan haklar1 6ne ¢ikmaktadir?
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TEMA 2: INSAN HAKLARI DUZENLEMELERI

Konular
e Insan haklar1 diizenlemelerinin tarihsel gelisimi
e Yerel diizenlemeler, bolgesel ve kiiresel diizenlemeler
e Beyanname ve sozlesme arasindaki farklar

e Anayasa ve Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’ndeki temel haklar,

Anahtar Kelimeler
e insan haklar belgeleri
e Yerel, bolgesel ve kiiresel
e Insan haklar diizenlemeleri
e Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi
e Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi
e Birlesmis Milletler Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi

e 1982 Anayasasi’nda temel haklar

Giris
Insan haklar1 konusunun gelisimine baktigimizda, oncelikle felsefi tartigmalar sonucu, insan
haklarimin gerekliligi ve insan haklarinin neler olduklarina iliskin fikirlerin ortaya ¢iktigim
gorliiyoruz. Bu fikir tartismalart insanlari eyleme yoneltmis ve devlete-krala karsi girisilen
ozgiirlik ve hak miicadelesi netice vermistir. Tiim bu faaliyetler sonucunda gerek ulusal
diizeyde gerekse uluslararasi diizeyde standart koyan ve hukuken baglayici olan insan haklari
diizenlemeleri ortaya ¢ikmistir.
Bu diizenlemeleri {i¢ ana baglik altinda incelemek miimkiindiir:

e Yerel insan Haklar1 Diizenlemeleri

e Bolgesel insan Haklar1 Diizenlemeleri

e Kiiresel Insan Haklar1 Diizenlemeleri

Kitap: Insan haklarinin temel kavramlari, gelisimi ve korunmasi ile ilgili genis bilgiye
ulasmak icin bK. Insan Haklar: Baskanlig: tarafindan yayimlanan “Insan Haklar:”, Ankara:
Matus Yaywncilik, 20006.



Yerel insan Haklar1 Diizenlemeleri
Insan haklarini baz1 hukuki belgelerle garanti etme konusuna egildigimizde temel mantiginin,
oncelikle bunun ulusal hukuki diizenlemelerle yapilmasi oldugu sdylenebilir. Zira insan
haklarini ihlal edecek olan oncelikle egemenlik yetkisini kullanan yerel kamu makamlaridir.
Ulkesinde yasayan tiim insanlarin temel haklarini devlet giicii karsisinda diizenlemek ve
saglamak da bu baglamda ulusal hukuk tarafindan yapilmalidir. Ulusal hukukta haklar ve
hiirriyetler normlar hiyerarsisi i¢inde asagidaki siralamada gosterilen metinler tarafindan
diizenlenerek korunurlar.

e Anayasalar

e Yasalar

e Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

o Kararlar

e Yonetmelikler

e Tiziikler

e Tebligler

e Uygulama Esaslar

Yana ¢ikma: Insan haklarini devlete karsi garanti altma alan temel i¢c diizenleme,

anayasadir. Anayasanin en onemli gorevi devleti simirlandirmaktir.

Anayasada haklar ve ézgiirliikler
Anayasalarin ortaya ¢ikisi temelde smirsiz devlet giicline karsi insanlarin temel hak ve
hiirriyetlerini  giivence altina almak fikrinden kaynaklanmistir. 1982 Anayasasi, insan
haklarini, ikinci kisimda ii¢ béliim altinda “Temel Haklar ve Odevler” olarak 12 ile 100.

maddeleri arasinda diizenlemistir.

“Madde 12- Herkes, kisiligine bagh, dokunulmaz, devredilmez, vazgegilmez temel hak ve
hiirriyetlere sahiptir. Temel hak ve hiirriyetler, kisinin topluma, ailesine ve diger kisilere karsi

odev ve sorumluluklarini da ihtiva eder.”

Anayasa’miza gore temel hak ve hiirriyetler, kiginin topluma, ailesine ve diger kisilere kars1
o0dev ve sorumluluklarin1 da ihtiva eder. Siiphesiz her toplumda bireyin bazi 6dev ve

sorumluluklart vardir. Ancak insan haklar1 bu 6dev ve sorumluluklara bagl degildir. Sirf



insan olmak, baska herhangi bir sarta bagli olmaksizin, temel hak ve hiirriyetlere sahip olmay1

gerektirir.

Anayasa’nin 13, 14 ve 15. maddeleri haklarin kisitlanmasi, kotiiye kullanilmasi ve

kullanilmasinin engellenmesini diizenler.

Milli Egitim Bakanh@ kanunlarinda haklar
Milli Egitimin temel amaglar1 arasinda insan haklar1 da sayilmaktadir:

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

e Giicli ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin ger¢eklesmesi ve devami
icin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi,
anlayis ve davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her

tiirlii egitim calismalarinda 6grencilere kazandirilip gelistirilmesine ¢aligilir.

Yana c¢ikma: Anayasa’ya gore, insan haklari, egitimin de temel amaglari arasinda

sayilmaktadir.

Bolgesel insan Haklar1 Diizenlemeleri

Insan haklarmin gelisimi, i islerine baska devletler tarafindan karisilamaz, anlayisina muhalif
olarak devletleri baglayan ve sinirlayan uluslararasi belgelerin ortaya ¢ikmasi ile hizlanmis ve
derinlesmistir. BM ve bolgesel uluslararas1 kurumlarin bu alandaki ¢alismalar1 sonucunda da
baslica evrensel ve bdlgesel insan haklar1 hukuki belgeleri ortaya ¢ikmustir. Bolgesel
diizenlemeler diger uluslararasi diizenlemelere gére daha giiclii ve etkili yaptirim igerir. Bu
diizenlemeler genelde bolgesel sozlesmeler ve ekleriyle smirhidir. Uyelik de bolgelerle

smirlidir. Baglica 6rnekler Avrupa, Amerika ve Afrika sistemleridir.

Yana ¢ikma: Bolgesel sistemlerden Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanip kabul edilen
Avrupa Insan Haklar: Sozlesmesi, bireyi ilk defa uluslararasi hukukun bir oznesi hdline

getirmistir.



Afrika

Afrika Insan ve Topluluk Haklar1 Sart1-1998

Amerika

Amerika Insan Haklar1 S6zlesmesi-1978
Amerika Iskenceyi Onleme Anlagsmasi-1985

Avrupa

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi-1953
Avrupa Iskenceyi Onleme Anlagmas1-1987
Avrupa Sosyal Sarti-1961 (1996°da yeniden diizenlendi.)

Kitap: Kiiresel ve bolgesel insan haklar: sistemleri konusunda daha genis bilgi i¢cin bk. Kemal
Baslar, “Insan Haklar1”, Polis Akademisi Yaywnlari, 2012.

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi

Tiirkiye’nin de kurucularindan ve tarafi oldugu Avrupa Konseyince hazirlanan Avrupa Insan

Haklar1 S6zlesmesi, kurmus oldugu mahkeme ile bugiin en etkili ve sonug alici insan haklari

belgesi olarak kabul edilmektedir.

Yana ¢tkma: Avrupa Insan Haklari Mahkemesi, diinyamn ilk ve tek daimi insan haklar:

mahkemesidir.

So6zlesme’nin 6nemli bazi diizenlemeleri soyledir:

Madde 2: I. Herkesin yasam hakki yasanin korumasi altindadr.

Madde 3: Hig¢ kimse iskenceye, insanlik disi veya onur kirict ceza veya islemlere tabi
tutulamaz.

Madde 5: 1. Herkesin kigi ozgiirliigiine ve giivenligine hakki vardir.

Madde 9: 1. Herkes diisiince, vicdan ve din 6zgiirliigiine sahiptir. Bu hak, din veya
inang degistirme ozgiirliigii ile tek basina veya topluca, agik¢a veya ozel tarzda ibadet,
ogretim, uygulama ve ayin yapmak suretiyle dinini veya inancint agiklama

ozglirliigiinii de igerir.



e Madde 11: 1. Herkes goriislerini agtklama ve anlatma ozgiirliigiine sahiptir. Bu hak,
kanaat ozgiirliigii ile kamu otoritelerinin miidahalesi ve iilke simirlart séz konusu
olmaksizin haber veya fikir almak ve vermek ozgiirliigiinii de icerir.

o Madde 14: Bu Sozlesme’de tanminan hak ve ozgiirliiklerden yararlanma; cinsiyet, irk,
renk, dil, din, siyasal veya diger kanaatler, herhangi baska bir durum bakimindan

hi¢bir ayirimcilik yapilmadan saglanir.

Yana g¢ikma: Avrupa Insan Haklar: Sozlesmesi kurmus oldugu koruma sistemi ile en etkin

uluslararast insan haklart mekanizmasidir.

Kiiresel Insan Haklar1 Diizenlemeleri
Giliniimiize kadar yapilan diizenlemelere baktigimizda goérebilecegimiz baslica uluslararasi
diizenlemeler sunlardir:

e Uluslararas1 anlagmalar

e Sozlesmeler

e Bildirgeler

e Kiiresel konferanslar

e Kiiresel diizenlemeler

e Bolgesel diizenlemeler

Bu diizenlemelerin hepsinde ortak olan insan haklarina iligkin temel prensiplerin agsagidakiler
oldugunu goriilmektedir:

o Evrensellik

e Ayrilmazhk

o Katilimeilik

e Ayrimciligin olmamasi

e Hukukun iistiinliigi

Ozetle hangi uluslararasi diizenlemeler insan haklarini garanti ediyor sorusunun cevabi
asagidaki maddelerde bulunmaktadir:
e Evrensel ve bolgesel diizenlemeler

e Baglayici olan ve baglayici olmayan Birlesmis Milletler diizenlemeleri



e Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi ve ikiz anlasmalar
e Birlesmis Milletler insan haklar1 anlagmalari
e Uluslararasi konferanslar

e Ulusal diizenlemeler

Tabii basta da belirttigimiz gibi bu 6nemli uluslararasi belgelerin ortaya ¢ikmasinin arkasinda
tarihsel siire¢ ve gelisimler vardir. Bu temel tarihi belgeleri soyle 6zetlemek miimkiindiir:

e MO 1760-Hammurabi Kanunlar

e MO 539-Kiros Silindiri

e MO 451-On iki Levha Kanunlar

e 622-Medine Vesikasi

e 632-Veda Hutbesi

e 13. yy-Magna Carta Libertatum

e 1688-Biiyiik Devrim-Bill of Rights

e 1776-ABD Bagimsizlik Bildirgesi-1791 Bill of Rights

e 1789-Fransiz Ihtilali-insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi

Deklarasyon veya Beyanname
Hukuki bir baglayicilifi olmayan, baslica 6zelligi etik ve uluslararasi kamuoyu baskisi

olusturmak olan bu belgelerin baslicalari: (bundan sonraki 6rnekler eksik, asagidaki mi???)

Yana ¢tkma: Deklarasyon veya beyannameler, insan haklari alaninda standart koyan ve

hukuken baglayici olan sozlesmelerin temelini olusturan belgelerdir.

Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi

Birlesmis Milletlerin (Birlesmis Milletler Sarti’ndan sonra) insan haklar1 alaninda atmuis
oldugu ilk ve en dnemli adimdir. Beyanname, Soguk Savas’in ideolojik yaklagiminin aksine,
insan haklaria yonelik kapsayici bir bakis acis1 gelistirmis ve bir dizi siyasi, sivil, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel haklar1 ayn1 dokiimanda birlestirmeyi basarmistir. Hukuken baglayicilig
olmamasina ragmen, zamanla uluslararasi insan haklar1 hukukunun temel bir metni halini
almistir.

Onemli diger beyannameler sunlardir:

e Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi (1948)



Cocuk Haklar1 Deklarasyonu (1959)

Her Tiirlii Irk¢1 Ayrimeiligin Onlenmesi Deklarasyonu (1963)

Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Deklarasyonu (1967)
Engelli Haklar1 Deklarasyonu (1975)

Kalkinma Hakki Deklarasyonu (1986)

Viyana Eylem Plan1 (1993)

Insan Haklar1 Savunucularini Koruma Deklarasyonu (1998)

Millenyum Deklarasyonu (2000)

Yerel Topluluk Haklar1 Deklarasyonu (2007)

Anlasma veya Sozlesme

Baglayici olan Birlesmis Milletler uluslararasi insan haklar1 belgeleridir.

Sonug¢

1966 tarihli ikiz anlasmalar, Medeni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi ile Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi

Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (1979)

Iskenceye ve Diger Zalimce, Insanlik Dis1 veya Asagilayict Muamele ve Cezaya Karsi
Sozlesme (1984)

Cocuk Haklar1 Sozlesmesi (1989)

Biitiin Gé¢men Iscilerin ve Aile Bireylerinin Haklarinin Korunmasi Uluslararasi
Sozlesmesi (1990)

Engelli Haklar1 S6zlesmesi (2006)

Insan haklar fikri, insanlk tarihi kadar eski olmasimna ragmen insan haklarinin yonetimler

tarafindan koruma altina alinmasi1 gercek anlamda 20. yiizyilin ikinci yarisinda baglar. Daha

once birtakim belgeler olusturulmasina ragmen bu belgeler ya insan haklarmi ¢ok az

icermigler ya baglayict olmamiglar ya da ¢ok dar bir bolgede uygulanmiglardir. Oysa 1948

Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi ve 1950 Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ile baslayan

stire¢ giderek diinyada yayginlasmis ve bugiin hem bolgesel hem de kiiresel dlgekte baglayict

bir dizi insan haklar1 diizenlemeleri ve korunma sistemleri gelistirilmistir.



Farkh Fikirler (FF)
1) Bildirge ile s6zlesme arasindaki temel fark nedir?
2) Insan haklari ulusal diizenlemelerle mi uluslararasi diizenlemelerle mi daha iyi
korunur?
3) Bolgesel diizenlemeler neden kiiresel diizenlemelerden daha etkin bir koruma
saglarlar?
4) Milli Egitim Bakanligi kanunlarinda yer alan haklar, uluslararasi diizenlemelerle

uyumlu mudur?
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TEMA 3: INSAN HAKLARI KUSAKLARI

Konular
¢ Diinyada ve iilkemizde ge¢miste ve gliniimiizde yagsanan 6nemli olaylar
e Hak ve 6zgiirliiklerin kullanilmas1 baglaminda gérev ve sorumluluklarin 6nemi
e Insan haklar kusaklar
e Pozitif yiikiimliiliik ve negatif yiiklimliiliik gerektiren haklar

e Insan haklarinin dogal hukuk niteligi

Anahtar Kelimeler
e Pozitif haklar
e Negatif haklar
e insan haklar1 kusaklar
e Dayanigsma haklar

e Kolektif haklar

Her ne kadar insan haklari, haklarin olusum siirecleri ve 6grenimini kolaylastirmak, felsefi
bakis acgisindan kusak haklar1 seklinde gruplandiriliyorsa da tiim haklarin evrensel, boliinmez
ve birbiriyle baglh oldugu bir gercektir. Bir baska gruplandirma kistasi ise devletin
yiikiimliiliikleri bakimindandir. Bu ¢ergevede insan haklar1 pozitif haklar ve negatif haklar

seklinde iki gruba ayrilmaktadir.

Yana ¢tkma: Tiim insan haklart evrensel, boliinmez, birbirine bagl ve birbiriyle ilgilidir.

Baslica hak gruplari ve temelleri:
e Felsefi bakis-ideoloji olusum siireci ile iliskisi agisindan:
1) Birinci Kusak Haklar
Liberal, birey haklar1
2) Ikinci Kusak Haklar
Sosyalist, grup haklari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar
3) Uciincii Kusak Haklar
Ugiincii Diinya’ya iliskin haklar
4) Dordiincii Kusak Haklar



Uzlasma ve dayanigma haklari
e Devlet ile iligkisi agisindan:
1) Negatif Haklar: Devlet miidahalesi olmayan
2) Pozitif Haklar: Devlete yiik yiikleyen

Felsefi Bakis Acisi ve Olusum Siirecleri Acisindan Insan Haklar1 Kusaklar

Insan haklari, literatiirde dort gruba veya kusaga ayrilmistir. Ozellikle Batili liberal demokrat
devletler tarafindan desteklenen birinci kusak sivil ve siyasal haklar; sosyalist iilkelerin
onceledigi ikinci kusak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar ve tglincii diinya iilkelerinin
destekledigi t¢iincli kusak wuzlagma veya grup haklari. Son olarak, bilimsel ve teknolojik
gelismelerin sonucunda ortaya c¢ikan bilisim ve iletisim haklar1 gibi hak gruplari ortaya

cikmaktadir.

Birinci Kusak Haklar: Kisisel ve Siyasal Haklar

Birinci kusak haklar, yogun olarak siyasi kaygilarin 6nayak olmasiyla 17 ve 18. yiizyillarda
ortaya ¢ikan haklardir. Bu yiizyillarda, tim iktidari elinde bulunduran devletin her seyi
yapamayacagina, insanlara keyfi bir sekilde hiilkmedemeyecegine dair disiinceler halk
arasinda yavas yavas kabul gérmeye basladi. Halk kendi hayatin1 dogrudan ilgilendiren
politikalar {izerinde etkili olmak istedi. Bu diisiinceler 1s18inda bu dénemde kisisel 6zgiirliik
ve bireyin devletin miidahalesinden korunmasi seklinde iki temel diisiince olustu ve gelisti.
Bunlara negatif haklar da (“-den 6zgiir olma”) denir. Burada temelde kastedilen ise devletten
Ozglir olmadir. Wang’a gére “birinci kusak haklar, bireyci liberalizmin siyasi felsefesinden ve
birakiniz yapsimlar ekonomik doktrininden” etkilenmis olan 17 ve 18. yy. reformist
teorilerinden gelir. Birinci kusak haklarin en belirgin ozelligi ozgiirliik fikridir. Bu haklar
devlet miidahalesinin yoklugunu 6ngoriir. Yasama hakki, adil yargilanma hakki, diisiince ve

ifade ozgiirliigii, din ve vicdan 6zgiirliigii, oy kullanma hakki gibi.

Yana ¢ikma: Birinci kusak haklarin en belirgin ozelligi 6zgiirliik fikridir.

Medeni-kisisel haklar, bireylerin fiziksel ve ahlaki biitlinliiklerini garanti altina alarak
onlarin vicdan ve inanglari i¢in kendi alanlarini yaratma imkanma sahip olmalarini saglar.
Ornegin; esitlik ve dzgiirliik hakki, diisiinceyi ifade etme 6zgiirliigii, dini yasama dzgiirliigii,

yasam hakki, iskenceye ugramama hakki.



Yasal haklar, bireyleri hukuki ve siyasi siire¢lerde koruma altina alan ve genelde kisisel
haklar kategorisinde yer alan haklardir. Keyfi tutuklama veya gozaltina almaya karsi
korunma, bir mahkeme tarafindan suglu bulununcaya kadar masum kabul edilme hakki gibi

haklar ornek olarak verilebilir.

Siyasal haklar ise toplumsal yasama, siyasal sisteme katilmak i¢in kullanilan haklardir. Oy
kullanma hakki, 6zgiirce toplanma ve oOrgilitlenme hakki, siyasi partilere katilma, se¢gme ve

secilme hakki, diisiinceyi ifade etme hakki gibi haklar 6rnek olarak verilebilir.

Tabii hemen belirtmek gerekir ki kategoriler arasindaki cizgiler ¢ok net degildir. Bu
kategoriler, bircok baska yontem iginde, birbirinden farkli haklari siniflandirmak igin
kullanilan basit bir tanimlama ydntemidir. Ornegin bir kisinin fikrini ifade etmesi hem kisisel
hem de siyasal bir haktir. Bu hak kisisel bir 6zgiirliik oldugu gibi siyasi yasama katilim igin
de gerekli bir haktir. Kisisel ve siyasal haklar Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi,
Uluslararasi Kisisel ve Siyasi Haklar Sozlesmesi ve Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin
Korunmasina Iliskin Avrupa Sozlesmesi basta olmak iizere birgok kiiresel ve bolgesel
uluslararas1 kurulusun hazirladigi sozlesmeler-anlagmalar ile detayli bir sekilde tanimlanmig
ve korunmaya alinmistir. Bazi otoritelere gore EIHB sivil ve siyasal haklara daha fazla énem
vermistir. Evrensel Insan Haklari Beyanname’sinde diizenlenen medeni ve siyasi haklar
sunlardir:

e Yasama hakki

e Kbolelik yasagi

e Iskence yasag

o  Ozgiirliik ve giivenlik hakki

e Adil yargilanma hakki1

e Seyahat hakki

e Diislince, din ve vicdan 6zgirligi

e Ozel hayat hakki

o lfade ozgiirliigii

e Orgiitlenme 6zgiirliigii

e Aznliklarin korunmasi

e Hukuk 6niinde esitlik



Kitap: Insan haklar: gruplariyla ilgili detayli bilgiye ulasmak icin bk. Mustafa Erdogan,
“Insan Haklari: Teorisi ve Hukuku”, Ankara: Orion Kitapevi, 2007.

Ikinci Kusak Haklar: Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar

Yana ¢tkma: “Insan haklar kahvaltida baslar.” Léopold Senghor

Ikinci kusak haklar, sosyalist gelenekten gelmektedir. Sanayilesme ve isci simifinin gelismesi
baglaminda uluslararasi toplumun bu haklarla ilgilenmesi ve miicadelesi sonucunda ortaya
¢ikmistir. Bu haklar basit olarak insanlarin temel ihtiyaglari, nasil bir arada yasayacagi ve
calisacagiyla ilgili haklardir. Esitlik ve yasam igin gerekli olan sosyal, ekonomik {iriin, hizmet
ve firsatlara erisimin giivence altina alinmasi diislincesini esas alirlar. Bu gelismeler
sonucunda onurlu bir yasam siirmek icin yeni talepler ve diisiinceler olugsmaya basladi.
Insanlar, insan onuru igin kisisel ve siyasal haklarla sunulan haklardan daha fazlasina ihtiyag

duyuldugunu fark etmeye basladilar.

Yana ctkma: Ikinci kusak haklarina, esitlik haklar: da denmektedir.

Ikinci kusak haklar tarihsel olarak birinci kusak haklarm karsisinda degerlendirilir. Temelde
sosyal esitlige vurgu yaparlar. Insan haklarini daha ¢ok pozitif anlamda degerlendirir (“yapma

hakki1”), deger ve becerilerin adil iiretimi ve dagilimi i¢in devlet miidahalesini 6ngoriir.

Calisma, sendikal haklar, barinma, giyinme, saglik, sosyal giivenlik ile issizlik 6denegi gibi
haklar Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi’nin 22-27 maddeleri ile Ekonomik, Sosyal ve

Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi’nde listelenmislerdir.

Toplumsal yasama tam anlamiyla katilabilmek i¢in egitim, aile kurma, aile yasantisini devam
ettirebilme, saglik ve ayrimciliga maruz kalmama gibi sosyal haklara gereksinim
duyulmaktadir. Insan onurunu asgari diizeyde garanti altina almak icin gereken giivenceyi
saglayan ekonomik bakimdan onurlu bir yasam siirme, ¢alisma, engelliler ve yaslhlar icin
bakim ve barinma gibi ekonomik haklarin 6nemi goz ardi edilemez. Bir toplumun yasam tarzi

ile ilgili haklar ise kiiltiirel haklar sinifina girer.



Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Haklar; Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi, BM Uluslararasi
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal Sart1 tarafindan
tanimlanip korunmustur.

e (Calisma hakk1

o Sendikal haklar

e Adil ve uygun iste ¢calisma hakk1

e Sosyal giivenlik hakk1

e Ailenin, anneligin, ¢ocuklarin ve genglerin korunmasi hakki

e Yasama ve saglik standard1 hakki

e Egitim hakki

e Kiiltiirel yasama katilma hakk1

Uciincii Kusak Haklar: Kolektif Haklar veya Uzlasma Haklar

Insan haklar1, kaynagmi dogal hukuk anlayisindan alir. Pozitif hukukun diizenlemeleri ile
sinirlandirilmig ve tamamlanmis degildir. Uluslararast toplumun benimsemis oldugu insan
haklar listesi de bu baglamda sabit kalmis degildir. II. Diinya Savasi sonrasi kabul edilen
Evrensel Insan Haklari Beyannamesi’nde yer alan haklar sorgulanmamis olsa da yeni
sozlesme ve belgeler beyannamede yer alan temel kavramlari, haklar netlige kavusturarak
gelistirdi. Insan onuru anlayisinin siireg icerisinde degisimi, kismen teknolojik degisimler ve
yogun olarak yeni tehditlerin ortaya ¢ikmasiyla mevcut insan haklar1 belgelerine bir dizi yeni

haklarin eklendigini gozlemliyoruz.

Ugiincii kusak haklar olarak onerilen bu yeni haklar kategorisi, birinci ve ikinci kusak
haklarin gerceklestirilmesinin 6niindeki ¢esitli engellerin farkli sekilde kavranmasi sonucu
ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, kaynaklarin bahsedilen engellerin

kaldirilmasini miimkiin kildigini séyleyebiliriz.

Kitap: Hak kategorileriyle ilgili daha genis bilgiye ulasmak icin bk. Jack Donnelly,
“Universal Human Rights in Theory and Practice”, Second Edition, London: Cornell

University Press, 2003.

Ugiincii kusak haklarin temelinde yatan diisiince, bu haklarmn, toplumun veya halklarin

kolektif haklarini kapsamasi ve dayanigsma fikridir. Siirdiiriilebilir gelisme, baris veya saglikli



bir ¢evre hakki bu haklara 6rnek olarak verilebilir. Diinyanin biiyiik bir boliimiinde asiri
yoksulluk, savas, ekolojik diizensizlik ve dogal felaketler gibi olaylar insan haklarina sayginin
sinirlt diizeyde gergeklesmesine sebep oldu. Buna bagh olarak, birgok diiiiniir, insan haklar1
kategorilerinin yeniden olusturulmasi gerektigini ileri siirmiislerdir. Temel hedef de bu
haklarin toplum i¢in, Ozellikle diinyanin gelismekte olan bolgelerinde uygun sartlari
hazirlayarak zaten benimsenmis olan birinci ve ikinci kusak haklarin garanti altina alinmasini

saglamaktir.

Yana cikma: Uciincii kusak haklarin temelinde yatan diisiince, bu haklarin toplumun veya

halklarin kolektif haklarini kapsamast ve dayanisma fikridir.

Ucgiincii kusak haklar, sivil ve sosyal haklarin dtesine gegen haklar olarak bilinir. Bunlar, 20.
yiizyilin ikinci yarisinda ulus devletlerin tiim diinyaya yayilmasi ile ortaya ¢ikan haklardir.
Kendi kaderini tayin hakki, ekonomik ve sosyal kalkinma hakki, temiz bir ¢evre hakki, dogal
kaynaklar hakki, iletisim hakki, kiiltiirel mirasa katilma hakki, stirdiiriilebilirlik hakk: tiglincii
kusak haklara 6rnek olarak verilebilecek baslica haklardir. Bunlar genellikle biitiin olarak
toplumun haklarin1 vurgular. Bu kolektif haklar BM’nin bir¢ok diizenlemesinde yer

almaktadir. Bunlar genellikle grup haklaridir.

Her ne kadar temel haklar bu sekilde gruplandirilmis ise de bu gruplamaya yonelik elestiriler
de vardir. Hak gruplar1 arasindaki sinir ¢ok net degildir, haklar birgok kez i¢ ice gegmis halde
bulunurlar. Bazen bir hakkin gergeklestirilmesi ig¢in baska bir grupta yer alan bir hakka ihtiyag
duyulabilir. Felic’e gore hak kusaklar1 birbiriyle baglantili olup bireysel haklar kimi zaman
ancak grup igerisinde kullanilabilmektedir. Ornegin, sendika hakki bir sendikaya katilma

hakkini1 6ngoriir, yani grupla beraber yiiriitiilen bir haktir.

Dordiincii Kusak Haklar

Artik bilgi ve teknolojinin ¢ok hizli gelistigi ve bu gelisimin de toplumu ayni hizda
degistirdigi, doniistiirdigi bir ¢agdayiz. Bu durumun insan haklari alanina yansimamasi
diistinlilemez. Bu baglamda son zamanlarda, dogal olarak doérdiincii kusak haklar kategorisi

tartismalar1 yapilmaktadir.



Bu kategorideki haklar temelde bilgi toplumu haklaridir, iletisim haklar1 gibi. Ifade
ozgirliigii, negatif bir haktir fakat bugiin iletisim hakki olmadan ifade Ozgiirligliniin tam
olarak kullanilmas1 zordur. Bilgi yayildik¢a ¢ogalan bir seydir, mesela miilkiyet yayilmaz ve
cogalmaz. Otoriter yonetimler bu nedenle bilginin yayilmasina karsi c¢ikiyorlar, basin
ozgiirliigiinden kagimiyorlar. Iletisim hakkinin kullanilmasinin toplumun gelismislik diizeyi ile
de ilgisi vardir. Afrika’da iletisim altyapisi olmadigr i¢in, devletin giicii yok, bu hak tam
olarak kullanilamiyor. Teknoloji ile birlikte iletisim hakkini ayr1 kategoride degerlendirenler

olmasina ragmen, bu diisiince literatiirde yeterince kabul gérmiis degildir.

Yana ¢ikma: Teknoloji ile birlikte iletisim hakkini ayri kategoride degerlendirenler olmasina

ragmen, bu diistince literatiirde yeterince kabul gormiis degildir.

Devlet ile iliskisi Acisindan Haklar

Bildiginiz gibi insan haklar1 temelde devlete karsi ileri siiriilebilen haklardir. Yine insan
haklarinin korunmasi da birincil olarak devletlerin gorevidir. Iste bu baglamda devletin
yiiktimliiliikleri bakimindan temel insan haklarini pozitif haklar ve negatif haklar seklinde iki

grupta incelememiz miimkiindiir.

Negatif Haklar

Daha c¢ok medeni ve siyasi haklardan olusan ve temelde devletin miidahale etmeme
yikiimliiliglinii iceren haklardir. Bu baglamda bu haklar dis miidahale, yani devletin
miidahalesini kabul etmeyen haklardir. Kisinin mahrum edilemedigi haklar olup 6zgiirliik

temellidirler. Bu haklar Locke felsefesine dayali haklardir denilebilir.

Yana ¢ctkma: Negatif haklarin temel mantigr devletin miidahale etmemesi fikrine dayanir.

Negatif haklar, temelde 6zgiirliik haklaridir. Sivil ve siyasal haklardir. Kiginin mesru haklarini
korumasini saglar ve mesru haklar diger insanlarin haklarma herhangi bir zarar vermez. Kisi
egemenligi, 0zel hayat, ifade 6zgiirliigl, katilimcilik, din ve vicdan 6zgiirligii bu haklara

verilebilecek birka¢ drnektir.



Pozitif Haklar

Bu haklar ise genelde ekonomik sosyal ve kiiltiirel haklardan miitesekkil olup
gerceklesebilmeleri icin devletin bazi icraatlarina, belirli bir biitce ayirarak harcama
yapmasina ihtiya¢ duyan haklardir. Somut bir fayda elde etme durumu mevcuttur. Temel

insan ihtiyaglarina denk gelen haklardir ve hak-yiikiimliiliik iliskisi daha net ve gilicliidiir.

Yana ¢ikma: Pozitif haklar, deviete pozitif sorumluluk yiikler.

Refah haklari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar da diyebilecegimiz bu haklar, devlete
sorumluluk yiikler. Egitim hakki, saglik hakki, konut hakki ve polis korumasi gibi temel
ihtiya¢ haklarindan olusur. Bu temel haklar1 saglamak devletin gorevidir. Bu baglamda her
devletin saglamasi gereken minimum yasam standartlari ve minimum saglik standartlari
vardir, bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in ise devletin bireyleri 6zgiir birakmasi, bu haklarini
kullanmalarima miidahale etmemesi yeterli degildir, ayrica bazi icraatlarda bulunmasi,

yatirimlar yapmasi da gerekir.

John Rawls’e gore adil toplumlar hem pozitif hem de negatif haklar saglarlar. Zira rasyonel
bir kisi daha ¢ok mutluluk ve daha ¢ok 6zgiirliik saglayan bir toplumda yasamak ister. Yine
Rawls’e gore adil bir toplumun kurulmasinda herkesin ¢ikar1 vardir. Her insan temel
ihtiyaglarinin toplum tarafindan saglanmasi hakkina sahiptir. Kisi hiirriyeti sadece bagka bir
kisi hakkinin saglanabilmesi icin kisitlanabilir ve sosyal, sinifsal ve ekonomik yap1 herkesin

yararlanacagi sekilde kurulmalidir.

Sonu¢

Insan haklar1 temelde ayrilmaz bir biitiin olmakla birlikte, haklar1 daha iyi anlamak ve analiz
edebilmek amaciyla literatiirde gruplara ayrilmistir. Fakat 6zellikle Soguk Savas doneminde
ve giiniimiizde az sayida kisi tarafindan bu gruplar ideolojik olarak algilanmaktadir. Insan
haklarinin oncelik siras1 kisiden kisiye degisebilir fakat hepsi aym1 derecede Onemli ve

gereklidir. Gruplara ayrilmasi sadece haklar1 daha iyi algilama amaghdir.



Farkh Fikirler (FF)
1) Sizce devlet herkese konut saglamak zorunda midir?
2) Calisma hakki, herkese, devletten kendilerine is vermesini talep etme hakki verir mi?
3) Segilme hakki hangi kusak haklardandir?

4) Insan haklar1 evrensel olduguna gore kusaklara ayrilmasi dogru mudur?
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TEMA 4: INSAN HAKLARININ KORUNMASI (ULKESEL, BOLGESEL VE
KURESEL SISTEMLER)

Konular:

Insan haklarinin korunmasinin énemi

Insan haklarin1 koruma mekanizmalar:

I¢ ve dis koruma sistemleri

Mevcut mekanizmalarin eksikleri

Anahtar Kavramlar
e Sivil toplum kuruluslar1 (STK)
e Insan haklar egitimi
e Yargisal mekanizma
e Siyasi mekanizmalar
e Idari mekanizmalar
e Birlesmis Milletler
e Insan haklar rejimi
e Bolgesel mekanizmalar
e Ulkesel insan haklar1 kurumlari

e AIHM

Insan onuruna yakisir bir sekilde yasamamizi saglayan asgari sartlar1 olusturan insan hak ve
ozgiirlikkleri, ¢agdas diinyada hem toplumsal hem de uluslararasi1 diizeyde giderek dnem
kazanmaktadir. Insani, ahlaki, sosyal, siyasal, ekonomik, hukuki ve kiiltiirel boyutlar1 olan
insan haklari, kisi ve topluma giivenli ve huzurlu bir ortam saglamaya ¢alisirken, diinya
sisteminde de baris1 dngdrmektedir. Ozgiirliikcii siyaset bilimi teorilerinde devletin varolus
nedeni olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla, devletin asli gorevi, insan i¢in huzurlu ve
giivenli bir ortam1 hedefleyen insan hak ve 6zgiirliiklerini korumaktir. Bunu saglayamayan
devletlerin mesrulugu sorgulanir ve ihlalin niteligine gore, uluslararasi toplumun
miidahalesine maruz kalabilir. Zira hem anayasalarda hem de bolgesel ve kiiresel diizeyde
onlarca uluslararasi insan haklar1 anlagmalarinda insan haklarinin korunmasi sistemleri
diizenlenmistir. I¢c ve uluslararast hukuk, devletlerin, insan haklar1 ve oOzgiirliiklerini

korumasini temel bir ylikiimliiliik olarak belirlemistir.



Kitap: Insan  haklarimin felsefesi, tarihi, evrenselligi, ozgiirliik ve esitlik, koruma
mekanizmalart ve hukuku gibi konularin detaylart icin bk. Mustafa Erdogan, “Insan Haklari:

Teorisi ve Hukuku ”, Ankara: Orion Kitapevi, 2007.

Hukuki ve zorunlu sistemlerin 6tesinde insan haklarinin korunmasinda en onemli araglardan
biri hak temelli bir egitimdir. Insan haklar1 ve demokratik normlar1 esas alan, cogulcu,
elestirel ve kapsayici bir bakis acis1 kazandiran, kisinin gelisimini saglayan bir egitim modeli,
hak ve ozgiirliiklerini bilen ve onlar1 koruyan, aym sekilde diger insanlari da kendine esit
goren bireyler yetistirir. Temel hak ve 6zgirliiklerin korunmasinda bu denli kapsayici bir
egitimin rolii buylktir. Ayn1 sekilde, bireylerde haklar1 konusunda biling olusturan, hak
ihlallerine karsi kamuoyunu bilgilendiren ve ydnetimler iizerinde kamuoyu baskisi

olusturabilen sivil toplum kuruluslarinin (STK) varlig1 da haklarin korunmasinda 6nemlidir.

Yana ¢itkma: Insan hak ve ozgiirliiklerinin korunmasinda yargi, siyasi ve idari sistemler gibi
i¢ diizenlemeler ile uluslararast hukuki mekanizmalarin yani sira hak temelli bir egitim ve

STK ’lar da onemli yer tutar.

Insan haklarmin korunmasinda bireysel ve toplumsal biling, bilgi, egitim ve STK’lar son
derece onemli rol oynarken, temel koruma mekanizmasinda birincil diizey, iilkeseldir. Yani
iilkenin icinde gelistirilen basta hukuki, idari ve siyasi diizenlemelerle insan haklarinin
korunmasidir. Ozellikle demokratik iilkeler, anayasalarinda “temel hak ve hiirriyetler”
basligina yer ayirarak insan haklarini giivence altina alirlar. Temelde devlete karsi bireyi
koruyan, bu nedenle devlete kars1 bireyi yetkilendiren ve giiclendiren insan haklari, her zaman
yonetimlerin saygi gosterdigi bir alan olmamistir. Neticede, karar alicilarin siyasi ve felsefi
gorlislerinin de etkili oldugu diinyamizda, insan haklari, devlet g¢ikar1 veya uluslararasi
iligkilerin en tartismali kavramlarindan birisi olan ulusal ¢ikar nedeniyle, genellikle goz ardi
edilmistir. Bu keyfiligin oniine gegmek ve insan haklarina, daha dogrusu insana giivenli ve
huzurlu bir alan olusturmak icin iilkesel diizenlemeleri asan, normlar hiyerarsisinde onlarin
tistinde olan Afrika, Amerika ve Avrupa gibi bdlgesel ve Birlesmis Milletler (BM) gibi
kiiresel diizenlemeler, mekanizmalar, rejimler veya sistemler kurulmustur. Bu uluslararasi
sistemler, istenilen diizeyde olmasa bile son yarim asirdir insan haklarinin korunmasinda

onemli rol oynamaktadir.



Bu boliimde oncelikle insan haklarinin iilke diizeyinde korunma mekanizmasi incelendikten

sonra, bolgesel ve kiiresel sistemler irdelenecektir.

Insan Haklariin Korunmasinda i¢ Mekanizmalar

Insan haklarin1 koruma mekanizmasi oldukca karmasik ve cok katmanlidir fakat ilk ve en
etkili koruma iilke diizeyindeki hukuki, idari ve sivil mekanizmalardir. Anayasal ve
demokratik bir diizende insan hak ve 6zgiirliikleri diger haklar gibi oncelikle hukuk yoluyla
korunur. Hukukla birlikte idari ve siyasi mekanizmalar da haklarin korunmasinda énemli rol
oynarlar. Bu baglamda bir {ilkedeki hukukun evrensel hukuk ilkeleri c¢ercevesinde
sekillenmesi, demokratik, esitlik¢i ve 6zgilirliikk¢li bir anayasal diizenin olusmasi, kanunlari
uygulayan yargi ve gilivenlik sektoriintin zihniyet olarak bu haklar1 6nceleyen bir anlayisla
donatilmasi ve vatandasin, haklar1 konusunda bilingli ve talepkar olmasi esastir. Toplumda bu
bilincin olugmasi ve yerlesmesi i¢in hak temelli bir egitim sistemi ve STK faaliyetlerinin rolii

yadsinamaz derecede dnemlidir.

Yana ctkma: Insan haklar: en etkili sekilde ic hukukla korunabilir.

Yargi Yoluyla insan Haklarinin Korunmasi

Bir iilkede hukuk normlari hiyerarsisinde en iistiin diizenleme anayasalardir. Bazi iilkelerde,
ozellikle demokrasinin yerlesik oldugu iilkelerde, temel hak ve o6zgiirlikklerle ilgili olanlar
basta olmak iizere, uluslararasi anlagmalarin anayasal diizenlemelerin iistiinde tutuldugunu da
vurgulamakta yarar vardir. Genellikle anayasalarda yer alan “temel hak ve O6zgiirliiklerin
korunmas1” boéliimleri ile insan hak ve 6zgiirliikleri koruma altina alinirken, demokrasinin
konsolide olmadig1 ve hukukun iistiinliigii ilkesinin yerlesmedigi iilkelerde ciddi insan haklari

ihlalleriyle karsilagilmaktadir.

Idari ve Siyasi Yollarla insan Haklarinin Korunmasi
Idari ve siyasi yollarla hak arama mekanizmasi yargi disi tiim insan haklarini koruma yollarimni
icermektedir. Bunlar da iilkeden iilkeye farklilik gosterse de BM organlarinin gelistirmis

oldugu Paris Ilkeleri sayesinde tiim iilkelerde giderek benzer kurumlar olusturulmaktadir.

Yana ¢ikma: Idari ve siyasi insan haklart mekanizmalarimin etkin olabilmesi 6zerk olmasina

baglidir.



Bu baglamda tilkeler diizeyinde insan haklarinin gelistirilmesi ve korunmasi amaciyla kurulan
kurumlarin etkin ve verimli olabilmesi icin BM Genel Kurulu 1993 yilinda “Paris Ilkeleri”
olarak bilinen birtakim 6nerileri kabul etmistir.

“Paris Ilkeleri’ne gore, iilkesel insan haklar1 kuruluslar su 6zellikleri tasimalidir:

1) Ulkesel kuruluslar, insan haklarinin gelistirilmesi ve korunmasma iliskin genis
yetkilerle donatilmali. Gdorevleri, yap1 ve yetki alanlari hukuksal gecerligi olan bir
metinle belirlenmelidir.

2) Yapist toplumun ¢ogulcu yapisini yansitmali ve iiyelere gerekli biitiin giivenceler
saglanmalidir.

3) Ulkesel kuruluslar, calismalarini gerektigi gibi yiiriitebilmeleri icin yeterli mali
kaynaklara sahip olmalidir.

4) Yetki alanlaria giren biitiin konular1 6zgiirce arastirabilmeli, gerektiginde ilgili biitiin
kisileri dinlemeli, biitiin bilgi ve belgeleri edinebilmeli, tavsiyelerini kamuoyuna
dogrudan veya basin aracilifiyla bildirebilmeli, yargi giicii olsun olmasin insan
haklariin gelistirilmesi ve korunmasiyla yiikiimlii diger organlarla karsilikli olarak

danisma iliskileri siirdiirebilmeli.

Insan haklar: ile ilgili gelismeler, yeni diizenlemeler, raporlar ve istatistiklere ulasabilmek
icin Basbakanlik Insan Haklar Baskanligt internet sitesine

(http://www.ihb.gov.tr/Anasayfa.aspx) basvurabilirsiniz.

Tiirkiye’de, TBMM Insan Haklarin1 inceleme Komisyonu, Insan Haklar1 Kurumu ve Il ve
Ilge Insan Haklar1 Kurullar1 bu gergevede degerlendirilebilir. Bu kurumlarin baglayici kararlar
alma gibi bir fonksiyonlar1 yoktur. Bu kurumlar nispeten insan haklarin1 korurken, daha
ziyade lilke ¢apinda insan haklarin gelistirilmesine katki saglarlar. Bu baglamda 21 Haziran
2012°de kabul edilen 6332 Sayili Kanun’la nispeten bagimsiz ve dzerk olan Insan Haklari
Kurumunun gorevleri bize ipucu verebilir. Kanun’un 4. maddesine gore, Kurumun gorevleri
sunlardir:

(1) Kurum, insan haklarinin korunmasina, gelistivilmesine ve ihlallerin onlenmesine

yonelik ¢alismalar yapmak,; iskence ve kotii muamele ile miicadele etmek; sikdayet ve

basvurular: incelemek ve bunlarin sonuglarint takip etmek;, sorunlarin ¢oziime

kavusturulmast dogrultusunda girisimlerde bulunmak; bu amacla egitim faaliyetlerini


http://www.ihb.gov.tr/Anasayfa.aspx

yiirtitmek; insan haklar: alamindaki gelismeleri izlemek ve degerlendirmek amacuyla

arastirma ve incelemeler yapmakla gorevli ve yetkilidir.

(2) Kurum, bu Kanun ve diger mevzuatla Kuruma verilen inceleme, arastirma, ziyaret ve
basvurular: inceleme gorevi esnasinda bir sucun islendigini 6grenmesi halinde, genel
hiikiimlere gore islem yapilabilmesi icin gerekli gordiigiinde ihbar veya sikdyette

bulunabilir.

Insan Haklar1 ve Bélgesel Korunma Sistemleri

Insan haklarini korumanin en etkin yollarindan birisi bolgesel diizeyde kurulan sistemlerdir.
Bolgesel mekanizmalar, bolgesel c¢apta yapilan uluslararasi antlagmalar yoluyla
kurulmuglardir. Bolgesel mekanizmalarda genellikle denetim amagli komisyonlar ve
mahkemeler mevcuttur. Bolgesel mahkemelere basvurmak i¢in oncelikle i¢ hukuk yollarinin
tiiketilmesi gerekir. Diinyanin ilk ve tek daimi insan haklar1 mahkemesi, Avrupa insan
Haklar1 Mahkemesidir. Afrika ve Amerika insan haklar1 mahkemeleri yilin belli
donemlerinde ¢alisir. Halihazirda, Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (1953), Amerika Insan
Haklar1 Sézlesmesi (1969) ve Afrika insan ve Topluluk Haklar1 Sarti (1986) cercevesinde
kurulmus olan rejimlerin yaninda Arap Ligi ve ASEAN (Gilineydogu Asya Uluslar Birligi)

cercevesinde ise bolgesel koruma mekanizmalar1 kurulma agamasindadir.

Daha 6nce vurgulandig: gibi, insan haklarmi iilke diizeyinde tam bir koruma altina almak
ozellikle demokratik olmayan tilkelerde imkansizdir. BM sisteminin yaninda, daha etkin ve
verimli olacagi, yaptirim agisindan daha saglikli isleyecegi diistiniilen bolgesel mekanizmalar
gelistirilmistir. Bolgesel mekanizmalarin c¢alisma usulleri farklilik arz etse bile temelde

birbirlerine benzerdir. Bu nedenle, burada sadece Avrupa sistemi lizerinde durulacaktir.

Insan haklari ile ilgili yeni diizenlemeler, arastirma raporlari, denetim, tutanaklar ve yeni
gelismelere ulasabilmek icin, TBMM Insan Haklari Inceleme Komisyonu sitesine

(http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/index.htm) basvurabilirsiniz.

Avrupa Insan Haklar Sistemi
Avrupa insan haklar1 mekanizmasi, genel hatlariyla basta Avrupa Konseyi olmak iizere

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT) ve Avrupa Birligi (AB) gercevesinde


http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/index.htm

gelistirilmistir. AGIT ve AB sistemleri ¢ok islevsel olmadigindan bu béliimde daha ¢ok

Avrupa Konseyi lizerinde durulacaktir.

Yana ¢tkma: Tiirkiye 'nin de iiye oldugu Avrupa Konseyinin 47 iiyesi bulunmaktadir.

Avrupa Konseyi 5 Mayis 1949 yilinda on Avrupa iilkesi tarafindan kurulan ve bugiin biitiin
Avrupa, Balkanlar ve Kafkas iilkelerini de kapsayan 47 iiyeli bir bolgesel kurumdur. Avrupa
Konseyi, etkili denetim ve koruma mekanizmalar1 vasitasiyla insan haklarini, bireylerin sivil
ve siyasal ozgiirliikleri, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel haklarina saygiy1 giivence altina almaya
caligmaktadir. Bu gorevini, bir uluslararasi anlasma niteliginde olan Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi (AIHS) ve ek protokolleri ile Sdzlesme’ye dayamilarak kurulan Avrupa insan

Haklar1 Mahkemesi (AIHM) kanaliyla yiiriitmektedir.

Diinyamn tek daimi insan haklart mahkemesi olan Avrupa Insan Haklar: Mahkemesi ile ilgili

detayli bilgiye Mahkemenin sitesinden (http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home)

ulasilabilir.

AIHS, 1950 yilinda imzalanmis ve 1953 yilinda yiiriirliige girmistir. Sozlesme ile giivence
altina alman haklarin uygulanmasini denetleyecek iki ayr1 bagimsiz organ kurulmustur.
Bunlar 1954 yilinda kurulan Avrupa insan Haklari Komisyonu ve Avrupa Insan Haklari
Mahkemesidir (1959). Bu ikili sistemin yeterince etkili olmadiginin anlasilmasiyla ikisini tek
cati altinda toplayan yeni mekanizma olusturulmus bdylece 1998 yilinda Strazburg’da
diinyanin ilk daimi insan haklar1 mahkemesi kurulmustur. AIHS ve onunla birlikte kurulan

bolgesel mekanizma, diinyadaki diger bolgesel mekanizmalarin kurulmasina 6nciiliik etmistir.

Avrupa Mekanizmasinin Calisma Sistemi

AIHS’yi imzalayan her iilke Sozlesme’de belirtilen haklari korumay:r ve onlara saygi
gostermeyi taahhiit etmis olur. Bu kapsamda haklart ihlal edilen kisi, grup, kurum ve
kuruluslar i¢ hukuktaki yarg siireclerini tamamladiktan sonra AIHM’ye basvurabilir. Ayn1
sekilde, devletler de diger devletler aleyhinde dava agabilirler. AIHM yargisim1 kabul eden
biitiin tilkeler igin Mahkeme kararlar1 baglayicidir. Mahkemenin iiye sayis1 kadar, yani 47

hakimi vardir.


http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home

Yana ¢tkma: Avrupa Insan Haklari Mahkemesi diinyamin tek daimi insan haklari

mahkemesidir.

Mahkeme tarafsiz ve bagimsiz ¢aligmak tizere kurulmus olsa bile Mahkemeye yonelik degisik
elestiriler yapilmaktadir:

e Ilk olarak; Mahkemenin bir diplomasi mahkemesi oldugu yoniinde -elestiriler
yapilmaktadir.

e Ikinci olarak; her iilkenin bir yargicinin olmasi, yargiglarim hukuk¢u olma
zorunlulugunun bulunmamasi, adaylarin devletler tarafindan Parlamenterler
Konseyi'nin onayma sunulmasi gibi hususlardan dolayr Mahkemenin tarafsiz ve
bagimsiz olmadigi ileri siirtilmektedir.

e Ugiincii olarak; Mahkemenin ¢ok yavas calismasi, yeterli kaynaklara sahip olmamasi
gibi gerekgelerle adaletin gecikmesi dolayisiyla yapilan elestiriler bulunmaktadir.

e Dordiincii olarak; Mahkemeye yapilan bagvurularin yaklagik %90°1 bir yarg: siirecine
tabi tutulmadan ilk heyet tarafindan reddedilmektedir. Ret oraninin bu kadar yiiksek
olmas1 Mahkemenin devletleri aklama mekanizmasina doniistiigii elestiri ve endisesini

beslemektedir.

Bagvurular Mahkemeye ulastiginda oncelikle bagvurunun kabul edilip edilmeyecegine karar
verilmesi i¢in daha 6nce Komisyon tarafindan yapilan bu islem 1998 yilindan beri {i¢ kisilik
bir yargi¢ heyetine devredilmistir. Davanin kabul edilebilmesi i¢in ilk heyetin dikkate aldigi
kriterler sunlardir: I¢ hukuk yollarmin tiiketilmis olmasi (Olaganiistii hal ve sikiydnetim
bolgelerinde bu sart aranmaz), i¢ hukukta en {ist mahkemenin verdigi karardan itibaren ilk alt1
ay igerisinde bagvurunun yapilmis olmasi ve basvuru nedeni olarak ileri siiriilen hak
ihlallerinin ATHS kapsaminda olup olmadigi. Bu sartlar1 tasimayan basvurular ilk inceleme
heyetince reddedilir.

Bagvuru, ilk heyet incelemesi sonucunda kabul edilebilir nitelikte olursa Mahkeme 6ncelikle
taraflar1 dostane bir ¢6ziim bulmalari icin tesvik etmeye calisir. Taraflarin dostane bir ¢oziime
ulasamamalar1 halinde yargilama siireci baslar. Mahkeme yedi hakimden olusur, 7 hakimli
heyetin verdigi karara taraflardan birisi ii¢ ay igerisinde itiraz ederse dava 17 hakimden olusan

“Biiyiik Mahkeme™ye gider.



Kiiresel Koruma: BM Rejimi
Birlesmis Milletlerin insan haklar1 rejimini, insan haklari belgeleri ve denetim organlari

olmak iizere iki ana baglikta incelemek miimkiindiir.

BM insan Haklar1 Belgeleri

BM’nin insan haklar1 alaninda atmis oldugu ilk ve 6nemli adim 10 Aralik 1948°de kabul ettigi
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’dir (IHEB). Beyanname’nin kiiresel insan haklari
gelisiminde ©6nemine binaen 10 Aralik her yil diinyada “Insan Haklari Giinii” olarak
kutlanmaktadir. Beyanname, Soguk Savas’in ideolojik yaklagiminin aksine, insan haklarina
yonelik kapsayici bir bakis agist gelistirmis ve bir dizi siyasi, sivil, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel haklar1 tek belgede birlestirmeyi basarmistir. Agirlikli olarak sivil ve siyasal haklarin

vurgulandig1 Beyanname toplam 30 maddeden olugmaktadir.

Yana ¢tkma: Evrensel Insan Haklar: Beyannamesi’'nin (EIHB) kabul edildigi tarih olan 10

Aralik tiim diinyada Insan Haklar: Giinii olarak kutlanir.

Hem kiiresel hem de bolgesel diizeyde sivil, siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar ile
ilgili onlarca anlasma, bildirge ve sozlesme icin ilham kaynagi olan IHEB, insan haklari
tarihinde bir doniim noktasidir. IHEB’den sonra dnemli bazi beyannameler; 1984 tarihinde
kabul edilen ve baris1 bir insan hakki olarak tanimlayan Baris Hakki Deklarasyonu, 1986
tarihli Kalkinma Hakki Deklarasyonu ve 2007 yilinda kabul edilen Yerli Halklarin Haklar

Beyannamesi’dir.

1948 tarihli Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nden sonra BM Insan Haklar1 Komisyonu,
iiyeler arasinda bu konuda baglayici anlagsmalar gelistirmenin yolunu aramis ve 1966 yilinda
hedefe ulasmistir. BM Genel Kurulu, Uluslararast Sivil ve Siyasal Haklar Anlagsmasi ile
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Anlagmasi’n1 kabul etmistir. 1979°da BM
tarafindan Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) kabul
edilmistir. iskenceye ve Diger Zalimane, Insanlik Dist veya Onur Kirict Muamele veya
Cezaya Kars1 Birlesmis Milletler Sozlesmesi ise 1984 yilinda kabul edilmistir. Insan haklar1
alaninda ¢ikarilan diger bir anlagma ise 1989 yilinda kabul edilen Cocuk Haklar1 S6zlesmesi
olup 1990 tarihinde yiiriirlige girmistir. S6zlesme’de, ¢ocuklarin, temel yasam hakkinin

yaninda, egitim, saglik, aile ve kiiltlir haklarina vurgu yapilmistir. 1990 yilinda BM tarafindan



kabul edilen Tiim Goc¢men Iscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin Korunmasma Dair
Uluslararas1 Sozlesme’de tiim gdgmen is¢i ve aile fertlerinin insan haklari vurgulanmis ve
taraf devletlere haklar konusunda ayrimcilik yapmamalari yiikiimliiliigii getirilmistir. insan
haklar1 alaninda BM tarafindan kabul edilen son sozlesme, 2006 tarihli Engelli Haklari
Sozlesmesi’dir. Gelecekte, ¢ocuklar, kadinlar ve gé¢menlerle birlikte toplumun dezavantajli
gruplarindan birisi olan engellilerin haklarinin korunmasi ve gelistirilmesinde bu anlagsma

onemli bir rol oynayabilir.

Insan Haklar ile flgili BM Organlar

BM sisteminde insan haklari ile ilgili birimleri, BM Sart ve anlagmalara dayali birimler olarak
iki gruba ayirmak miimkiindiir. Insan Haklari Komisyonu ve Insan Haklar1 Yiiksek
Komiserligi gibi BM Sart1 ile kurulan birimler disinda, Sivil ve Siyasal Haklar Sozlesmesi ve

CEDAW gibi anlagmalarla kurulan toplam sekiz ayr1 komite bulunmaktadir.

Insan Haklar1 Komisyonu

BM’nin insan haklar ile ilgili ana birimi, ECOSOC’a (Ekonomik ve Sosyal Konsey) bagl
olan, 1946 yilinda kurulmus Insan Haklari Komisyonudur. Komisyon, 2006 yilinda BM
Genel Kurulunun almis oldugu bir karar ile ismini Insan Haklar1 Konseyi olarak
degistirmistir. Insan Haklar1 Konseyi, gorevlerini yerine getirirken, Konseye bagh, fakat
ondan farkli olarak iiye iilkelerin aday gosterdigi ve Konsey tarafindan atanan 26 bagimsiz
uzmandan olusan insan haklar1 alt komisyonlar1 olusturur. S6zlesme temelli insan haklar
birimlerinin aksine, sarta dayali insan haklar1 kurumlar siyasi olusumlar olup, gorev ve yetki
alanlar1 genistir. Buna ek olarak Komisyon halihazirda ¢alismalarinda ayrica 14 ¢alisma

grubundan da destek almaktadir.

Insan Haklan Yiiksek Komiserligi

Insan haklarmin korunmasi ve gelistirilmesini saglamakla gorevli bir baska Birlesmis
Milletler birimi ise 1993 yilinda kurulan insan Haklari Yiiksek Komiserligidir. Temel
gorevleri insan haklar1 ihlallerini engellemek, insan haklarina saygiyr korumak, bu alanda
uluslararasi ig birligini gelistirmek ve BM tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetlerde insan haklar1
bakisinm1 hakim kilmaktir. Yiiksek Komiserlik ayni zamanda BM insan haklar1 birimlerine
uzmanlik destegi saglamaktadir. Ayn1 zamanda insan haklari birimlerinin ¢ogu sekreterlik

hizmetlerini Yiksek Komiserlikten almaktadir.


http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&sqi=2&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.un.org%2Fen%2Fecosoc%2F&ei=lRZhUvzpEKuv7AbSooDoDw&usg=AFQjCNHQ6aprXzx7Ts4PDkkAJjfK86VDLw&bvm=bv.54934254,d.bGE

Anlagmalar ile Kurulan BM Insan Haklar1 Organlar
Bunlar 1966 yilindan 2006 yilina kadar olan 40 yillik siirede kabul edilen sekiz s6zlesmenin
her biri i¢in kurulan izleme ve denetim komiteleridir. Bagimsiz uzmanlardan olusan bu
komiteler, uluslararast insan haklar1 anlagmalarinin uygulamasin1 denetleme gorevini
yuriitiirler. Her biri ilgili sozlesme ile kurulmus olup, yapilari birbirinden farklik arz
etmektedir:

e Insan Haklar1 Komitesi (CCPR)

e Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiire] Haklar Komitesi (CESCR)

e Irk Ayrimciligim Onleme Komitesi (CERD)

e Kadmlara Kars1 Ayrimciligi Onleme Komitesi (CEDAW)

e Iskenceyi Onleme Komitesi (CAT)

e Cocuk Haklar1 Komitesi (CRC)

e Gogmen Isciler Komitesi (CMW)

e Engelliler Komitesi (CRPD)

Sozlesmeye dayali BM insan haklari denetim organlart olan Komiteler, gérevlerini yerine
getirirken, yukarida deginildigi gibi raporlama, bireysel veya devletler arasi sikayetler ve

sorusturma gibi degisik prosediirlerden yararlanirlar.

Sozlesme organlarmin  hepsi, sozlesme hiikiimlerinin ilgili iilkede uygulanmasinin
ayrintilarina iliskin olarak taraf devletlerin sunmus olduklari raporlar incelerler. Bu yontem
raporlama yontemi olarak anilmaktadir. Baz1 s6zlesme organlari, s6zlesmede taninmis olan
haklarin bir taraf devletge ihlal edildigini ileri siiren bireyler tarafindan yapilan sikayetleri
inceleyerek, ihlalin gerceklesip ger¢eklesmedigi konusunda karar verirler. Bu yontem bireysel
sikdyet yontemi olarak anilmaktadir. Ugiincii yontem devletler arasi sikdyet yontemidir. Bu
yontem, sdzlesmede yer alan haklarin bir taraf devletce ihlal edildigini diislinen diger bir taraf
devlete ilgili komiteye sikayette bulunma olanagi tanimaktadir. Dordiincii yontem ise
sorusturma yontemidir. Bu yontem, sozlesmede yer alan haklarin taraf devletce agir ve
sistematik bir sekilde ihlal edilmesi durumunda, ilgili komiteye bu konuda sorusturma yapma
yetkisi tanimaktadir. Denetim yontemlerinin sonuncusu ziyaret yontemidir. Bu yontemden

amag Onceden diizenli ziyaretler yaparak ihlallerin dniine ge¢mektir.



Yana ¢tkma: BM nezdinde sekiz adet insan haklari komitesi bulunmaktadur.

Sozlesmelerin izlenmesinden sorumlu komiteleri ve uygulamakta yetkili olduklar1 yontemleri

asagidaki tabloda izlemek miimkiindiir.

BM ins an Haklar1 Komitelerinin Denetim Yontemleri
Diizenli Bireysel Devletler Sorus turma Diizenli
Komiteler/Yontemler Raporlama iSikdyet  iArasi Sikdyet ¥ Ziyaret
Insan Haklari Komitesi (CCPR) X X X
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar X
Komitesi (CESCR)
Irk Ayrmciligmi Onleme Komitesi
(CERD) X X X
Kadmlara Kars1 Ayrmcilig1 Onleme X
Komitesi (CEDAW)
Iskenceyi Onleme Komitesi (CAT) X X X X
Cocuk Haklar1 Komitesi (CRC) X
Gogmen Isciler Komitesi (CMW) X X X
Engelliler Komitesi (CRPD) X
Kaynake¢a: Akyesilmen, N. ve Sen, B. (2008). “Bir Giivenlik ve Insan Haklar1 Kurumu Olarak Birlesmis Milletler”.
Demokrasi Platformu, No.16 .

Her komitenin yapisi birbirinden farkli oldugu gibi, tablodan da goriildiigii {izere yetkileri de
birbirinden farklidir. Bu komiteler ayni zamanda birbirinden bagimsiz ve habersiz
caligmaktadir. Bu durumda hem enerji hem anlagmalarin uygulama ve denetiminde bir
yeknesaklik miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, son yillarda biitiin anlagmalar1 denetleyecek

ortak bir organin kurulmasi konusunda BM nezdinde ciddi miizakereler yiirtitiilmektedir.

Sonug¢

Altmis yil once bir iitopya olarak goriilen insan haklari, bugiin diinyanin her kdsesinde
kuzeyde, giineyde, doguda ve batida bir ideal olmaktan ¢ikmis, giinliik politikanin ve yagamin
bir gercegi haline gelmistir. Siyasal rejimlerden bagimsiz olarak biitiin insanlar, haklarini ve
ozgiirlikklerini talep eder héle gelmistir. Bu anlamda kiiresel ¢apta bir bilinglenme ve ayni
zamanda farkli diizey ve yontemlerle bir miicadele s6z konusudur. Uluslararasi kamuoyunun
bir dayanisma alanina dontisen insan haklari, en otoriter hatta totaliter rejimleri bile sarsmakta
ve daha insani ve demokratik bir doniisiime tabi tutmaktadir. Insan haklari temelde statiikoyu

degistirmeyi ve doniistirmeyi amaglayan, hak ihlallerinin olmadig1 veya minimize edildigi bir



toplumsal ve kiiresel diizeni hedeflemektedir. Farkliliklara saygi gostermeyi insanligin geregi
olarak goriir ve onu korumayr amaglar. Insan haklar1 evrensel bir degerler kiimesi
oldugundan, onlar1 korumak icin uluslararas1 koruma mekanizmalarima da gerek
duyulmaktadir. Bu nedenle, bolgesel ve kiiresel diizeyde koruma mekanizmalari

gelistirilmistir.



Farkh Fikirler (FF)

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Uluslararas1 mekanizmalar olmasaydi, insan haklarinda gelinen nokta ne olurdu?
Insan haklar1 ihlalleri durumunda, uluslararasi toplum bir devlete kolayca miidahale
etmeli mi?

Insan haklari, etkin bicimde daha baska nasil korunabilir?

Insan haklarina herkes neden saygi gdstermek zorundadir?

Insan haklarini korumada uluslararas1 mekanizmalara neden ihtiya¢ duyulur?

Insan haklarin1 korumada, i¢ mekanizmalar m1 yoksa uluslararasi mekanizmalar mi

daha etkilidir?
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TEMA 5: BARISIN DiLi

Konular:
e Bireyin kendisiyle barisik olmasi ile toplumsal barig arasinda iliski
¢ Baris dilinin 6nemi
e Toplumsal yapimin biitiinligii ve devamliligi i¢in baris¢il davranislar
e Ulkemizde ve diinyada uluslararasi barisi tesis etme ve onu koruma

e Diinya barisi i¢in faaliyet yiiriiten uluslararasi kuruluglarin ¢alismalari

Anahtar Kelimeler
e Baris
e Baris dili
e Catisma dili
e Negatif barig
e Pozitif baris

e Otekilestirme

e Dislama
e (atisma
e Uzlasma

e Antlasma

e Arabuluculuk

Toplumsal baris ve uyumun olabilmesi icin toplumdaki catigsmali iligkilerin asgari diizeye
indirilmesi gerekir. Bunun da yolu toplumsal algilarin baris ve bariggil kavramlarla
donatilmasindan gecer. Algilarin olusmasinda ve yerlesmesinde en 6nemli unsur kullanilan
dildir. Baris¢il bir dilin yayginlastigi toplumlarda bariscil iliskilerin gelistirilmesi ¢ok daha
muhtemeldir. Oysa catisma dilinin yer buldugu toplumlarda barigin saglanmasi oldukca
zordur. Bu nedenle, toplum onderleri, siyasetciler, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari,
aydinlar ve basin yaym mensuplart gibi toplumu dogrudan etkileyen ve yonlendiren kisi ve
kuruluslar kullandiklar1 dilin ayrimci olmamasina, nefret igermemesine ve kucaklayic

olmasina dikkat etmelidir.



Barig, barisla ilgili temel kavramlar, siddet ve ¢catisma gibi detaylara ulasmak igin bk. Dogu
Ergil, “Barisi Aramak”, Istanbul: Timas, 2010.

Barnis Nedir?

Baris kavrami tarih boyunca, zaman ve mekana ve ayrica disiplinlere gore farkli farklh
anlamlarda kullanilagelmistir. Tirk Dil Kurumu, “Biiyiik Sozlik’te barisi soyle tarif
etmektedir: “I/. Barisma isi. 2. Savasin bittiginin bir antlasmayla belirtilmesinden sonraki
durum. 3. Béyle bir antlasmadan sonra insanlik tarihindeki siire¢. 4. Uyum, karsilikli anlayis
ve hosgorii ile olusturulan ortam.” “Longmann English Dictionary” de benzer tanimlarla
barisi, savasin veya ¢atismanin olmama hali olarak tarif etmektedir. Literatiirde baris, negatif
ve pozitif baris veya baris ve gergek barig olarak tasnif edilmektedir. Baris veya negatif baris
toplumda siddetin olmamasi halidir. Gergek baris veya pozitif baris ise toplumda sosyal
adaletin saglanmasi, tim toplumsal kesimlerin hak ve oOzgiirliiklerinin gergeklestirilmesi
durumudur. Insan hak ve hiirriyetlerinin saglanmasi baris ortaminin olusmasiyla miimkiindiir.
Savas insan haklarinin en ¢ok ihlal edildigi ve insanlarin biiyiik ac1 ve 1zdiraplar cektigi

zamanlardir.

Dogu Ergil “Baris1 Aramak” isimli kitabinda asagidaki satirlara yer vermektedir:
Norvegli bilim adami Johan Galtung, iki savas arasindaki siikiinet hdline veya
dogrudan siddetin olmadigi duruma “olumsuz veya negatif baris” adini vermistir.
Negatif baris halinde wk¢ilik, azinliklarin ezilmesi, cinsiyet ayrimi, ekonomik somiirii,
voksulluk, siyasal ve kiiltiirel baskilar gibi yapisal siddet tiirleri siirebilir. Bu nedenle
biz barisi, ne oldugu iizerinden degil, ne olmadigi iizerinden tamimlyyoruz: Siddetin ve
savasin olmamasi hali. Siddet, ¢atiyma, act ve miicadele olmayan bir diinya imgesi
hayal mahsuliidiir. Kisiselden kiiresele kadar wuzanan biitiin insani etkilesim
diizeylerinde c¢atisma vardir. Deyim yerindeyse insanmin insana degdigi her iliskide
catisma ve uyugsmazlik vardir. Bu anlamda ¢atisma ve uyusmazilik hayatin itici
giictidiir. Barig durumunu (veya baris hdlindeki diinyayi) belirleyen, uyusmazilik ve
catismanin olmamast degil, bunlarin gereksiz yere agik ¢atismaya déniismemesinin

saglanmasi ve siddet icermeyen yontemlerle kontrol altinda tutulmalaridir.

Baris ayn1 zamanda bir insan hakki olarak da taninmaktadir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu

1984 yilinda kabul ettigi “Barig Hakki Deklarasyonu” ile insanlarin baris hakkina sahip



olduguna, barisin saglanmasinin iilkelerin yiikiimliliigii arasinda yer aldigina, iilkelerin savas
ve catismalardan kaginmalarina ve olasi ¢atismalart baris¢il yontemlerle ¢ozmesi gerektigine
ve son olarak barisi iilke ve diinya diizeyinde saglamanin hem devletler hem de uluslararasi

orgiitlerin temel fonksiyonlari arasinda yer aldigina isaret etmektedir.

Avrupa Konseyi de baris ve ozgiirliiklere dayali toplumsal birliktelik icin ¢aba sarf eden
yeryiiziiniin ilk uluslararasi insan haklar1 kuruluslarindandir. Bu ¢ergevede geng¢ kusaklarda

baris algisinin yerlesmesi igin egitim faaliyetleri ve programlari diizenlemektedir.

Dogu Ergil’e gore, barisi beklemek, gelecegi hakkinda higbir tasarrufta bulunmayan edilgin
insanlarin garesizligini yansitir. Neyin gelecegi belli olmaz. Barisin yolunu agmak gerekir.
Baris, biiyiik zahmet ve 6zveriyle inga edilmesi gereken ve herkesin kazanacag bir siirectir.
Barigsizlik ortamindan kisa vadede yararlananlar olabilir ama uzun vadede boyle bir ortamda
herkes kaybeder. Ama asil kaybedilen, insani degerler ve umuttur. Umudun olmadig1 yer ise

ebedi cehennemdir.

Banis Egitimi

Baris egitimi, kisinin kendisi, bagkalar1 ve dogal ¢evreyle uyum i¢inde yasayabilmesi i¢in
gerekli olan davranis, beceri, bilgi ve degerleri kazanma siireci olarak tanimlanmaktadir. Baris
egitimi, bir hayat boyu egitim olup okulla sinirli olmamasina ragmen, okul, baris egitimi igin
en fonksiyonel kurumdur. Bu gercevede, baris egitimi i¢in basta BM olmak {izere, Avrupa
Konseyi ve UNESCO gibi uluslararasi orgiitler 6nemli projeler gelistirmektedir. Baris egitimi,
kisilere baris sevgisi kazandirma, catisma yonetiminde baris¢il ¢6ziim yollarim1 gelistirme ve
toplumda adaletsizlik ve esitsizlikleri besleyen yapisal kaliplara elestirel bakabilme becerisi

kazandirmalidir.

Baris egitimi temelde demokrasi ve insan haklar1 egitimi ile i¢ igedir. Bu ¢er¢evede Avrupa
Konseyinin iiye devletlerde uyguladigi “Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi”
projeleri bir nevi baris egitimidir. Bu sayede temel hak ve ozgiirliikklere dayali bariggil bir

Avrupa’nin olusmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.



Toplumsal Catisma Nedenleri

Yapilan eylemlerin ¢atismali iligkilere zemin hazirlamamasi ve toplumsal iliskilerde gerginlik
olusturmamasi ic¢in toplum kesimlerinde empati duygusunun gelistirilmesi, diyalog ve
hosgori kiiltiiriniin yerlesmesi gerekir. Aksi takdirde ¢atisma i¢in zemin her zaman olacaktir
ve toplumsal, 6zellikle, siyasal ¢atismalar bir basladi m1 kontrol etmek oldukga zor olur.
Catisma baglayinca insanlar genellikle onun iizerine yogunlasirlar. Oysa catismanin altinda
yatan nedenlere bakmak daha saglikli neticeler verecektir. Zira ¢atisma, buz daginin sadece
gorlinen kismidir. Onun altinda ise degerler, ¢ikarlar, duygular, algilar, davranislar, ihtiyaglar,
umutlar, korkular, bilgi, deger, inan¢ farkliliklar1 ve hedefler vardir. Ekonomik, sosyal,
siyasal, kiiltiirel ve toplumsal faktorler, karsilanmayan ihtiyaglar, adaletsizlik ve esitsizlikler,

ayrimcilik ve baskilar, diyalog eksikligi, gii¢ ve statii arayiglart gibi unsurlar vardir.

Catismanin dogas1 ve dinamikleri sektorden sektore farklilik gosterirken, ¢atigmali iligkilerin
altinda yatan itici giicler genellikle benzerlikler gostermektedir. Bu itici giigler temelde kisi
veya gruplarin, cikarlarini, ihtiyaglarini, degerlerini ve isteklerini gerceklestirmek isterken
baska kisi veya gruplarca engellenebilecegi algisina kapilmasiyla olusur. Bu algi yeterince
yogun oldugunda, algi eyleme doniisiir ve oOtekinin hilafina ¢ikar ve taleplerini
gergeklestirmeye calisir ki bu da taraflar arasinda gerginligin olusmasina ve nihayetinde

catismaya neden olabilir.

Siyasi c¢atisma nedenleri diger c¢atismalardan birtakim farklilik arz etse bile temelde
benzerdirler. Nieuwmeijer, Louise ve Cloete’e gore, siyasi catigmalarin nedenleri siyasi,
ideoloji ve deger farkliliklari, ekonomik, kiiltiirel ve etnik farkliliklar, sosyal, psikolojik ve
cografi unsurlardir. Ho-Wong Jeong’e gore, ¢cogu catismada deger farkliliklar1 ve giic
dengesizligi yer alirken, catigmali iligkilerin gelismesinde yanlis algi ve iletisim eksikligi
onemli rol oynamaktadir. Catisma ger¢ek nedenlere dayanmayabilir. Baz1 durumlarda, hatta

cogunlukla, potansiyel nedenler ve yanlis algi nedeniyle ¢catigmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Siyasi catismalar, ¢ogunlukla sistemden ve hiikimet hizmetlerinden memnun olmayan
toplumsal kesimlerce {iretilebildigi gibi bazi durumlarda devlet tarafindan da
uretilebilmektedir. Galtung’un yapisal ve kiiltiirel siddet olarak tanimladigi bu durumda,
devlet tarafindan bagvurulan sistemik eylem ve politikalarin dogurdugu baski ve ayrimci

uygulamalar sonucu catigmalar c¢ikabilmektedir ki bu tiir catigmalarin ana miisebbibi



demokratik ve hakkaniyete dayanmayan siyasi rejimler veya ayrimci ve totaliter hiikkiimet
politikalaridir.  Kiiresel  diizeyde, 0zellikle demokratiklesemeyen ulus  devletin
homojenlestirme, diglama ve asimilasyon politikalar1 sonucu 6zellikle Soguk Savas sonrasi

dénemde ¢ok sayida bu tiirden ¢atisma ortaya ¢ikmuistir.

Siyasi catisma nedenleri her zaman siyasi unsurlarla sinirli olmayabilir. Ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel esitsizlikler, asir1 fakirlik, ekonomik durgunluk, kotii yonetisim, yiiksek issizlik
oranlari, ¢evre kirliligi ve siddetin tesvik edilmesi ¢atismanin ana nedenleri arasinda yer
almaktadir. Steward, kiiltiirel faktorlerin yaninda 6zellikle i¢ ¢atismalara neden olan dort
ekonomik faktor tizerinde durmaktadir: grup motivasyonu (etnik, dini, kiiltiirel, cografi veya
smifsal olsun, duygular1 harekete gegiren grup motivasyonu), 6zel motivasyon (Catisma,
bireyleri ayrimcilik, fakirlik veya kisisel ¢ikar nedeniyle motive edebilir.), yasal
diizenlemelerin kapsayict olmamas: (insanlar, mevcut yasalar ve hiikimetin, ekonomik,
sosyal, siyasi ve kiiltliirel ihtiyaclarina cevap verememesi nedeniyle catismaya motive
olabilirler.) ve gevrenin tahribi (Cevrenin tahribi beraberinde fakirligi getirir ve bu durum da

catismayi besleyebilir.).

Yapilan birtakim yeni ¢alismalar, dogal kaynaklarin, i¢ savaslart hizlandirdigin1 hatta ortaya
cikardigin1 gostermektedir. Bunlardan bazilari, catismaya neden olan seyin dogal kaynaklarin
kithgmdan ziyade goklugu oldugunu ileri siirmektedir. Ornegin Sierra Leone, Liberya, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti ve Angola’daki i¢ savaslar veya Angola, Sudan ve Endonezya’daki
(Ace) petrol kaynaklariin boliinmeyi tesvik etmesi gibi. Genel olarak siyasi ¢atigmalarin
meydana gelmesinin altinda yatan nedenler; siyasi yapi, giic dagilimi, diglama, sivil-asker
iliskisi, sivil toplum kuruluslarinin rolii, medyanin rolii, insan haklarinin durumu gibi siyasi
nedenler olabilecegi gibi; gelir dagilimindaki adaletsizlikler, dogal kaynaklar, ticaret,
sehirlesme, kaynak cesitleri, liretim, uluslararast1 ekonomi ile bagimlilik derecesi gibi
ekonomik nedenler de olabilir veya niifus yapisi, egitim, esitlik, ayrimecilik, saglik ve
demografi gibi sosyal nedenler yahut ideoloji, etnik, din, dil, gelenek, kimlik, empati ve

tolerans yoklugu gibi kiiltiirel nedenler veya bunlardan birkaginin kombinasyonu olabilir.

Catisma Dili Degil, Baris Dili
Catismada taraflar hep karsi tarafi otekilestirir, kotiiliiglin kaynagi olarak goriir, her tiirli

olumsuzlugu ona yiikler, kotiler ve hatta insan disi bir varlik yerine koyar. Taraflarin



kullandig1 bu tarz suglayici, Gtekilestirici ve asagilayici dil, taraflar arasinda nefreti ve
diismanlig1 koriikler. Zamanla bu dil normallesir ve nefret diline doniisiir ki bu da taraflarin
mantikli diisiinmesinin 6niine gegecek bir inanca doniisebilir. Catisma dili olarak bilinen bu

dilin terk edilmesi, taraflarin birbirini anlama ve diyaloga hazir olma siirecini hizlandirabilir.

Catisma yonetimi, ¢atisma analizi, ara buluculuk, Tiirkiye ve diinyadaki baslica siyasi
catismalar gibi konularin detaylari igin bkz: Nezir Akyesilmen’in editorliigiinii yaptig1 “Barist

Konusmak”, Ankara: ODTU Yaywncilik, 2013.

Segah Tekin’e gore, ¢catismalarin dile yansimasi, ¢atisma, gruplar veya llkeler arasinda olsa
bile, iki kisi arasindaki basit diyaloglardan siyasilerin ve medyanin sdylemlerine kadar
toplumun cesitli kesimlerinin diisiincelerini ifade edis bicimlerinde ve hayatin degisik
anlarinda gozlemlenebilir. Kullanilan dilin hem sdyleyen hem de muhatab: i¢in diismanlik
tagiyabilen iki ayri boyutu vardir. Bu a¢idan, kelimelerin nasil anlamlandirildigi, sdyleyen
ve/veya muhatabinin sosyal konumundan bagimsiz olarak ele alinamaz. Ozellikle farkl1 etnik
kokenlerin veya esitsizliklerin oldugu toplumlarda giindelik iletisimin farkli kesimler
arasindaki iligkileri etkiledigi, biitliin sozciiklerin masum kalamayacagi, diismanlik hislerine

yol acabilecegi agiktir.

Catigsma dilinin giinliik sdyleme ve medyaya hakim olmasi ¢atismalar1 derinlestirir ve ¢oziim
bulmay1 zorlastirir. Catigmalarda dilin giinlik hayattaki kullanimi, esitsizlikleri ve
anlagsmazliklar agiga c¢ikarirken siyaset¢iler, kanaat onderleri ve medya tarafindan nefreti
tirmandirmak veya kamuoyunun diisiinceleri yonlendirilerek ayrimcr politikalart veya fiziksel
giic kullanimimi mesrulastirmak icin de kullanilir. Catismalarda dilin olumsuz islevi,
farkliliklarin altim1 ¢izen, diigmanlik tasiyan, gerginligi tirmandiran veya gercekleri ¢arpitan
bir dil kullaniminda, bir ¢atisma veya tahakkiim araci olarak propaganda yapmada ve kendi
sOylemini hakim kilma cabasiyla karsi tarafi bask: altina almada kendini gostermektedir. Dilin
zihinsel bir iiriin olup somut bir silah olmamasi, zarar verme kapasitesinin bulunmadigin

gostermez.

Kullanilan dil, ayn1 zamanda bir biitiin olarak toplumun vicdan, ahlak ve adalet duygusunu
zamanla etkileyebilmektedir. Bu nedenle, catisma dilinin 6zellikle toplumu etkileyen ve

yonlendiren kisi ve kurumlarca kullanimi, onarilmasit zor durumlara neden olabilir. Bu



nedenle, bilhassa siyasetgiler, yazarlar, medya mensuplari, dini liderler, diger toplum liderleri,
akademisyenler ve toplumdaki diger goriiniir kisilerin ¢atisma dilini kullanmaktan kaginmasi

gerekir.

Segah Tekin’e gore sdylem, i¢inde yasadigimiz sosyal, kiiltiirel ve siyasal ortam1 anlamli hale
getirir. SOylemde sozcliklerin ve nasil kullanildiklarinin 6zel bir 6nemi bulunmaktadir. Bir
dagin giizel olugunun birisi tarafindan dile getirildikten sonra diger insanlar tarafindan da
giizel olarak degerlendirilmesi gibi, bir olay, sorun olarak nitelendikten sonra, diger insanlarin
goziinde de sorun olarak algilanmaya baslanacaktir. Fakat sdylemin gergeklik {izerindeki bu
etkisi belirli kaliplar dahilinde gerceklesir. Bir nesneyi oldugundan farkli bir seyle
ozdeslestiremeyiz. Ornegin, bir dagin ashinda bir kedi oldugunu sdyleyemeyiz. Benzer
bicimde sosyokiiltiirel agidan giizel veya sorunlu kavramlarin, insanlarin zihninde uyandirdigi
kaliplasmis cagrisimlar vardir. Bu nedenle giizel veya sorunlu tanimlamasi yapilarak dile

getirilen soylemin benimsenebilmesi i¢in var olan gergeklikle tutarli olmasi gerekir.

Foucault, sdylemin insanlarin yasadiklar1 diinyayr anlamlandirmalarini saglayan, tekrarlayan
bir pratik olma 6zelligine dikkat ¢ekmistir. Bu anlamlandirmalarin, sonrasinda kullanilan dile
ve davraniglara yansimasiyla farkli bicimde diisiinmeyi engelleyen bir dongiiye girilir.
Soylemler araciligiyla dilin yinelenen kullanimi, insanlarin toplumsal normlar1 ve kabulleri
icsellestirmelerini saglar. SOylemler giindelik hayatin tartisilmayan, siradan yonleriyle alakali
olabildikleri gibi gii¢ iliskilerini stirdiirmek igin de kullanilabilirler. Evin reisi erkektir veya
engelliler kendilerine yapilan yardimlara miitesekkir olmalidirlar gibi sdylemler hem
tartismalidirlar hem de gii¢ iliskisinde dogal iistiinliige sahip olan kesimleri ayricalikli hale
getirmeye yoneliktirler. S6ylemler, hakim kildiklar1 varsayimi sorgulanma geregi duyulmayan
bir siradanlik i¢inde, diizenin isleyisinin bir parcasi bi¢iminde sunarlar ve bdyle muamele
goriirler. Bu nedenle, ¢atisma dili acisindan baktigimizda sdylemlerin dogal yapilar olarak

kabulii yerine sorgulayici bir yaklasimla ele alinmalar1 ¢ok 6nemlidir.

Soylemler, toplumsal konumlanmalardan bagimsiz degildirler. Bazi sdylemler digerlerinden
daha degerli sayilir, bu degerleri nedeniyle anlam kazanirlar. Gii¢ ve etki iliskileri, bazi
kisilerce dogru bigcimde iiretilmis sOylemlerin daha giivenilir ve etkin addedilmelerine neden
olur. Catisan taraflarin kamuoyu nezdinde masum goriinebilmek i¢in demokrasiyi savunma,

insan haklari, ozgiirliik gibi kendilerine olumlu puan kazandiracak sdylemler iizerinden



yasananlar1 yorumlayarak kendi gergeklerini insa etmeye ¢aligmalar1 olduk¢a sik rastlanan bir
durumdur. Bu yonteme basvuran taraf, kendisini disaridan elestirebilecek kesimlerin

arglimanlarini i¢sellestirerek tezini sunar.

Sonug¢

Toplumsal baris i¢in oncelikle toplumda baris algisinin yerlesmesi gerekir. Bu nedenle okul,
medya ve toplumu yonlendiren kisi ve kurumlarin baris egitimine dnem vermesi ve ¢atisma
dili degil, baris dilini kullanmaya 6zen gostermesi onemlidir. Medya, haber ve yorumlarinda
otekilestirmeden ve haksizi hakli gdsterme carpitmasina girmeden hizmet sunmalidir.
Bunlarin 6tesinde barig egitiminin temelini olusturan demokrasi ve insan haklar1 egitimine

Onem verilmelidir.



Farkli Fikirler (FF)
1) Bir toplumda barisi tesis etmek i¢in nasil bir egitim yapilmalidir?
2) Toplumsal ¢atigmanin nedenleri nelerdir?
3) Catigsma dilini doguran etmenler neler olabilir?

4) Baris dilini kurmada en etkili yol nedir?
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TEMA 6: OZGURLUK VE ESITLIK

Konular:
e Demokrasilerde 6zgiirliik ve esitlik
e Devlet ve birey arasindaki 6zgiirliik sinirlar

e Esitligin ve 6zgiirliigiin toplum barisi i¢in 6nemi

Anahtar Kelimeler
o Ozgiirliik
e Esitlik
e Ayrimcilik yasagi
e Pozitif ayrimeilik

e Hukuk 6niinde esitlik

Genel bir tanim yapilacak olursa sozclik olarak 6zgiirlik, “bagli ve bagimli olmama, dis
etkenlerden bagimsiz olma, engellenmemis ve zorlanmamis olma hali” seklinde
tanimlanabilir. Yine giindelik kullanim igerisinde 6zgiirliik, “insanin kendi kararlarin1 kendi
diistince ve iradesine gore vermesi ve kendi se¢imlerini bir baski altinda kalmadan 6zgiir

iradesine gore yapmasit” seklinde de tanimlanmaktadir.

Ozgiirliik ve esitlik, insan haklar1 anlayisinin iki temel kavramidir. Bu iki kavrama verilen
anlam ve atfedilen 6nem zaman zaman farklilik gdsterse bile insanin 6zgiir iradesiyle
baskasina zarar vermeden yagsamasi ve herkesin onur ve haklari bakimindan esit olarak kabul

edilmesini igerir.

Ozgiirliik
Ozgiirlik kavrami “Medeni Hukuk Terimleri Sozliigii’nde “serbesti”, “hiirriyet”
kelimelerinin ~ karsihi@i olarak tanimlanirken TDK  sozliglinde oOzgirlikk sOyle
tanimlanmaktadir:
1) Herhangi bir kisitlamaya, zorlamaya bagh olmaksizin diigiinme, davranma, herhangi
bir sarta bagh olmama durumu, serbesti.
2) Her tiirlii dis etkiden bagimsiz olarak insanin kendi iradesine, kendi diisiincesine

dayanarak karar vermesi durumu, hiirriyet.



fhsan Dagr’ya gore ozgiirliik kelimesi ¢ok kullanilan ama az anlasilan bir kavramdir.
Neredeyse herkesin bir 6zgiirlikk tanimi ve 6ncelik verdigi 6zgiirliik alanlar1 vardir. Ancak bu,
Ozgiirliigiin, smirsiz sayida tanimi olan, lizerinde konusmay1 anlamsiz kilacak kadar mutlak
bir kavram oldugunu gostermez. Ozgiirliik literatiiriiniin ilk énemli ismi bilindigi {izere John
Locke’tur. Locke’un baslaticisi oldugu gelenege ozgiirliik¢ii (liberal) diisiince gelenegi denir.
Buna gore Ozgiirliik, bir bireyin, kendi disindan gelen keyfi zorlamalara maruz kalmadan
hayatin1 tanzim edebilmesi hakkidir. Bagka bir deyisle, birey, yapmak istedigi seyi yapmaktan
engellenmedigi, olmak istedigi seyin olmasmma mani olunmadigi durumda ve derecede
Ozglirdiir. Aynm1 sekilde, bireyin yapmak istemedigi seyi yapmaya, olmak istemedigi sey
olmaya zorlanmamas1 onun 6zgiir oldugunu gosterir. Burada 6zgiirliik i¢in gerekli olan sey,

bireyin keyfi bicimde engellenmemesi ve keyfl bir zora maruz birakilmamasidir.

Yana ¢ikma: Ozgiirliik ve esitlik, insan haklarimn en temel iki kavramidr.

Vehbi Hacikadiroglu “Dogal Hukuk Sorunu”nu irdelerken, 6zgiirliigiin tanim1 ve mahiyetini
izah edebilmek i¢in onemli bir 6rnekleme yapmaktadir. Orneklemeye goére, meyveli bir agag
ve bu meyveleri elde etmek isteyen hayvanlar diistiniir. Her biri, o meyveleri alabilmelerini
saglayan belli bir 6zellige sahip bulunmaktadir. Tirmanarak, ugarak, ziplayarak almak gibi.
Bir kism1 da bu 0Ozellikleri olmadigindan meyvelerin yere diismesini bekleyeceklerdir.
Halbuki insan kendisine verilen 6zellikler -ki oncelikle akil yetisi- sayesinde bir ¢ubugun
ucuna cengel takip agaca ulasir ve meyveyi koparabilir. Bu 6zelligi ile insan, hayvanlar
arasinda herhangi bir hayvan olmaktan kurtulmus, insan kavraminin bir 6rnegini olusturmus
olur. Hatta baska secenekleri de bulduk¢a bu segeneklerden hangisi kendisi i¢in daha uygunsa
onu tercih edebilecektir. Iste, diyor yazar, insanin 6zgiirliigii de belli bir amaca ulasabilmek
icin birden ¢ok yol diisiinebilip yeri geldiginde o yollar arasindan kendisi i¢in en uygun olani
secebilme Ozgiirliigiidiir. Boylece insan, amacina ulagsma yolunda bulabildigi segeneklerin
sayis1 arttikca ozgiirlesecek, 0zgiirlestikce de daha yetkin bir insan olabilecektir. Bunun igin

de bilgilenmek zorundadir. Yani bilgi edinme 6zgiirliigii ve zorunlulugu bulunmaktadir.

Temel hak ve ozgiirliiklerle ilgili bilgi ve etkinliklere Uluslararas: Af Orgiitiiniin

(www.amnesty.org.tr ) sitesinden ulasilabilir.



http://www.amnesty.org.tr/

Insan haklar: ve temel o&zgiirliiklerin disiplinleraras: bir ¢izgide ele alindigi ve bircok
kavrama farkl bir agidan bakan bir kaynak icin bk. Michael Freeman, “Insan Haklari:

Disiplinleraras: Bir Yaklasim”, Ankara: Birlesik Yaymnlari, 2002.

Felsefi Acidan Ozgiirliik

J. J. Rousseau’ya gore, ozglirliik, insanin giicliniin yettigi her seyi yapmasidir. Bu tanimda
ozgirliigii simirlayan ahlak, adalet veya bagka bir etmen yoktur. Liberal teoriye gore,
baskasina zarar vermemek kaydiyla kisinin yapmak istedigi her seydir. Yani bagkalarinin
ozgiirliigiinii kismama, onlara fiziki zarar vermeme gibi sinirlamalar vardir. Insan haklari
anlayisina gore ise 6zgiirliik, kisinin kendisine ve baskasina zarar vermemek kaydiyla yapmak
istedikleridir. Ayni sekilde kisi kendisini insanlik onuruna aykiri bir duruma diisiirme
ozgiirliigiine de sahip degildir. Ornegin, bir kisi kendi hayatina son veremez, istese bile kéle

olamaz, kole olma hakk1 yoktur. Ciinkii bu fiiller insanlik onuruna aykiridir.

Yana ¢cikma: Ozgiirliigiin sinirlarindan biri, insanlik onurunun korunmasidir.

Insan haklarinin kurucu babasi J. Locke gore “Biitiin insanlar esittir. Ciinkii biitiin insanlar
aym yaratici tarafindan yaratilmistir.”. Onemsedigi {i¢ temel hak ise hayat, hiirriyet ve

milkiyettir.

Amerika Bagimsizlik Bildirgesi’ne gore, Tanr1 tarafindan insana bahsedilmis devredilemez ve
ihlal edilemez birtakim haklar vardir. Bunlardan bazilar1 hayat, hiirriyet ve mutlulugu arama
hakkidir. BM, J. Locke’un dilini sekiilerlestirmistir fakat ana diisiincesini almistir. [lk madde
sOyledir: “Biitiin insanlar onur ve haklar1 bakimindan 6zgiir ve esit dogarlar. Akil ve vicdana
sahiptirler ve birbirlerine karsi kardes¢e davranmalidirlar.” Evrensel Beyanname’nin 29.
maddesinde haklar ve oOzgiirliikklerin sinir1 soyle ifade edilmektedir: “Herkes, haklarini
kullanmak veya ozgiirliiklerinden yararlanmak konusunda, salt baskalarinin hak ve
ozgiirliiklerinin taninmasini ve bunlara saygi gosterilmesini saglamak amaciyla ve demokratik
bir toplumda tdrenin, diizenin ve genel esenligin hakli gereklerini karsilamak icin yasa ile
saptanmig olan smirlamalara baghdir.” Yani burada siirlama ayni zamanda kurala

baglanmistir. Bunun 6tesindeki bir sinirlama insan haklarina uygun olmaz.



Locke’cu toplumsal sézlesme teorisine gore, insanlar doga durumunda dzgiir ve esittir. Insan
haklari, toplum 6ncesi yani devlet dncesinde de vardi ve devlet sonrasinda da var olacaktir.
Devleti kurarken insanlar sadece koruma hakkini devrederler. Bu nedenle, devletin tek gorevi,
haklar1 korumak, ihtilaf durumunda tarafsiz bir hakem olmaktir. Devlet belirleyici veya tayin
edici degil, insanlar tarafindan belitlenen ve tayin edilendir. Idarenin kaynag: halktir ve halkin

iradesidir.

Yana ¢tkma: O:zgiirliik odur ki ne baskasina ne de kendisine zarari olsun. Hiirriyet, hayat

makinesinin buharidir. Ozgiirliik olmadan insanin anlamli yasamindan bahsedilemez.

Ozgiirliigii Korumanin Zorlugu

Unlii siyaset bilimci Tocqueville’e gore, cagdas modern devletlerin toplumsal projeleriyle
insanlar birer birer Ozgiirlik alanlarin1 kaybetmekte, farkina varmadan modern ulus
devletlerin kolesi durumuna sokulmaktadirlar. Cagdas hayatta devlet, elleri ve gozleri ile
giindelik hayatin en kii¢iik ayrintilarina bile girerek her seye karismaktadir. Dolayisiyla, daha
once devlet denetiminin disinda bulunan sivil hayat alanlari, simdilerde devletin gozetleyici
ve yonlendirici giiglerine tabi hale gelmektedir. Giiniimiizde elektronik gozetim bunun agik

bir 6rnegidir.

Esitlik

TDK sozliigiinde esitlik sézciigii, “1. Iki veya daha ¢ok seyin esit olmasi durumu, denklik,
miisavat, muadelet 2. Bedensel, ruhsal baskaliklart ne olursa olsun, insanlar arasinda
toplumsal ve siyasi haklar yoniinden ayrim bulunmamasi durumu” seklinde tanimlanmaktadir.
“Felsefe Terimleri So6zligii’nde ise esitlik kavraminin “deger, yas, hak, ddev ve benzeri
durumlarda esit olma” seklinde tanimlandigini gérmekteyiz. Toplumsal esitligin ise “yasalarla
taninmis hak ve yiikiimliiliklerde biitiin yurttaglarin esit olmasi, 6zdesligi, siyasal esitlik,
yurdun yonetimine katilma haklarinda biitiin yurttaglarin esit olmasi1” seklinde tanimlandigini

goriyoruz.

Yana cikma: Ozgiirliik, kisinin, kendisine ve baskasina zarar vermeden istedigini yapmasi
olarak tamimlanirken, esitlik ise kimsenin herhangi bir temelde ayrimciliga tabi tutulmamasi

olarak ifade edilmektedir.



Insan haklarmin ana fikri, esitlik ve 6zgiirliik kavramlarma dayanir. Evrensel insan Haklari
Beyannamesi’nin ilk maddesinde “Biitiin insanlar onur ve haklari bakimindan esit ve 6zgir
dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine karsi kardesge davranmalidirlar.”
denmektedir. Goriildiigii gibi insan haklarinda vurgulanan esitlik, insanlik onuru ve haklar
yoniiyledir. Insanlar sosyal statii, cinsiyet, 1rk, renk ve dil yoniinden farkli olabilirler fakat hak
ve Ozgirliiklerden yararlanma konusunda esittirler. Evrensel Beyanname’nin ikinci
maddesinde bu gergek soyle ifade edilmektedir: “Herkes; irk, renk, cins, dil, din, siyasal veya
herhangi bir bagka inang, ulusal veya toplumsal koken, varliklilik, dogus veya herhangi bir
baska ayrim gozetilmeksizin bu Bildirge’de agiklanan biitiin haklardan ve biitlin

ozgiirliklerden yararlanabilir.”

Makale: “Esit Yurttas Ve Ozgiir Bireyin Varolusunun Hukuki Temelleri”, Neset Toku, Liberal
Diistince, Say1 28, Giiz 2002.

Esitligin saglanmasi hem kavramsal yonden hem de uygulamada pek de kolay degildir.
Burada asil 6lgii ayrimciligin  yapilmamasidir. Bu ¢ercevede Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi’nin Ek 12 Protokolii’nde taraf devletlerin “hukuken temin edilmis olan tiim
haklardan yararlanmayi; cinsiyet, 1k, renk, dil, din, siyasi veya diger kanaatler, ulusal ve
sosyal koken, ulusal bir azinliga mensup olma, servet, dogum veya herhangi bir diger statii

bakimindan higbir ayrimeilik yapilmadan saglamasi™ gerektigini ileri stirer.

Internet sitesi: Esitlik ve ozgiirliik alaminda énemli uluslararas: ¢alismalar yapan Avrupa

Konseyinin faaliyetleri, Tiirkiye sayfast www.avrupakonseyi.org.tr adresinden incelenebilir.

Esitlik, tarih boyunca tartisma konusu olmustur fakat esitligin eksiksiz uygulandigi bir
durumun varligindan bahsetmek pek miimkiin degildir. Son yarim asr1 agkindir insan haklari
belgelerinde sik¢a vurgulanmasina ragmen, yonetimler ve insanlar ya ¢ikarlar1 geregi ya da
ideolojik algilarindan dolay1 soz ile esitligi savunsalar bile uygulamada ¢ogunlukla esitlikten
kagimmaktadirlar. Ozellikle son yiizyilda ulus devletin insanlara dayattig: ideolojik egitim
sonucu esitlik fikri yayginlasmasina ragmen, bilingaltinda insanlarda ¢cogunlukla bir iistlinliik

algis1 olusabilmektedir.


http://www.avrupakonseyi.org.tr/

Sonug¢

Insanlik onurunu korumayr amaglayan insan haklar1 cercevesinde ozgiirlik ve esitlik
kavramlart hayati derecede 6nemlidir. Degisik felsefe ve gelencklerde bu kavramlara farkli
farkli anlamlar yiiklenmekte fakat bugilin insanligin ortak degeri olan insan haklar1 bu iki
kavrami da insanlik onuru ve haklar gergevesinde degerlendirmektedir. Ozgiirliik, kisinin
kendisine ve baskasina zarar vermeden istedigini yapmasi olarak tanimlanirken, esitlik ise
kimsenin herhangi bir temelde ayrimcilia tabi tutulmamasi olarak ifade edilmektedir. Bu iki
temel degerin korunmasi insanlarin bu yonde egitilmesiyle miimkiindiir. Esitlik ve 6zglirliik
en etkin bigimde ancak pozitif anlamda zihinsel ve Kkiiltiirel bir donilistimle mimkiindiir.
Yasalar bir yere kadar bunlar1 koruyabilir fakat nemli kismi1 insanlarin vicdani ve ahlaki ile

ilgilidir.



Farkh Fikirler (FF)
1) Zihinsel 6zgiirlikk nedir?
2) Bir toplumda 6zgiirliik ve esitlige nasil ulasilabilir?
3) Toplumsal esitsizliklerin nedenleri nelerdir?

4) Senin 6zgiirligiinle benim 6zglirliigiimiin arasindaki sinir nerede baslar?
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TEMA 7: EGITiM HAKKI: ULUSLARARASI| INSAN HAKLARI BELGELERINDE
EGITIM

Konular
e Bir insan hakki olarak “egitim”
e Uluslararasi insan haklar1 hukukunda egitimin yeri
e Deviletlerin, egitim hakki ile ilgili yiikiimliliikleri
e Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi

e Insan haklarina uygun bir egitim modelinin 6zellikleri

Anahtar Kavramlar
e Demokratik vatandaslik egitimi
e Insan haklar1 egitimi
e Katilimeilik
e Hesap verebilirlik
e Cogulculuk
e FElestirel bakis
e Seffaflik
e Ayrimcilik
e Gii¢lendirme

e Firsat esitligi

Insan haklar1 belgelerinde bir insan hakki olarak tanimlanan egitim, insan haklarmin
korunmasi ve gelistirilmesinde de énemli bir rol oynamaktadir. Insan haklari, herhangi bir
egitimi degil, insan haklarina uygun bir egitimi 6ngérmektedir. Yani, egitim hakki ve egitimin
amaclarini da evrensel ve insan odakli bir anlayisla tasarlamistir. Yukarida da vurgulandig
gibi, ETHB’nin 26. maddesi egitimi temel bir insan hakki olarak tanimladiktan sonra egitimin
icerigi ve amaglarini da soyle ifade etmektedir: “Egitim insan kisiligini tam olarak
gelistirmeye ve insan haklariyla temel 6zgiirliikklere saygiyr giiclendirmeye yonelik olmalidir.
Egitim, biitlin uluslar, irklar ve dinsel topluluklar arasinda anlayis, hosgorii ve dostlugu

0zendirmeli ve Birlesmis Milletlerin barist koruma yolundaki ¢alismalarini gelistirmelidir.”



Bu sekilde bir egitimin verilmesi insan haklar1 anlasmalarini imzalayan {ilkeler igin

uluslararasi hukuka gore, aynit zamanda bir ylikiimliiliiktiir.

Yana c¢itkma: Egitim, insan kisiligini tam olarak gelistirmeye ve insan haklariyla temel

ozgiirliiklere sayguyt giiclendirmeye yonelik olmalidr.

Diinyada kimisi ayrimci kimisi ise kapsayici olan ve birbirinden farkli 6zellikler tagiyan bir
dizi egitim sistemi var. Dogal olarak bir kismi uluslararasi insan haklarinda tarif edilen
ozellikleri tasirken, bir kismi hak ihlallerini de icerebilmektedir. Bir egitim sisteminin hak
temelli olup olmadigini 6lgme ve degerlendirmenin farkli farkli yontemleri vardir. Egitimde,
hem demokratik katilim ve seffaflik hem de 6zgiirlik, ayrimcilik ve esitlik gibi insan
haklarin1 tiim boyutlar1 ile biitiinciil olarak ele alan yaklasimlardan biri de PANEL’dir.
PANEL; katilimcilik, hesap verebilirlik, ayrimciligin yasak olmasi, giiglendirme ve insan

haklart ile iligskilendirme gibi bilesenlerden olugsmaktadir.

Yana ¢ikma: PANEL; katilimcilik, hesap verebilirlik, ayrimciligin yasak olmasi, gii¢lendirme

ve insan haklart ile iliskilendirme gibi bilesenlerden olusmaktadir.

Bir Insan Hakki Olarak Egitim ve Niteligi

Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi (EIHB, 1948, 26) basta olmak iizere BM Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Anlagmasi (1996, 13-14), BM Cocuk Haklar1t Anlagsmas1 (1989, 28-
29), Egitimde Ayrimcilikla Miicadele Sozlesmesi, Avrupa Temel Hak ve Ozgiirliikler
Sozlesmesi (1 No.lu Ek Protokol, 1952, 2) ile baslica tiim insan haklar1 belgeleri egitimi bir

insan hakki olarak tanimlamaktadir.

Internet sitesi: Egitim hakkiyla ilgili bir¢ok yararl bilgiye http://www.right-to-education.org/

sitesinden ulasilabilir.

EIHB gibi diger biitiin evrensel ve bdlgesel insan haklar1 diizenlemeleri de esitlik, adalet ve
hiirriyet gibi  insanlik onurunun korunmasmi amaglayan degerlerin yayginlagmasi,
gelistirilmesi ve diinya barisinin korunmasinda 6nemli bir arag olarak gordiikleri egitim hakk1
ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ile ilgili hiikkiimler igermektedir. Genel hatlariyla bu

belgelerde egitimin; evrensel, bilimsel, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, ayrimciligi yasaklayan,


http://www.right-to-education.org/

gliclendiren, kapsayict ve kucaklayict gibi nitelikleri vurgulanmakta ve egitimde asagidaki

hususlara dikkat edilmesi gerektigi belirtilmektedir:

(@) Evrensel insan haklar: standartlart ve ilkeleri konusunda farkindalik, kavrayis ve
kabuliin yam sira, insan haklar: ve temel ozgiirliiklerin korunmasi igin uluslararasi,
bolgesel ve ulusal diizeylerde giivenceyi gelistirmek

(b) Herkesin, baskalarinin haklari baglaminda kendi hak ve sorumluluklarinin
farkinda oldugu evrensel bir insan haklari kiiltiirii yaratmak; bireyin ozgiir,
baris¢il, ¢ogulcu ve kapsayict toplumun sorumluluk sahibi bir mensubu olarak
gelisimini desteklemek

(c) Tiim insan haklarimin etkili bir sekilde hayata gegirilmesini gozetmek ve
hosgoriiyii, ayrimciligin olmamasini ve esitligi tesvik etmek

(d) Nitelikli insan haklar: egitim ve ogretimine erisimde hi¢chir ayrimcilik olmaksizin
herkes icin esit firsatlar saglamak

(e) Insan haklar: ihlal ve suistimallerinin Onlenmesine; ayrimcilik, wkeilik,
basmakalip 6n yargilar (stereotyping) ve nefret kiskirticiliginin her bigimi ile ve
bunlarin temelinde yatan zararli tutum ve én yargilar ile miicadele ederek bunlarin

ortadan kaldirilmasina katkida bulunmak

Yana ¢ikma: Hak temelli egitim; evrensel, bilimsel, katilimci, ¢ogulcu, esitlik¢i, seffaf ve

kapsayicidr.

Cocuk Haklar1 Sozlesmesi de egitimin amag ve ilkelerini sayarken evrensel, kapsayici, insani
ve ahlaki boyutuna vurgu yapmaktadir. Taraf devletler ¢ocuk egitiminin asagidaki amaglara
yonelik olmasini kabul etmektedirler:
a) Cocugun kisiliginin, zihinsel ve bedensel yeteneklerinin miimkiin oldugunca
gelistirilmesi
b) Insan haklarina ve temel ézgiirliiklere, Birlesmis Milletler Antlasmas: 'nda benimsenen
ilkelere saygisimin gelistirilmesi
C) Cocugun ana babasina, kiiltiirel kimligine, dil ve degerlerine, ¢ocugun yasadigi veya
geldigi mense iilkenin ulusal degerlerine ve kendisininkinden farkli uygarlhiklara

saygisinin gelistirilmesi



d) Cocugun; anlayis, baris, hosgorii, cinsler arast esitlik ve ister etnik, ister ulusal, ister
din? gruplardan, isterse yerli halktan olsun, tiim insanlar arasinda dostluk ruhuyla,
ozgiir bir toplumda, yasantiyi sorumlulukla iistlenecek sekilde hazirlanmasi

e) Dogal ¢evreye sayginin gelistirilmesi

Bu iki anlagsmada vurgulanan diisiinceyi pekistiren diger bir nokta ise Uluslararasi Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozlesmesi’nin 13. maddesidir. Madde, egitimin, toplumlarda
demokratik katithimciligi, hosgorii ve dostlugu pekistirecegine isaret ederek “Devletler, ayrica,
egitimin, herkesin 6zglir bir topluma etkin bir sekilde katilmasini saglayacagi, tiim uluslar ve
tiim 1rksal, etnik ve dinsel gruplar arasinda anlayis, hosgorii ve dostlugu gelistirecegi ve
Birlesmis Milletlerin barisin korunmasina yonelik faaliyetlerini giiclendirecegi hususlarinda

mutabiktirlar.” demektedir.

Kitap: Insan haklar: cercevesinde egitim hakkinin kapsami, amact ve niteligi ile ilgili daha
genis bilgiye Isik Tiiziin’iin “Egitim Hakki ve Egitimde Haklar” (Istanbul: ERG, 2009) adli

derleme raporundan ulasabilirsiniz.

Devletlerin Katihmc1 ve Kapsayic1 Egitim Yiikiimliiliigii
Uluslararas1 Insan Haklar1 Hukuku’na gore de iilkeler, vatandaslarma uluslararasi insan
haklar1 belgelerinde vurgulanan evrensel, kapsayici, katilimci, seffaf, ayrimct olmayan,
giiclendirici ve hak temelli bir egitim saglamakla yiikiimliidir. Bu ¢ercevede egitim hakki ve
egitim ile ilgili diizenlemeleri i¢eren uluslararasi bazi insan haklar1 antlagmalari/sézlesmeleri
sunlardir:
e BM Sivil ve Siyasal Haklar S6zlesmesi (1966)
¢ BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi (1966)
e BM Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (1979)
e BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesme (1989)
e BM Iskenceye ve Diger Zalimane, Insanlik Dis1 veya Onur Kirict Muamele veya
Cezaya Kars1 Sozlesme (1984)
e BM Her Tirli Irk Ayrimciliginin Tasfiye Edilmesine Dair Uluslararast S6zlesme
(1965)
e Miiltecilerin Statiisiine Iliskin S6zlesme ve buna iliskin Protokol (1951 ve 1967)

e Temel Hak ve Ozgiirliiklerin Korunmasina Iliskin Avrupa Sozlesmesi (1950)



e Avrupa Sosyal Tiiziigl (1961); Onay Kanunu 09.04.2007

Yana ¢tkma: Uluslararast insan haklart anlasmalarina gére, devletler, hak temelli bir egitim

vermekle yiikiimliidiir.

Insan Haklar1 Egitimi

Kapsayici, cogulcu ve farkliliklara saygi duyan, toplumsal ve siyasal hayatta etkin katilimcilik
saglayabilen, demokratik ve miireffeh bir toplumu amaclayan bir egitim, temel hak ve
ozgiirliiklerini bilen ve bunlari i¢sellestiren, bagkalarinin da hakkini en az kendi haklar1 kadar
kutsal sayan kisilerin varligi ile miimkiindiir. Etkin katilimc1 vatandaglar ve ozgiirliiklerini
bilen nesillerin yetistirilmesi i¢in hak temelli bir egitim énemli bir arag olabilir. Avrupa insan
Haklart Egitim Sistemleri Raporu’na gore, hak temelli bir egitim; esitlik, katilimecilik ve
kapsayiciligin yaninda uyusmazliklari engellemeyi ve ¢ozmeyi saglar. Kisacasi, hak temelli
egitim, herkesin haklarina saygi duyuldugu ve haklarinin korundugu bir toplumu insa etmenin

en etkin araci olarak kabul edilir.

Yana ¢ikma: Insan Haklar1 Egitimi ve Ogretimi Beyannamesi, 16 Aralik 2011 tarihinde BM
Genel Kurulunda kabul edildi.

Avrupa Konseyi Demokratik Vatandaslk ve Insan Haklar1 Egitimi Sarti (DVIHE) ile BM

Insan Haklar1 Egitimi ve Ogretimi Beyannamesi, insan haklar1 egitimini tanimlamaktadir.

Insan haklar1 egitimi, hem BM Insan Haklari Egitimi ve Ogretimi Beyannamesi hem de

DHIVE Sarti’nda benzer sekilde tanimlanmistir. DHIVE Sart1 ikinci paragrafinda insan

haklar1 egitimi;
insan haklarimin ve temel ozgiirliiklerin yayginlastirilmasi ve korunmast amacuyla;
ogrencileri bilgi, beceri, anlayisla donatmak, tavir ve davraniglarini gelistirmek
suretiyle, onlar1 toplumda evrensel bir insan haklart kiiltiiviiniin  yaratilip
savunulmasina katkida bulunacak sekilde yetkinlestirmeye yonelik, egitim, ogretim,
farkindalik arttirict girigimler, bilgiler, uygulamalar ve faaliyetler

olarak tanimlanirken, BM Beyannamesi 2. maddesinde ise asagidaki gibi tarif edilmistir:.
Insan haklar: egitim ve égretimi, tiim insan haklart ve temel oOzgiirliiklerinin
gozetilmesi ve evrensel olcekte gordiigii itibarin gelistirilmesini ve boylece baska

seylerin yam siwra, kigileri bilgi, yetenek ve kavrayis ile donatarak ve evrensel bir



insan haklart kiiltiiriiniin insas1 ve gelistirilmesine katkida bulunabilecek hdle
gelmeleri i¢in onlarin tutum ve davranmislarin gelistirerek insan haklart ihlalleri ve
suistimallerini onlemeye katkida bulunmayr amaglayan her tiir egitim, o6gretim,

bilgilendirme, farkindalik yaratma ve ogrenme etkinliklerini icermektedir.

Yana c¢ikma: Hak temelli egitim, hem ogretmenin hem de ogrencinin temel hak ve

ozgiirliiklerini 6grenmesini saglar.

PANEL Analizi: Katilmci ve Cogulcu Bir Egitim

Insan haklar1 ve egitim, ortak bir mantik ve ortak bir ideal tastmaktadir; herkes icin 6zgiirliik,
refah ve onurlu bir yasami giivence altina almak. Insan haklari, egitime basit¢e eklemlenmis
bir ideal degil, aksine egitim politikalarin1 yonlendiren bir ilkeler dizisi olarak algilanmaya
baslanmigstir. BM Insan Haklar1 Egitimi ve Ogretimi Bildirgesi (2011) ve Avrupa Konseyinin
Demokratik Vatandaslik ve insan Haklar1 Egitimi Sarti’nin kabulii bu anlayisin kiiresel ve

bolgesel diizeylerdeki agik bir tezahiirtidiir.

Katilimei, ¢ogulcu, kapsayici ve demokratik 6zellikler tasiyan hak temelli egitim modeli, bir
dizi uluslararasi insan haklar1 belgelerine dayanilarak gelistirilmis goriislerdir. Bu goriisler,
kisaca; katilimcilik, seffaflik veya hesap verebilirlik, ayrimciligin yasak olmasi, yetkilendirme
ve insan haklan ile iliskilendirme anlamma gelen PANEL (Akyesilmen, 2008)! ile formiile
edilebilir. Bir egitim sisteminin insan haklarina uygunlugunu 6lgmek ve degerlendirmek i¢in
PANEL bize yol gosterebilir. Yani bir egitim sistemi; katilimei, seffaf veya hesap verebilirse,
ayrimci degilse, yetkilendirme ve insan haklarin1 her safhada rehber olarak kabul ediyorsa o

sistemin hak temelli olma olasilig1 daha yiiksektir.

Yana cikma: Katilimcilik, demokratik bir mekanizmanin é6ziinti olusturmaktadir.

1 PANEL, temel insan haklar1 ve demokrasi kavramlari olan Participation (katilimeilik), Accountability (hesap verebilirlik
ve seffaflik), Non-Discrimination (ayrimcihi@in olmamasi), Empowerment (giiclendirme) ve Linkages to International
Human Rights (uluslararast insan haklari ile iligkilendirme) kavramlarinin ilk harflerinin bir araya getirilmesiyle olusturulan
bir formiilasyondur.



Katiimeihk: Insanlar Tarafindan insanlar i¢in Egitim
Hayatin her alaninda katilimciliktan bahsedilmekte ve her sektdrde katilim sekli ve diizeyi
farklilik arz etmektedir. Katilimeilik nedir ve nasil saglanir? Egitimde katilimcilik deyince ne

anliyoruz? Kimler siirece katilmali ve uygulamada bu nasil basarilabilir?

Egitimde katilimcilik; karar almada, uygulamada, siirdiirmede, siirecin degerlendirilmesinde,
basar1 ve basarisizlik durumunda siiregten etkilenen herkesin yani tiim paydaglarin egitimin
her safthasinda yer almasina isaret eder. Katilimcilik, diizeyi ve sekli farklilik gosterse bile
demokratik bir mekanizmanin 6ziinii olusturmaktadir. Lane’e gore katilimcilik dort farkli
asamadan olusmaktadir: Bunlar; bilgi paylasimi, danisma, karar alma ve uygulama baslatma
seklindedir. Bilgi paylasimi, karar alicilarin siiregten etkilenen tiim paydaslara bilgi vermesi
seklinde cereyan eder. Bu metotta bilgi akis1 ve kontrolii yukaridan asagiyadir. Danismaya
dayali katilimcilik siirecinde ise bilgi daha yatay sekilde yani, paydaslarin bilgisine
bagvurulmasi seklinde cereyan ederken, kontrol hala yukaridan asagiyadir. Katilimeiligin bu
ilk iki asamasma pasif katilimcilik denebilir zira burada yararlanicilar karar alma
mekanizmasinda yer alma veya sekillendirmekten ziyade onu izleme ve takip etme
pozisyonundadirlar. Katilimeciligin ii¢lincii sathasi olan karar alma siireglerinde katilimeilikta
ise yararlanicilar, uygulayicilar kadar olmasa bile siliregte bir diizeye kadar kontrol
sahibidirler. Son olarak uygulamaya karar verme seklindeki katilimcilikta hem bilgi hem de
kontrol asagidan yukariya yani yararlanicilardan uygulayicilara dogrudur. Katilimeiligin bu
son iki sathasina aktif katilimcilik demek miimkiindiir. Zira paydaglarin timii siireci

uygulamada, siirdiirmede ve sekillendirmede rol oynamaktadirlar.

Yana ¢ikma: Katilimcilik, pasif katilimcilik ve aktif katilimcilik olarak ikiye ayrilir.

Egitimde katilimcilik; aile, 6grenci, 6gretici ve yoneticiler arasinda diyalog kanallarmin agik
olmasi, biitliin bu paydaslarin egitim siireclerinde ortak hareket etmesi ve ortak kararlar
alabilmesi anlamlarina gelir. Diinya Bankasi da katilimcilig1 “paydaslarin kendileriyle ilgili
gelismeler, kararlar ve kaynaklar1 etkileme ve kontrol etme siireci” olarak tanimlamaktadir.
Egitim kalitesinin arttirtlmasi, ulasgiminin kolaylastirilmas1 ve uluslararast standartlarin
yakalanabilmesi ic¢in katilmeilik giderek uluslararas: literatiirde, diizenlemelerde ve

uygulamalarda 6nemsenen bir unsur haline gelmistir.



Kitap: Egitim hakkinin gelisimi, diinya ve bélgesel diizeyde bir insan hakki olarak egitim
hakki, azinlik egitimi, engelli ve diger hassas gruplarin egitimi gibi konularin detaylarina
Douglas Hodgson’'un “The Human Right to Education”, (Michigan: Ashgate, 1998) isimli
kitabindan ulasilabilir.

Okuldaki katilimcilik, 6grencilerin gelecekte katilimct bir vatandas olmasini saglarken, diger
egitim paydaslarinin islerini daha etkili ve verimli yapmasmi saglar. Katilimeilik
demokrasinin 6nemli bir gostergesi, ayn1 zamanda egitimin de vazgegilmez bir pargasidir.
Veli ve Ogrenci hatta Ogretmenin egitim siireclerini sekillendirmede ve yonlendirmede
katilmm kisitlayan birtakim yapisal, yasal ve sosyokiiltiirel engeller vardir. Ozellikle
demokratik kiiltiir ve kalkinma diizeyinin diisiik oldugu toplumlarda katilimeilik daha da zor
olmaktadir. Bunda 6ncelikle, demokratik katilimcilik diisiincesinin kiiltiirde kendine bir yer
edinmemis olmasi ve yapisal olarak bdyle bir seyin arzu edilmemesinin yaninda, ekonomik
engeller ve paydaslarin egitime yiikledigi anlam ve 6nemin farkli olmasi etkili olabilir. Bunun
yaninda egitimin degisen sosyokiiltiirel boyutlarinin yeterince analiz edilememesi, karar-alma
siireglerinin anlagilamamasi ve bilgi eksikligi katilimciligin oniindeki temel engelleri teskil

etmektedir.

Internet sitesi: Demokratik Vatandashik ve Insan Haklar: Egitimi Projesi ile ilgili detayli

bilgiye Avrupa Konseyinin sitesinden (http://www.edchreturkey-

eu.coe.int/Description_TU.asp) ulasilabilir.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Kim, Kime ve Nasil Hesap Vermeli?

Egitimde hesap verebilirligi tanimlamak da en az onu saglamak kadar zor ve karmagiktir.
Eskiden, daha ¢ok siirecler lizerinde yogunlasan diisiinceye gore, egitim alaninda tig tiir hesap
verebilirlikten bahsetmek miimkiindii. Bunlar; her diizeydeki yoneticilerin, mevzuata uymasi,
meslek kurallarina baglilik, {ist makamlara ve demokratik topluma karst sorumlu olmast idi.
Hesap verebilirlik gergek anlamda seffaf olan siireclerle miimkiindiir. Hesap verebilirlik
mekanizmas1 hedefler, degerlendirmeler, kurallar, kaynaklar ve 0Odiillendirmeler gibi
bilesenleri icermektedir. Bugiin i¢in hala bu ii¢ hesap verebilirlik kriteri dnemliyken son
zamanlarda yapilan ¢alismalar daha ziyade kapasite gelistirme ve kamuoyuna hesap verme

uzerinde durmaktadir.


http://www.edchreturkey-eu.coe.int/Description_TU.asp
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Yana ¢tkma:. Hesap verebilirlik, karar alicilarin giiciinii simirlandwrirken diger paydagslart

gliclendirmektedir.

Hesap verebilirlik egitimde toplumsal degerleri 6ne ¢ikarmaktadir. Hesap verebilirlik ayni
zamanda egitim paydaslarinin katilimimi tesvik edecek bir diizeyde olmalidir. Katilimeilik
gibi, hesap verebilirlik ve seffaflik da demokratik bir yapinin en énemli gerekliliklerindendir.
Egitimde hesap verebilirlik veya seffaflik, egitim paydaslarinin katilimini1 ve giiclenmesini
saglayan bir aragtir. Hesap verebilirlik karar alicilarin giiclinii sinirlandirirken diger paydaslari
giiclendirmektedir. Katilimeilik ve seffaflik ayn1 zamanda bir sistemin demokratik yoniine de
isaret eder (Lijphart, 1996, 165). Ger¢ek manada bir seffaflik veya hesap verebilirligi

saglamak i¢in iyi yonetisime gerek duyulmaktadir.

Ayrimeih@in Yasak Olmasi: Herkes i¢cin Egitim

Insan haklar1 belgeleri, haklardan yararlanma konusunda kimsenin ayrimciliga tabi
tutulamayacagini vurgular. Egitim; kadin, ¢ocuk, engelli ve etnik, kiiltiirel veya dini azinliklar
ve diger hassas gruplar igin ayrimciligi ortadan kaldiran bir islev gérmelidir. Basta EIHB
olmak iizere, Her Tiirlii Irk Ayrimciligi ile Miicadele Sozlesmesi, Kadinlara Karst Her Tiirlii
Ayrimcilikla Miicadele Anlasmasi ve Cocuk Haklar1 Sozlesmesi herhangi bir temelde

ayrimcilik yapmay1 yasaklar.

Yana ¢tkma: Ayrimciligin olmadigi bir egitim ortami, herkesSe esit davranilan ve herkesin tiim

boyutlariyla katilim sagladig yerdir.

Egitimde ayrimcilifin olmamast egitim hakkinin herkese acik ve herkes i¢in ulasilabilir
olmasii gerektirdigi gibi, egitim politikalarinin herkesin 6zel durumlarini ve ihtiyaglarini da
kapsayacak sekilde diizenlenmesi ve bu sayede firsat esitliginin saglanmasim
gerektirmektedir. “Ayrimciligin olmadigi bir egitim ortaminin saglanmasi i¢in, okul, herkese

esit davranilan ve herkesin tiim boyutlartyla katilim sagladigi bir yer olmalidir.”

Giiclendirme: Ozgiir Birey
Egitim ¢ok boyutlu bir siire¢ olup, insanlara kendi kaderlerini sekillendiren eylemleri
tasarlama firsatt vermektedir. Bunun icin kisilerin bilgiye, ekonomik kaynaklara ve karar-

alma mekanizmasina ulasmasi gerekir. Bu ¢ercevede egitim, insanlari, kendi kaderini kontrol



edebilmesi i¢in giliclendirmeyi saglayan bir silire¢ olarak degerlendirilebilir. Egitimde
giiclendirme sadece maddi c¢ikarlar1 elde etmekle smirli olmayip yoneticilere karsi egitim

paydaslarini s6z sahibi yapmasi ve yetkilendirmesiyle de ilgilidir.

Yana ¢tkma: Giiclendirmenin olabilmesi igin, egitimin ¢ogulcu ve elestirel olmasi ayrica

ideolojik olmamasi gerekir.

Giiclendirme ayni zamanda, egitimin bireyleri Ozgiir kilmasi, diisiince ve ifade hiirriyeti
saglamasi, kisiliginin tam olarak gelismesi i¢in ortam hazirlamasi1 ve endoktrinasyondan (fikir
agilama) uzak olmasi demektir. Ancak bu tarz bir egitimle ozgiir ve aktif katilimcr bir
vatandas yetistirilebilir. Bireyin kisisel, zihinsel, entelektiiel ve profesyonel gelisimine ortam
hazirlamayan bir egitim, bireyi giiclendiremez. Birey, demokratik toplumun gelismesine katk1
sunacak bir kisilik kazanamaz. Gii¢lendiren egitim, bireyi her tiirlii zorlamadan, baskidan,
ideoloji ve endoktrinasyondan o&zgiir kilar. Cogulculuk, demokratik toplumun olmazsa
olmazidir. Zira, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesinde gériilen Catan ve Digerleri vs Moldova
ve Rusya Davasi’'nin (2012) 138. paragrafinda So6zlesme’de Ongoriilen ‘“demokratik
toplum”un korunmasi igin egitimde ¢ogulculugun korunmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Buna gore, devlet, miifredatta isledigi bilgilerin objektif, elestirel ve c¢ogulcu olmasin
saglamakla ylkiimlidiir. Ayni sekilde devlet, “ailelerin dini ve felsefi diisiinceleriyle celisen

endoktrinasyon amagcli bir egitim veremez” denmektedir.

Insan Haklar ile Dogrudan iliskilendirmek: Evrensel insan Haklan Kiiltiirii

Egitim; insan haklarm, refahii, giivenligini ve onurunu (EIHB, 1948, giris boliimii)
koruyacak sekilde tasarlanmis olup, insanlarin ifade 6zgiirliigli, din ve vicdan ozgiirligi,
katilim hakki, adil yargilanma, orgiitlenme ve toplanma hakki ile yeme, giyinme, barinma,
saglik ve iicretli tatil gibi temel ihtiyaglarini saglamay1 amaglar. Egitim, Avrupa Konseyi
Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi Sarti’nda ifade edildigi gibi uluslararasi
insan haklar1 belgelerinde belirtilmis olan biitiin hak ve 6zgiirliikleri korumay1 ve gelistirmeyi

amaclar.

Insan haklar1 belgelerine gore egitim, insanin tam olarak gelisimini saglayan temel hak ve
ozgirliikler ile demokratik degerlerin korunmasi ve gelistirilmesini saglayacak sekilde

tasarlanmalidir. Egitim politikasinin amaci, vatandaslarin bireysel, entelektiiel ve profesyonel



kapasitelerini gelistirmek i¢in ortam olusturmaktir. Egitim mevzuati teknik bir diizenleme ile
smirll tutulmahdir. Ille de bir deger yiiklenecekse bu deger(ler) evrensel, bilimsel, insan

merkezli ve insan haklar ile 6zgiirliiklerini icermelidir.

Demokratik katilimcilik, hesap verebilirlik veya seffaflik, ayrimciligin  olmamasi,
giiclendirme ve hak temelli olan PANEL, bir egitim sisteminin insan haklar1 ve demokratik

degerlerle uyumlu olup olmadiginin belirlemesinde kullanilabilir.

Sonu¢

Insan haklari, son yarim asr1 askin bir siiredir diinya politikasinda 6nemli bir yer edinirken,
Soguk Savag sonrasi donemde giderek hayatin tiim alanlarinda kendisini hissettirmekte ve
diinyay1 insan merkezli bir anlayisla tasarlamay1 hedeflemektedir. Insan1 bir unsur olmaktan
cikarip her sathada gelismelerin ve siireglerin 6znesi héline getirmek isteyen insan haklari,
son yillarda diger bir¢ok alanda oldugu gibi egitimde de yol gosterici ve model dizayn eden
bir ideal olmustur. Diinyadaki bu siyasal, sosyal ve kiiltiirel degisimleri dogru analiz edebilen
ve dogru zamanda onlar1 adapte edebilen toplumlar daha saglikli ve barig¢il bir gelisim
saglayabilirler. Bir egitim sisteminin, insan haklariyla ve demokratik degerlerle paralellik
gostermesi, dogal olarak zamanin ruhunu yansitmasi agisindan bir toplum i¢in hayati 6nem
tasir. Bunun saglayabilmenin farkli yollar1 ve degisen metotlar1 vardir. Fakat farkli yol ve
metotlarla tasarlanmis olsa bile bu nitelikleri tasiyan sistemler ortak birtakim o6zellikler
tasimaktadirlar. Bu Ozelliklerin tespiti ve Olgiisiinii ise gelistirilen birtakim teori ve
formilasyonlarla yapmak miimkiindiir. Bu ¢alismada iizerinde durulan PANEL de bu

formiilasyonlardan biridir.

Bolgesel ve kiiresel insan haklar1 diizenlemelerinin degerleri olan demokrasi, insan hak ve
ozgiirliikleri ile hukukun tstiinliigii ilkesini barindiran PANEL’e dayali bir egitim modeli
uygulandiginda; ozgiirliikk¢ii, elestirel, ¢ogulcu, adil, esitlik¢i ve farkliliklara saygi duyan,
toplumsal hayatta etkin katilimcilik saglayabilen, demokratik ve miireffeh bir toplumun

olusmasina katki saglanabilir.



Farkh Fikirler (FF)
1) Egitim, insan haklarinin korunmasinda nasil bir rol oynamaktadir?
2) Hak temelli bir egitimin elestirel ve gogulcu bir bakis agis1 kazandirmadaki rolii nedir?
3) Egitim 6zgiir diisiinceyi sekillendirir mi?
4) Hak temelli egitimin farkindalik olusturmadaki rolii nedir?
5) Egitim hakkinin ihlali durumunda toplumda ne tiir olumsuzluklar yasanir?

6) Egitim hakki insanlar i¢in neden gereklidir?
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TEMA 8: SiVIL TOPLUM KURULUSLARI VE AKTiF VATANDASLIK

Konular:
e Sivil topluma dair Avrupa Konseyi ve Birlesmis Milletler diizenlemeleri
e Aktif vatandasligin 6nemi
e Sivil toplum
e Insan haklarinin korunmasinda sivil toplumun rolii

e Tiirkiye’deki STK faaliyetleri

Anahtar kelimeler
e Sivil toplum kuruluslar1 (STK)
e Birlesmis Milletler
e Avrupa Konseyi
e Aktif vatandaslik

e Insan haklar

Demokrasi olduk¢a dinamik bir kavramdir. Hem sekilleri hem de yoneten-yonetilen iliskileri
zamanin ruhuna gore degisiklik gosterebiliyor. Diinyanin ilk demokrasi denemelerinde kiiglik
topluluklarin olmast ve katilma hakkinin smirli olmasi nedeniyle dogrudan demokrasi
miimkiindii. Fakat zamanla niifuslar artmis ve dogrudan demokrasi miimkiin olmadigindan
halkin adma kararlart almak igin temsilcilerin meclislere yollandigi temsili demokrasi

geligsmistir.

Temsili demokraside en biiyiik eksiklik vatandaslarin se¢imden se¢ime katilim saglamasi ve
secimler aras1 donemlerde kararlari etkileyememesiydi. Bu nedenle, demokrasilerde karar
alma mekanizmalarini daha ¢ok etkilemek igin birtakim sivil toplum kuruluslar1 (STK) ortaya
cikti. STK’lar dogal olarak sadece demokratik katilimin araglari degillerdir. Demokratik
katilimin yaninda kalkinma, g¢evre, insan haklari, engelli, kadin ve ¢ocuk haklari, gibi
alanlarda hem kararlar1 etkilemek hem de devletlerin yetersiz oldugu durumlarda insanlara ve

cevreye yardimcei olmak icin faaliyetlerde bulunurlar.

Kitap: STK 'larla ilgili daha genis bilgi icin bk. Michael Yaziji ve Jonathan Doh, “NGO and
Corporations ”, Cambridge: Cambridge University, Press,2009.



Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte STK ¢esitliligi ve ihtiyact da artmustir.
Ayrica, kiiresellesme devletlerin bir¢ok alanda yetersiz kaldigini da giin yiiziine ¢ikarmig bir
stirectir. Zaman igerisinde bu eksiklikleri gidermek amaciyla da bireylerin devlet disinda bir
araya gelerek orgiitlenmesi ve faaliyetlerinin artmaya baglamasi sivil toplum kuruluslarinin
(Non-Governmental  Organisations/STK) daha dikkatle incelenme zorunlulugunu
dogurmustur. Kiiresellesme hiz1 STK’larin sayilarini ve etkinligini her gegen giin artirirken,
tanim1 konusunda da ¢esitli goriisler ortaya ¢ikmistir. Kamu ve 6zel sektorden farkli olarak
“liglincti sektor” olarak adlandirilan STK’lar ile ilgili evrensel bir tanim bulmak zordur.
Birlesmis Milletler, STK’lar1 su sekilde tanimlamaktadir: “Devletler arasi antlasma yoluyla
olusturulmayan tiim orgiitler sivil toplum orgiitii olarak tanimlanmaktadir.” Levis, Doh ve
Yaziji gibi alanin 6nde gelen teorisyenlerinin tanimda iizerinde durdugu ortak noktalar

sunlardir: kir amaci glitmeyen, goniillii ve toplum yararini 6nceleyen sivil kuruluslar.

Yana c¢ikma: STK, Kdr amaci giitmeyen, goniillii ve toplum yararini dnceleyen sivil

kurulusutur.

STK ve Aktif Vatandashk

Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi, sivil toplum orgiitlerinin uluslararas1 kuruluglarca
taninmalar1 igin, ortak hedefleri olan bireyler tarafindan kurulmus olmalarini, demokratik
yapiya sahip olmalarin1 ve kendi yonetimlerini kendilerinin se¢meleri ve highir kar amaci

giitmemeleri kosulunu koymuslardir.

Internet sitesi: Tiirkiye 'deki belli basl STK ’larin listesine e-devletin sitesinden (http://www.e-

devlet.com/sivil_toplum_kuruluslari/vakiflar.asp) ulasmak miimkiindiir.

Bu tanim dogrultusunda bakildiginda bireysel girisimlerin bagimsiz olabilmesi ve Oyle
kalabilmesi i¢in ekonomik bagimsizlik 6nemliyken, bu bagimsizligin devam ettirilmesi i¢in
devletten destek alinmamalidir. Devletten alinan her destek STK’larin kurulus ruhuna aykiri
hareket etmeyi beraberinde getirmektedir. Bu anlayis, demokratik iilkelerde farkli bir gii¢
odag1 olarak 6n plana ¢ikmakta ve bireylerin aktif olarak devletlerin karar alma siirecine etki
etmesinin Oniinii agmaktadir. Bu nedenle, aktif vatandaslik bilincinin olusumunda 6nemli yere

sahip olan STK’lar demokratik sistemlerin vazgegilmez araglaridir. Bireylerin taleplerini


http://www.e-devlet.com/sivil_toplum_kuruluslari/vakiflar.asp
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yonetime duyurmada, kamuoyu olusturmada ve yonetimi etkilemede, herhangi bir giicliigii
asmada; sorunlara kamu diizeni disinda ¢6ziim liretmede etkili olabilecek demokratik araglar
STK’lardir. Bu araglarin sayist her gecen giin artmaktadir. Birlesmis Milletlerin raporlarinda
30.000°e yakin bir sayidan bahsedilmektedir. Sayilar1 her ne kadar artsa da STK’lar asil

etkinligini, demokratik sistemlerin oturmus oldugu toplumlarda gostermektedir.

Yana c¢ikma: Aktif vatandasiik bilincinin olusumunda onemli yere sahip olan STKlar

demokratik sistemlerin vazgegilmez araglaridr.

Demokratik sistemlerin yerlesmis oldugu bir devlet, bireylerin karar alma siirecine katilimini
bir zenginlik olarak algilayabilmekte ve bu durumu kendisine yoneltilmis bir tehdit olarak
gormemektedir. Fakat demokrasiyi heniiz iglerine yerlestirememis devletler, bireylerin
orgiitlii hareketlerini kendi bekalarina yoneltilmis dogrudan bir tehdit olarak algilar ve daha
merkeziyet¢i ve denetleyici bir tavir sergilerler. Bu tavir da devletlerin kendi toplumuna karsi
duydugu giliven bunaliminin varhiginin bir gostergesidir. Devletler iizerinde bu kadar etkin
konuma evrilen STK’lar, dini konulardan g¢evre konularina, egitimden sagliga genis bir
yelpazede varligini siirdiirmektedir. Diinyanin hemen her yerinde subeleri bulunan STK’lar
kiiresel bazda etkin konuma gelmeye basladilar. Bu etkinliklerden bazilar1 da insan haklar

gibi evrensel bazda hareket etmeyi ve uygulamayi gerektiren konulara iligkindir.

Internet sitesi: Tiirkiye deki STK 'larla ilgili sorunlar, aktiviteler, faaliyetler ve daha pek ¢cok

konu i¢in Sivil Toplumu Gelistirme Merkezinin sitesine (http://www.stgm.org.tr/tr) bakilabilir.

STK’lar ve Insan Haklar

STK’larin diinyada en aktif olduklar1 alanlarin basinda insan haklar1 gelmektedir. Bugiin
kiiresel ¢apta faaliyet gdsteren Uluslararast Af Orgiitii, Insan Haklar1 izleme Orgiitii, insan
Haklar1 Eylem Merkezi, Cocuklart Koruma Fonu (CDF) ve Sinirsiz insan Haklar1 Orgiitii gibi
insan haklar1 STK’lar1 mevcuttur. Diinya ¢apinda gelisen temel hak ve o6zgiirliikleri diinya
kamuoyuna duyuran, ihlalci iilke yoOnetimlerine baski uygulayan, bu konuda yayin ve
eylemler yapan bu oOrgiitler ayn1 zamanda biiyiik biitcelere de ihtiyac duymaktadirlar.
STK’larin biitce kaynaklar1 iilkeden iilkeye farklilik gostermesine ragmen genelde iiye
aidatlari, 6zel sektor destekleri, bazen hiikimet fonlar1 ve en Onemlisi ise uluslararasi

orgiitlerin sagladigi fon, destek veya proje destekleridir.


http://www.stgm.org.tr/tr

Yana ¢ikma: STK larin biitce kaynaklar: iilkeden iilkeye degismesine ragmen genelde iiye
aidatlari, ozel sektor destekleri, bazen hiikiimet fonlari ve en onemlisi ise uluslararasi

orgtitlerin sagladig fon, destek veya proje destekleridir.

Bu ¢ercevede, demokrasi ve insan haklarinin yayginlastirilmasi i¢in ¢aba sarf eden Avrupa
Konseyi 6nemli rol oynayan bir uluslararas1 orgiittiir. Avrupa Konseyi, genclik ve egitim
alanindaki hedefleri belirleyerek, gencglerin aktif vatandaslik, insan haklari, hosgorii, sosyal
adalet, nesiller arasi diyalog, baris ve kiiltiirler arasi anlayis gibi degerlere baghligi ve
bunlarin tanitimina katkisini tesvik etmek amaciyla yaygin egitim/0grenme girisimlerine
destek vererek zaman zaman STK’larla bu dogrultuda is birligi yapmaktadir. Bu c¢ercevede,
Avrupa Konseyi raporlart ve Pusula’ya baktigimizda, yurttaslarin onuru devlet iradesi
tarafindan tehdit ediliyorsa, STK larin ilgili bireylerin onurlarinin korunmasinda énemli roller

uistlenmesi gerektigi belirtilir ve STK’lardan asagidaki rolleri iistlenmesi beklenir:

Insan haklarinin bireysel haliyle miicadele, hakki ¢ignenen bireylere dogrudan yardim
sunmak, ulusal ve uluslararast hukukta degisiklige gidilmesi i¢in lobi yapmak, ilgili
kanunlarin igeriklerinin gelistirilmesinde yardimci olmak, halk arasinda insan haklarina saygi

duyulmasini ve bu alanda bilgi birikiminin gelistirilmesini saglamak.

Kitap: Tiirkiye 'deki aktif STO lerin, kendi kurumsal kapasitelerine, is birliklerine, kurum ici
demokrasiye bakislari ile ilgili detayl bilgiye ulasmak icin bk. STGM tarafindan yayimlanan
ve derleme niteligindeki “Tiirkiye'de Hak Temelli Sivil Toplum Orgiitleri”, (ikinci baski)
Ankara: STGM, 2012.

Tiirkiye-STK

Tiirkiye’nin gelismesi, demokratiklesmesi, doniismesi ve modern bir toplum haline gelmesi
konusunda STK’larin rolii yadsinamaz boyuttadir. Son yirmi yilda Tiirkiye, biiyiik mesafeler
katettiyse bunda STK’larin bu donemde artan faaliyetleri ve roliinii de goz ardi etmemek
gerekir. Fakat gerek artan STK sayis1 gerekse Tiirkiye’nin gecirdigi degisim ve doniisiim
Tiirkiye’deki STK’larin sayisinin yetersiz oldugu gergegini degistirmez. Tiirkiye demokratik
toplumlara kiyasla STK alaninda ¢ok gerilerdedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birini,

belki de en onemlisini, devletin kurulus felsefesinde aramak gerek. Zira, vatandas-devlet



iliskisi daha ziyade devlet merkezli bir anlayis {izerine kurulmustur. Oysa demokratik bir
anlayisin vatandas merkezli olmasi gerekirdi. Bu nedenledir ki Tirkiye’deki yonetimlerde
stirekli STKlarla ilgili bir kusku mevcuttur. Bu kuskunun ¢esitli mekanizmalarla vatandaglara

da sirayet ettigi STK iiyeliklerinden de anlasilabilmektedir.

Yana ¢ikma: Bugiin Tiirkiye'de 4.547°si vakif, 86.031°i dernek olmak iizere, 90.578 sivil

toplum kurulusu faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de, niifusuna oranla, sivil toplum kuruluslarinin sayisi bir hayli azdir. Tirkiye
Ucgiincii Sektdr Vakfi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Sivil Toplum: Bir Déniim Noktas1”
adli rapora gore, bugiin Tiirkiye’de 4.547’si vakif, 86.031°1 dernek olmak tizere, 90.578 sivil
toplum kurulusu faaliyet gostermekte, bu rakamlara sendikalar, meslek odalar1 ve
kooperatiflerin de eklenmesi durumunda say1 150.000’1i asmaktadir. Tiirkiye niifusuna oranla
STK sayist oldukga diisiiktiir; iilke genelinde ortalama her 780 kisiye bir STK diismektedir
yine de hem kiiresellesme hizinin artmasiyla hem de sosyal medya araciligiyla insanlar daha
kolay bir araya gelebilmekte ve organize olabilmektedir. Genelde internet ve 6zelde sosyal
medya lizerinden organize olan topluluklar STK’lart olumlu anlamda etkilemistir. Bu durum;

STK sayisini, faaliyet alanlarini ve etkinligini arttirirken, maliyetlerini diigtirmiistiir.

Sonuc¢

Demokratik katilimin ve aktif vatandaghigin gostergesi olan STK’larin sayisinin  ve
cesitliliginin artmasi i¢in son yillarda hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de ciddi bir ¢aba
sarf edilmektedir. Eskiden oldukga gizli yiiriitiilen bir¢cok devlet faaliyeti bugiin nispeten daha
acik, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilmektedir. Aktif vatandas olmanin bir yansimasi
olan STK’larin artmasi hem demokratiklesmeyi hem seffafligi hem de kalkinmayi olumlu

anlamda etkileyecektir.


http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/step2011_web%20SON.pdf

Farkh Fikirler (FF)

1)
2)
3)

4)

5)

Sivil Toplum Kuruluslari nasil ortaya ¢ikmistir?

Sivil Toplum Kuruluslart kisisel haklarin korunmasinda nasil bir rol tistlenmektedir?
Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin {iye sayisinin arttirilmasinin 6niine gegen ve
dolayisiyla kaldirilmasi gereken en 6nemli ii¢ engel ne olabilir?

Sivil Toplum Kuruluglart ile demokratik aktif vatandaglik arasinda nasil bir iligki
olabilir?

Sivil toplum kavrami sadece demokratik yonetimlere mi 6zgiidiir?
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TEMA 9: DEMOKRASI VE DEMOKRATIKLESME (HALKIN YONETIMI,
HALKIN KATILIMI)

Konular:
e Demokrasi ve demokratiklesme
e Demokrasinin kurumsal ve deger boyutu
e Demokrasinin ana unsurlari
e Demokratiklesme igin gerekli sartlar
e Demokratik konsolidasyon

¢ Diinya tarihinde meydana gelen demokrasi dalgalar

Anahtar Kavramlar
e Demokrasi
e Demokratiklesme
e Katilim
e Demokratik konsolidasyon
e Demokrasi dalgalari
e Secimler
e Hukukun istiinltigi
e Temel hak ve ozgiirliikler
e Hesap verebilirlik
e FEsitlik
e Parlamento

e Hikamet

Demokrasi kavrami, Yunanca “halk” anlamina gelen demos ile “gii¢” ve “yonetim” anlamina
gelen kratein kelimelerinin birlesmesinden olusur ve “halkin yonetimi” anlamina gelir.
Demokrasi, tarih boyunca iilkeden iilkeye farklilik gosterdiginden genel kabul gérmiis bir
tanimin1 yapmak oldukca zordur. Demokrasinin gegirdigi degisim ve doniisiim, dogrudan ve
siirlt katilimdan, temsili demokrasiye, katilimer ve miizakereci demokrasiye evrilmesi, onun
ne kadar dinamik bir kavram oldugunu gostermektedir. Literatiirde 500°den fazla demokrasi

tanimindan bahsedilmektedir. Fakat hem yontem hem de yonetim sekli olarak demokrasinin



net tanimi Abraham Lincoln tarafindan yapilmistir: “Halkin, halk tarafindan, halk igin

yonetilmesi.”

Yana ¢itkma: Abraham Lincoln’e gore, demokrasi, “halkin, halk tarafindan, halk igin

yonetilmesidir”.

Demokrasi; zaman ve mekana, siyasi kiiltiir, tarih ve ekonomik duruma gore degisiklik
gosterebilir. i1k demokrasi uygulamalarinin dogdugu Yunan sehirlerinde niifus az oldugu ve
karar alma mekanizmasina katilim sinirlt oldugu i¢in yetkisi bulunan herkesin toplanip karar
alma siirecine dogrudan katilmasi miimkiin olabiliyordu. Bu nedenle demokrasinin bu sekilde
uygulanmasi, dogrudan demokrasi olarak adlandirilmigtir. Zamanla hem niifusun artmasi hem
de oy hakkinin yayginlagmasi ile birlikte herkesi bir araya toplamak imkansiz oldugundan
kararlar temsilciler yoluyla alinmaya baslandi ki buna da temsili demokrasi denmektedir.
Temsili demokrasinin en biiyiik sorunu demokratik temsilin ve katilimin tartismali olmasidir.
(Cagdas demokrasilerde sadece demokratik kurumlarin varligi yetmez onlarin yaninda insan
haklari, hukukun istiinligii ve ifade Ozgiirliigii gibi degerlerin de saglanmasi gerekir.
Demokrasiler bu degerleri karsilama kapasitelerine gore de siniflandirilmaktadir. Ornegin,
se¢im demokrasisi veya delege demokrasisi, demokrasinin genellikle sadece kurumsal
boyutunun uygulandig1 fakat deger boyutunun goz ardi edildigi demokrasi tiirleridir. Ancak
son yillarda hem degerlerin saglanmasi hem de katilimin arttirildigr katilimer demokrasi,
miizakereci demokrasi ve radikal demokrasi gibi degisik temsili demokrasi sekilleri ortaya

cikmustir.

Kitap: Demokrasi kavrami, prensipleri ve ilkeleri gibi konularin detaylarina ulagmak icin bk.

Mustafa Erdogan, “Anayasal Demokrasi ”, Ankara: Siyasal Kitapevi, 2012.

Bir yonetimin demokratik olabilmesi i¢in birtakim demokratik 6zellikleri tasimasi gerekir. Bu

kapsamda Dahl’a gore demokrasi i¢in 6nemli olan yedi temel kriter sunlardir:

1) Yonetimle ilgili kararlarin anayasal olarak se¢ilmis kisilerce verilmis olmasi
2) Adil ve serbest se¢imlerin belli araliklarla yapilmasi
3) Genel oy ilkesi

4) Devlet memurlugunun ayrimeilik yapilmaksizin tiim vatandaslara agik olmasi



5) Ifade 6zgiirliigiiniin tam olarak saglanmasi

6) Devlet veya bir kisi ve kurum tarafindan tekellestirilmeyen farkli bilgi kaynaklarina
herkesin ulasabilmesi

7) Orgiitlenme 6zgiirliigii (siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar1 ve cikar gruplarini

kurma, liye olma veya yonetme gibi)

Yana ctkma: Demokrasi sadece segcimlerin yapildigt bir rejim degildir, ayni zamanda temel

hak ve ozgiirliiklerin saglandigi bir sistemdir.

Demokrasinin en 6nemli 6zelligi halkin karar alma mekanizmasina katilimidir. Bu sayede
halkin c¢ikarlari, hak ve oOzgirliikkleri korunmus olur. Bunlarin saglanmasi i¢in katilim
kanallarinin agik tutulmasi, hak ve ozgiirliikklerin giivence altina alinmasi gerekir. Cagdas
katilimc1 demokrasinin iki 6nemli boyutu vardir. Birisi olmadan digerinin saglanmasi oldukca
zordur: kurumsal boyut ve deger boyutu. Kurumsal boyut, demokrasinin asgari sart1 olarak
kabul edilir. Kurumsal boyut; bir demokraside gii¢ dagilimini, segimler, siyasi partiler ve
se¢im sistemlerini kapsayan bir kavramdir. Deger boyutu ise daha ¢ok ¢agdas demokrasilerin
olmazsa olmazidir. Deger boyutu; insan haklari, 6zgiirliikler, hukukun istiinligi, ifade
ozgirligi ve orgiitlenme Ozgiirliigii gibi demokratik giicii bireyler ve cogulculuk lehine

sinirlayan degerlerdir.

Yana ¢itkma: Freedom House verilerine gére diinya iilkelerinin ¢ogunlugu tam olarak ozgiir

degildir.

Internet sitesi: Diinyadaki demokratik diizeyi gosteren, iilkelerin ozgiirliikler karnesi
sayilabilecek ¢calismalara, demokrasi konusunda diinyanin en kéklii kuruluslarindan biri olan

Freedom House un sitesinden (http://www.freedomhouse.org/) ulasilabilir.

Son yillarda yapilan demokrasi indeksleri, degerler boyutuna daha biiyiik bir 6nem atfetmekte
ve demokrasileri daha g¢ok oOzgirliikkler ve insan haklar1 gibi degerlerle Slgmektedirler.
Freedom House bu anlamda her yil biitiin iilkeleri 6zgiir, yar1 6zgiir ve 6zgiir olmayan iilkeler

seklinde kategorize etmektedir.


http://www.freedomhouse.org/

Demokrasi giderek uluslararasi iligkilerde bir prestij ve mesruiyet kaynagi olmaktadir. Hatta
birgok uluslararas1 orgiit gitgide iyelik kriterleri arasina demokrasiyi sart kosmaktadir.
Diinyanin en eski demokrasi ve insan haklari kurumlarindan birisi olan Avrupa Konseyi de
iilkeleri tiyelige kabul ederken demokrasiyle yonetiliyor olmalarini1 6n sart olarak ileri siirer.
Ardindan, tiye tilkelerde demokrasinin yerlesmesi ve insan hak ve 6zgiirliikklerinin tam olarak
gerceklesebilmesi icin kararlar1 baglayict olan Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi gibi bir
mekanizmay1 caligtirmaktadir. Bu ¢ercevede, Avrupa’da demokrasinin kurumsal ve deger

boyutuyla yerlesmesi i¢cin Avrupa Konseyi 6nemli bir ¢aba sarf etmektedir.

Demokratiklesme: Siirekli Gelisen Bir Siire¢

Demokratiklesme, bir rejimin demokrasiye dogru evrilmesidir. Demokratiklesme, kisaca,
rejim degisikligi olarak tanimlanabilir. Fakat bu degisikligin demokratik yonde olmasi
gerekir. Yani demokratik olmayan bir rejimin demokrasiye gegmesi veya yari-demokratik
olan bir iilkenin demokratik diizeyini ileri tasimasidir. Bagska bir ifade ile bir iilkenin
demokrasisini yerlestirmesi veya konsolide etmesi igin yapmis oldugu her tiirlii sosyal,
siyasal, yasal ve anayasal reformlara demokratiklesme denmektedir. Demokratiklesme bir
stiregtir, dolayisiyla zamana ihtiyag duyar. Bir iilke demokratiklesme diizeyini ne kadar

yiikseltirse yiikseltsin her zaman gidecegi bir iist nokta olabilecegi ileri siirtiliir.

Yana ¢tkma: Demokratiklesme bir siire¢ oldugundan siirekli degisim halindedir.

Kitap: Demokrasi, demokrasi tiirleri, demokrasi ve insan haklart arasindaki iliskiler ve
demokratik vatandaslik gibi konularin detaylari i¢in bk. Davit Beetham, “Demokrasi ve Insan

Haklar”, Ankara: Liberte Yayinlari, 2006.

Demokratiklesmenin olabilmesi i¢in birtakim i¢ ve dis dinamiklerin harekete gegmesi,
toplumsal, ekonomik ve siyasal olarak uygun ortamin olusmast gerekmektedir.
Demokratiklesmeyi en ¢ok etkileyen i¢ faktorlerin basinda demokrasi tecriibesi, kalkinma,
zenginlik, egitim, orta smifin varligi, toplumsal ¢ogullagsma, siyasi c¢atigmalar, elit
tercihlerinin farklilagsmasi ve sivil toplumun varligi gelmektedir. Dis faktorler ise uluslararasi
rekabet, uluslararasi iklim, kurumsal tercihler, uluslararasi ekonomik veya siyasi baski, dig

miidahale ile kiiresel iletisim ve medya gibi unsurlardir.



Internet sitesi: Tiirkiye'de demokratiklesme ile ilgili detayli c¢alismalara TESEV’in
demokratiklegsme programinin sitesinden

(http://www.tesev.org.tr/tr/program/demokratiklesme-programi) ulasilabilir.

Demokratiklesme Teorileri
Demokratiklesmeyi aciklayan teoriler farkli farkli nedenler ve unsurlar tizerinde durmaktadir.

Bu ¢ercevede ii¢ farkli teoriden bahsedilebilir: modernlesme, gegis ve yapisalci teori.

Modernlesme teorisi, diger etkenlerin varligim1 kabul etmekle birlikte daha c¢ok
demokratiklesmenin ekonomik kalkinma sonucu olabilecegini ileri siirer. Diamond’1n basini
cektigi teorisyenler, bir iilkenin kalkinma diizeyinin demokratiklesme i¢in ana unsur
oldugunu, daha zengin olan iilkelerin demokratiklesme ihtimalinin daha yiiksek oldugunu

iddia ederler.

Gegis teorisi ise daha cok siyasi elit lizerinde durur ve elitlerin, Ozellikle siyasi elit
tercihlerinin demokratiklesmeyi etkiledigini iddia eder. Buna goére, demokratiklesme
hareketleri hep elitin inisiyatifi ile olmustur. Siyasi elitin bazi tercih ve eylemleri

demokratiklesmeyi hizlandirirken bazilar o kadar etkili olamayabiliyor.

Yapisalct teori ise sinif, devlet ve uluslararasi giiclerin yapisal degisimi {lizerinde durur.
Onlara gore, tarihsel demokratiklesme trendleri elitin tercihleri veya modernlesmeden ziyade
yapisal degisimler sonucu olmaktadir. Bunlarin iginde bir {ilkedeki toplumsal, yasal ve
anayasal degisim ve doniisiim oldugu gibi diinya diizenindeki yapisal degisim ve doniisiimler

de demokratiklesme trendlerini belirlemektedir.

Diinyada Demokratiklesme Siirecleri

Tarih boyunca bazi zamanlarda demokratiklesme hizlanirken, bazen geri gidebilmistir. Bu
anlamda Huntington’in “Uciincii Dalga: 21. Yiizyllda Demokratiklesme” adli calismasi
onemlidir. Demokrasi dalgalari, belli bir zaman diliminde antidemokratik rejimlerden
demokrasiye evrilen rejimleri ifade eder. Huntington’a gore tarihte iic demokrasi dalgasi

olmustur. Bunlar Tablo 1°de goriildiigii gibidir:


http://www.tesev.org.tr/tr/program/demokratiklesme-programi

Tablo 1 Huntington’1n Diinya Demokrasi Dalgalari

Dalgalar Ulkeler Ters Dalgalar Ulkeler
L dal Ingiltere, ABD, Fransa, Isveg, Isvicre, Almanya,
. dalga ) ]
. Awvustralya, Yeni Zelanda, Kanada, 1922-1942 Italya, Ispanya
1828-1926 | . o
Italya, Sili, Arjantin ve Almanya ve Arjantin
Bat1 Almanya, Italya, Japonya, o
Il. dalga . Arjantin,
Hindistan, Sri Lanka, Tiirkiye, Israil, 1958-1975
1943-1962 ] ] Brezilya ve Sili
Venezuela, Brezilya ve Kolombiya
I11. dalga Portekiz, Ispanya, Yunanistan, Latin Nijerya, Sudan,
1970+ Amerika, Dogu Avrupa, Asya ve Afrika Liibnan

e Uzun ve yavas olan ilk dalgal828’den 1926’ya kadar siirer, ABD, Ingiltere, Fransa,
Italya ve Arjantin bu siirecte demokrasiye geger.

e 10922-1942 tarihlerinde ise demokrasileri ortadan kaldiran veya azaltan ters bir dalga
olmustur. Milliyetcilik temelli fasizm ve Nazizmin bu donemde ortaya ¢ikmasi ve bu
ilkel anlayiglarin yayginlagmasi diinya demokrasisi adina talihsiz bir durumdur. Bu
zararli cereyanlarmn hala var olmasi ve giderek giliglenmesi ise ayri bir talihsizlik
olarak goriilmektedir.

e |I. demokratiklesme dalgasi, 1943-1962: Bati Almanya, italya, Japonya, Hindistan,
Israil ve Tiirkiye demokrasiye gegen iilkeler arasinda sayilabilir.

e Yine bir ters dalga meydana gelmis ve 1958-1975 tarihlerinde, bagimsizligint yeni
kazanan tilkelerin 6nemli bir kismi tek parti diktatorliigline teslim olmustur.

e |Il. dalga ise 1970’lerde Ispanya ve Portekiz’le baslar. 1970’lerin sonu ve 1980’lerin
basinda Latin Amerika’ya yayilir. Yine 1980’lerde Asya’da, 1980’lerin sonu Orta ve
Dogu Avrupa’da ve 1990’larda ise Gliney Afrika’ya yayilir.

Ucgiincii demokratiklesme dalgas: oldukga kapsamli ve uzun vadeli olmustur. Bu dalganim hala
devam ettigini ileri siirenler oldugu gibi, Arap Bahari olarak adlandirilan ve son yillarda Orta
Dogu’da ortaya ¢ikan halk hareketleri ile olusan rejim degisikliklerine dordiincii dalga

diyenler de bulunmaktadir.

Yana ¢ikma: Bazi siyasi analistlere gore, Arap Bahari dérdiincii demokratiklesme dalgasidur.



Demokratik Konsolidasyon: Kasabadaki Tek Oyun Demokrasi!

Demokrasinin konsolidasyonu, demokrasinin bir toplumda biitin kurum ve kurallariyla
yerlesmesi demektir. Baska bir ifade ile isleyen demokrasi veya yerlesmis demokrasi de
denmektir. Konsolidasyon veya demokrasinin yerlesmesi, istikrardan farkli ve daha genis bir
yap1 arz eder; tabanda ve tavanda yani elit ve halk arasinda demokratik rejimin genis
kitlelerde mesruiyet kazanmasi siirecidir. Bazi kuramcilara gore, bu, toplumun biiyiik bir
kesiminin -%80 tizeri- demokrasiyi en iyi rejim olarak kabul etmesi demektir. Baska bir ifade

ile kasabadaki tek oyunun demokrasi olmasi1 demektir.

Yana ¢ikma: Demokratik konsolidasyon “kasabadaki tek oyunun demokrasi olmasi”

anlamina gelmektedir.

Huntington’a gore, karar alicilarin adil, diiriist ve periyodik secimlerle is basina geldigi ve
adaylarin Ozgilirce yarigtigt bir sistem demokratiktir. Schedler ise konsolide demokrasi
kavramini, bir demokrasinin geleceginin sadece demokratik bir siirecte olabilecegine herkesin
inanmasi siireci olarak tanimlamaktadir. Linz ve Stephan da bu kavrami, kasabadaki tek

oyunun demokrasi olmasi seklinde ifade etmektedir.

Yana c¢ikma: Demokrasi konsolidasyonu i¢in siyasi ¢ogullasma, ekonomik ¢ogullasma,

kiiltiirel ve sosyal ¢ogullagsma énemli bir zemin hazirlar.

Demokratik konsolidasyon i¢in gerekli bazi unsurlar sunlardir:

e Anayasal vatandaslik: biitiin vatandaslar esittir ilkesinin uygulanmasi

o Aktif demokratik kurumlar: sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarinin varlig
e Hukukun iistlinliigli: bagimsiz ve tarafsiz yargi

e Yolsuzlugun olmamasi: iyi yonetigim

e Dagitim kapasitesi: refah devleti

e Ayrimciligin olmamasi: etnik, dil, din ve cinsiyet esitligi

e Hesap verebilir bir biirokrasi: seffaf devlet

e Demokratik cogullasma: ekonomik, siyasi ¢cogullagma ve medyanin ¢ogullagmasi



Yukarida sayilan durumlar daha ziyade konsolidasyon i¢in gerekli i¢ sartlar ve durumlardir.
Bazi durumlarda i¢ dinamikler kadar dis unsurlar da demokratiklesme siirecinde hayati rol
oynayabilmektedir. Dis faktorler, -Ozellikle kiiresellesme asamasinda- demokratiklesme
siirecinde biiylik rol oynamaya baslamistir. Uluslararast faktorlerin -~ demokratik
konsolidasyonu etkileme durumlarindan bazilar1 sdyledir: Uluslararasi sistem egemenlerinin
demokrasiyi benimsemesi; demokrasi yardimlarmin arttirilmasi; STK ve sivil toplumun
desteklenmesi; reform yanlis1 partilerin ve kesimlerin desteklenmesi; demokratik bolgesel

kurumlarin desteklenmesi.

Yana ¢citkma: Demokratik konsolidasyonun olusabilmesinde i¢ dinamikler kadar uluslararasi

dinamikler de onemli rol oynar.

Demokratiklesme, siirekli olumlu yonde gelisen bir siire¢ degildir. Zaman zaman bu siire¢
tersine de isleyebilmektedir ki bu ters gidisati tetikleyen sartlar ve durumlara demokrasiye

yonelik tehditler demek yerinde olur. Genel olarak kabul edilen tehditlerden bazilar1 sunlardir:

a) Hukukun istiinligii ilkesinin zayif olmasi: Bu durumda yolsuzluklar, hak ihlalleri,
siddet, su¢ ve hukuksuzluklar yogun bir sekilde goriliir.

b) Zayif ekonomik performans: Bu durumda da fakirlik, esitsizlik ve adaletsizlikler artar.

c) Etnik ve dini ayrimeilik durumlarinda toplumda hukuksuzluk, adaletsizlik ve siddet
artabilir.

d) Zayif ve etkisiz siyasi kurumlar (partiler, parlamento ve yatay sorumluluk).

e) Otoriter liderleri sinirlayan unsurlarin zayif olmasi. Ornegin, sivil toplum ve
uluslararasi aktdrler.

f) Kot yonetisim.

Sonuc¢

Demokrasi, bugiin geldigi nokta itibariyla sadece bir yonetim sekli olmayip ayni zamanda bir
yasam bi¢imi olarak da tarif edilir. Bagka bir ifade ile sadece se¢imler bir rejimin demokrasi
olarak tamimlanabilmesi i¢in yeterli degildir, aksine periyodik, adil ve seffaf secimlerle
beraber temel hak ve Ozgiirliiklerin saglanmasi, demokratik bir kiiltiiriin olusmast ve
farkliliklara saygmin pekistirilmesi gerekir. Bu da ancak Demokratik Vatandaslik ve Insan

Haklar1 Egitimi gibi genis capli projelerle miimkiindiir. Demokratik bir toplumsal diizenin



toplum ve devletin kurum ve kuruluslar1 tarafindan kabullenilmesi ve i¢sellestirilmesi esastir.
Yani kasabadaki tek oyunun demokrasi olmasi gerekir. Diinyanin kisa demokrasi tarihine
bakildiginda kurumsal ve deger boyutlariyla konsolide olmus demokrasilerin sayisinin bugiin
bile yeterli olmadig1 goriilmektedir. Freedom House’un 2013 diinya ozgiirliik haritasina

bakildiginda tam 6zgiir iilke sayisinin azinlikta kaldig1 goriilmektedir.



Fikirler (FF)

1.

Demokrasinin temel 6zellikleri nelerdir?

. Demokratik olmayan bir iilkede yasamak sizce nasildir?
. Bazi iilkelerde neden sik sik darbe olur?

2
3
4.
5
6
7

Ozgiirliik ile demokrasi arasinda nasil bir iliski vardir?

. Demokrasi ve diktator rejimler arasindaki temel farklar nelerdir?
. Demokratik konsolidasyon i¢in gerekli sartlar nelerdir?

. Demokrasilerde ¢ogulculuk ne anlama gelir?
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TEMA 10: KADIN HAKLARI

Konular:
e Kadin haklar1
e Kadin haklarina yonelik Avrupa Konseyi ve Birlesmis Milletler diizenlemeleri
e Kadin haklarina yonelik ihlaller
e “Aile i¢i siddet” ve “kadina yonelik siddet”
e Tiirkiye’de kadin haklar ile ilgili uygulamalar

Anahtar Kelimeler
e Kadin haklar1
e Birlesmis Milletler
e Avrupa Konseyi
e Ayrimcilik
e Tecaviz
e Dogum
e Kadin haklar1 ihlalleri
e Aile igi siddet
e [Kadina yonelik siddet

e Kadin Haklar1t Komitesi

Insan haklari; kadnlar, erkekler ve cocuklarin yalnizca insan olmalar: sebebiyle esit derecede
sahip oldugu evrensel haklardir. Bu durum, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ikinci
maddesinde su sekilde diizenlenmistir: “Herkes; 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska
bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus veya herhangi bagka bir ayrim
gozetilmeksizin bu Bildirge ile ilan olunan biitiin haklardan ve biitiin 6zgiirliiklerden
yararlanabilir.” Avrupa Konseyinin gelistirdigi ve diinyanin ilk bolgesel insan haklari
diizenlemesi olan Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi’nin birinci maddesi de taraf iilkelerde
yasayan herkesin Sozlesme’de vurgulanan temel hak ve Ozgiirliklerden esit sekilde

yararlanma haklar1 oldugunu vurgulamaktadir.



Yana ¢tkma: Ilk insan haklari belgeleri kadin, erkek, cocuk, yetiskin, engelli ve engelsiz

ayrimi yapmaksizin egitlik¢i bir temelde insan haklarini kabul etmislerdir.

Ik insan haklar1 belgeleri kadimn, erkek, cocuk, yetiskin, engelli ve engelsiz ayrimi
yapmaksizin esitlik¢i bir temelde insan haklarmi kabul etmislerdir. IHEB birinci madde bu
durumu “Biitiin insanlar onur ve haklar bakimindan esit ve Ozgiir dogarlar.” diyerek
diizenlemektedir. Fakat zamanla uluslararas: toplum bu esitlik¢i anlayisin dezavantajli veya
hassas gruplarin haklarini1 tam olarak koruyamadigini fark etmistir. Bunun i¢in kadin haklari,
cocuk haklari, azinlik haklar1 ve engelli haklari gibi yeni ve 6zel birtakim insan haklar
diizenlemeleri yapilmigtir. Bu diizenlemeler temelde, var olan ayrimci uygulamalarla
miicadele seklindedir. Kadinlara kars1 ayrimcilik BM So6zlesmesi’nde bu durum “Kadinlarin
medeni durumlarina bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni ve diger alanlardaki insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerinin
taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen veya ortadan kaldiran
veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya

kisitlama anlamina gelecektir.” seklinde ifade edilmistir.

Yana ¢itkma: Biitiin insanlar onur ve haklar bakimindan esit ve ozgiir dogarlar.

Kadin Haklarimin Gelisimi

Evrensel Beyanname’den 20 y1l sonra, 1967 yilinda BM, ilk dnce Kadinlara Kars1 Her Tiirli
Ayrimeiligin Onlenmesi Deklarasyonu’nu ardindan 1979 yilinda Kadinlara Kars: Her Tiirlii
Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi’ni kabul etmistir. Avrupa Konseyi de 2011 yilinda,
Kadina Yonelik Siddet ve Aile I¢i Siddetle Miicadele Sozlesmesi’ni kabul ederek toplumda
kadina kars1 ayrimciligin ortadan kaldirilmas: i¢in genis kapsamli diizenlemeler yapmustir.
Zira kadinlar, kadin olmalar1 nedeniyle aile i¢i siddete maruz kalabiliyor. Diinyadaki tecaviiz
vakalarinin neredeyse tamami kadinlara yoneliktir; kadinlar dogum esnasinda Oliimler
yasayabiliyor ve diinyanin degisik bolgelerinde kadinlara zorla birtakim geleneksel giizellik
uygulamalar1 dayatilarak kadin sagligina zarar verilebiliyor. Bu nedenle, kadinlarin biyolojik
yap1 ve sosyal konumlarindan dolayr maruz kaldiklar bir dizi ayrimciligin yaninda insanlik
onuruna yakigsmayan durumlar mevcuttur. Kadin haklari temelde bu ayrimci uygulamalari

ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir.



Yana ¢ikma: BM, Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi'ni 1979

yilinda kabul etmistir.

Yana ¢tkma: Avrupa Konseyi 2011 yilinda, Kadina Yoénelik Siddet ve Aile I¢i Siddetle

Miicadele Sozlesmesi’ni kabul etmistir.

Mustafa Erdogan’a gore kadin haklari, gegmiste kadinlara kasith olarak veya baska sekilde
yapilmis olan haksizliklar1 telafi edici haklar niteliginde olmalidir. Bu haksizliklarin
sonucunda kadinlar hukuk tarafindan veya toplumsal uygulamada ayrimcili§a ugramislar ve
caligma hayat1 ve ticretler, siddet veya tacize ugrama, erkeklerle esit statiide olmama gibi bazi

durumlar nedeniyle hassas hale gelmislerdir. Dolayisiyla bunlar gecici haklardir.

Kadin haklarinin literatiirde uzun bir zaman i¢in insan haklar1 olup olmadig: tartisilsa da 1993
Viyana Deklarasyonu ve Eylem Plani, 8. maddesinde “Kadin haklari, evrensel insan
haklarinin devredilemez ve ihlal edilemez bir pargasidir.” diyerek tartismaya son verir. Zira

ayrimciligin yasak olmasi insan haklarinin en temel degerlerindendir.

Internet sitesi: Avrupa’da kadin haklar: ve kadina yénelik siddetle miicadele ile ilgili detayli
bilgiye Avrupa Konseyinin Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Kampanyasi internet sitesinden

(http://www.coe.int/t/dg2/equality/domesticviolencecampaign/) ulasmak miimkiindiir.

Kadin Haklarinin Korunmasi, Avrupa Konseyi (AK) ve Birlesmis Milletler (BM)
Avrupa Konseyi, 2011 yilinda kabul etmis oldugu Kadina Yoénelik Siddet ve Aile igi Siddetle

Miicadele S6zlesmesi’nin amaclarini birinci maddede s6yle tanimlanmastir:

a) Kadni her tiirlii siddetten korumak ve kadina yonelik siddet ve aile i¢i siddeti onlemek
ve ortadan kaldirmak

b) Kadinlara karst her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldirilmasina katki saglamak ve kadin
ile erkek esitligini desteklemek

C) Siddet ve aile i¢i siddete maruz kalan magdurlart korumak amaciyla kapsaml
politikalar olusturmak

d) Bu alanda uluslararast is birligini desteklemek

e) Kadmnlara kars: siddeti ortadan kaldirmak i¢in yargt ve sivil kuruluglara destek olmak


http://www.coe.int/t/dg2/equality/domesticviolencecampaign/

Yana ¢itkma: Siddet ve aile i¢i siddete maruz kalan magdurlart korumak amaciyla kapsami

politikalar olusturmak gerekir

Sozlesme, kadina yonelik siddeti bir “insan hakki ihlali” olarak diizenlemektedir. So6zlesme
aile i¢i siddeti de tanimlamaktadir. Aile igi siddet “aile i¢inde fiziki, cinsel, psikolojik veya

ekonomik siddetle ilgili tiim eylemler” olarak ifade ediliyor.

Internet sitesi: Kadin haklar: ve sorunlarwla ilgili bilgive Tiirkive Kadin Dernekleri

Federasyonunun sitesinden (http://www.tkdf.org.tr/) ulasilabilir.

Kadmlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sdzlesmesi’nin (CEDAW) amaci ve taraf

iilkelerin uygulamayi taahhiit ettikleri politikalar ikinci maddede s6yle diizenlenmistir:

Devletler, kadinlara karsi her tirlii ayrimi kinar, tiim uygun yollardan yararlanarak ve
gecikmeksizin kadinlara karsi ayrimi ortadan kaldirict bir politika izlemeyi kabul eder ve bu

amagla asagidaki hususlari taahhiit ederler:

a) Kadin ile erkek esitligi ilkesini kendi anayasalarina ve diger ilgili yasalara heniiz
girmemigse dahil etmeyi ve yasalar ile ve diger uygun yollarla bu ilkenin
uygulanmasin saglamay:,

b) Kadinlara karsi her tiirlii ayrimi yasaklayan ve gerekli yerlerde yaptirnmlart da iceren
yvasal ve diger uygun énlemleri kabul etmeyi;

C) Kadin haklarimin erkeklerle esit temelde himayesini, yetkili ulusal mahkemeler ve
diger kuruluslarla kadimin her tiir ayrimciliga karsi etkin bir sekilde korunmasini
saglamay:;

d) Kadinlara karsi herhangi bir ayrimct hareket yapilmasindan veya uygulanmasindan
kaginmayr ve kamu yetkilileri ile kuruluslarimin bu yiikiimliiltige wyumlu olarak
hareket etmelerini saglamayi;

e) Herhangi bir kisi veya kurulusun kadinlara karsi ayrim yapma girisimini onlemek igin
biitiin uygun énlemleri almayr,

f) Kadinlara karsi ayrimcilik olusturan mevcut yasa, yonetmelik, ddet ve uygulamalart
degistirmek veya feshetmek igin yasal diizenlemeler de dahil gerekli biitiin uygun

onlemleri almayt;


http://www.tkdf.org.tr/

9) Kadinlara karsi ayrimcilik olusturan biitiin ulusal cezai hiikiimleri yiiriirliikten

kaldirmayi taahhiit eder.

Yana ¢itkma: Taraf devletler, kadinlara karst ayrimcilik olusturan mevcut yasa, yonetmelik,
ddet ve uygulamalar degistirmek veya feshetmek icin yasal diizenlemeler de dahil gerekli

biitiin uygun onlemleri almay: taahhiit eder.

Kitap: Kadun haklarinin ulusal ve uluslararasi boyutlari, kadimin insan haklarinin mahiyeti ve
onemi ile ilgili genis bilgi i¢in bK. Rebecca J. Cook, “Human Rights of Women: National and

International Perspectives ”, Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 1994.

Kadin haklara yapilan 6zel vurgu 1980’lerde marjinallesmeye neden olur. 1993 Viyana
Deklarasyonu, kadin haklarin1 genel olarak insan haklarina entegre ederek marjinallesmekten

korumustur.

Yana Cikma. Diinya Kadinlar Giinii her yil 8 Mart’ta kutlanan ve Birlesmis Milletler

tarafindan tamimlanmis uluslararast bir giindiir.

Kadin Haklar ve Egitim

Sozlesme ozellikle egitim alaninda kadinlara yonelik ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasina
0zel bir Oonem atfetmekte ve bu konudaki diizenlemeleri de detayli bir sekilde ifade
etmektedir. S6zlesme’nin 10. maddesi egitim hakkini hem kapsamli hem de insan haklarina
paralel bir sekilde diizenlemektedir. Maddeye gore, taraf devletler kadin erkek esitligi esasina
dayanarak egitimde erkeklerle esit hakka sahip olmalarim1 saglamak i¢in kadinlara karsi

ayrimi onleyen biitiin uygun onlemleri alacaklardir:

o Meslek ve sanat yonlendirilmesinde kirsal ve kentsel alanlarda biitiin dallardaki
egitim kurumlarina giriste ve diploma almada okul oncesi, genel, teknik, mesleki ve
viiksek teknik egitimde ve her ¢esit meslekte egitimde esit sartlarin saglanmasi;

o Kadinlarin erkeklerle aymi ders programlarindan yararlanmalari, ayni sinavlara
katilmalar, ayni seviyedeki niteliklere sahip egitim gorevlilerine, okul, bina ve

malzemelere sahip olmalari;


http://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler

Kadin ve erkegin rolleriyle ilgili kaliplasmis kavramlarin egitimin her seklinden ve
kademesinden kaldirilmast ve bu amaca ulagilmasi i¢in karma egitimin ve diger egitim
sekillerinin tegvik edilmesi, ozelikle ders kitaplarinin ve okul programlarinin yeniden
gozden gegirilmesi ve egitim metotlarinin bu amaca gore diizenlenmesi;

Burs ve diger egitim yardimlarindan faydalanmalart icin kadinlara erkeklerle esit
firsatlarin taminmasi;

Ozellikle kadin ve erkekler arasinda mevcut eSitim acigim en kisa zamanda
kapatmaya yénelik olarak, yetiskin ve fonksiyonel okuma yazma programlart ddhil,
stirekli egitim programlarina katilabilmeleri igin erkeklerle esit firsatlarin verilmesi;
Kiz 6grencilerin okuldan ayrilma oranlarimin diistiriilmesi ve okuldan erken ayrilan
kiz ¢ocuklari ve kadnlar igin egitim programlari diizenlenmesi;

Spor ve beden egitimi faaliyetlerine aktif olarak katilmalari icin erkeklerle egit
firsatlar taminmasi;

Kadinlarin, ailelerin saglik ve refahini saglamaya yardim edecek, aile planlamasi

bilgisi dahil, ozel egitici bilgiyi saglamalari.

So6zlesme’nin uygulanip uygulanmadigini denetleyen BM Kadin Haklar1 Komitesi (CEDAW

Komitesi) de son yillarda oldukga aktif ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu komite iilkeler ile ilgili

raporlar hazirlar, {ilkelere tavsiyelerde bulunur, gerektiginde iilkelerle ilgili bireysel

sikayetleri alir ve degerlendirir.

Yana c¢itkma:. Sozlesme’nin uygulanip uygulanmadigini denetleyen BM Kadin Haklart

Komitesi (CEDAW Komitesi) de son yillarda olduk¢a aktif calismalar yiiriitmektedir.

Tiirkiye ve Kadin Haklar:

Tiirkiye son yillarda kadin haklari alaninda ciddi birtakim ilerlemeler saglamasina ragmen

ihlallerin toplumda tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin olmamistir. BM Kadin Haklar1

Komitesinin 2005 Tiirkiye Raporu garpici birtakim ayrimcilik ve kadin haklari ihlallerini

icermektedir. Rapor’a gore, Tiirkiye’de mevcut sorunlar sdyle siralanmistir:

Aile i¢i siddet
Basortiisii yasagi

Basortiisii yasagindan dogan egitim hakki ihlalleri



e Yetersiz koruma kurumlari
e Ataerkil davraniglar

e Erken evlilik

e Namus cinayetleri

e Zorlaevlilik

e Siyasette ve kamuda kadinlarin yetersiz temsil edilmesi

Internet sitesi: Tiirkiye'de kadin ve kadin haklar: ile ilgili genis bilgive, Kadimin Statiisii

Genel Miidiirliigiiniin sitesinden (http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr) ulasilabilir.

Bu ihlalleri ortadan kaldirmak amaciyla son yillarca bazi mekanizmalar gelistirilmistir.

Bunlar su sekildedir:

e Sikayet hatlariin kurulmasi

e Kadin koruma merkezlerinin yayginlastirilmasi

e TBMM’de Firsat Esitligi Komisyonunun kurulmasi

e Kadma yonelik siddetin su¢ kapsamina alinmasi

e Anayasa’da kadin erkek esitliginin diizenlenmesi

e Kadina yonelik pozitif ayrimciligin anayasal giivenceye alinmast

e Avrupa Konseyinin hazirladigi Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile Igi Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Sozlesme’yi icine alan bir Ailenin
Korunmasi ve Kadina Yonelik Siddetin Ortadan Kaldirilmasina Dair Kanun (2012)

yapilmasi

Yana c¢ikma: Tiirkive son yillarda kadin haklart alaninda ciddi birtakim ilerlemeler

saglamasina ragmen ihlallerin toplumda tamamen ortadan kaldirilmasi1 miimkiin olmamustir.

Biitiin bu tedbirler sayesinde istenilen diizeyde bir sonucun alinmasi zaman alabilir; kisa
vadede siireci yeterince olumlu etkilediklerini sdylemek zor goriinmektedir. Aile igi siddet ile

kadina yonelik siddet ve 6liim haberleri, medyada sik sik yer almaktadir.

Bu ¢ergevede Ailenin Korunmasi ve Kadina Yonelik Siddetin Ortadan Kaldirilmasia Dair

Kanun (2012) ¢ok &nemli bir yasal ¢erceve sunmaktadir. Ozellikle kadina yonelik siddet ve


http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr

aile i¢i siddet kavramlarmin tanimlanmasi ve su¢ kapsamina alinmasi 6nemli noktalardir.
Yasa’ya gore, ev ici siddet, “siddet magduru ve siddet uygulayanla ayni haneyi paylasmasa da
aile veya hanede yahut aile mensubu sayilan diger kisiler arasinda meydana gelen her tiirlii
fiziksel, cinsel, psikolojik ve ekonomik siddeti” kapsarken, kadina yonelik siddet, “kadinlara,
yalnizca kadin olduklar1 i¢in uygulanan veya kadinlar1 etkileyen cinsiyete dayali bir
ayrimcilik ile kadinin insan haklari ihlaline yol agan ve bu Kanun’da siddet olarak tanimlanan
her tiirlii tutum ve davranis1” ifade etmektedir. Bu tiir siddete maruz kalan kadinlar igin yasal

tedbirler yaninda koruyucu idari 6nlemler de Kanun’un 3. maddesinde Oyle siralanmistir:

a) Kendisine ve gerekiyorsa beraberindeki ¢ocuklara, bulundugu yerde veya baska bir
yerde uygun barinma yeri saglanmasi

b) Diger kanunlar kapsaminda yapilacak yardimlar sakli kalmak iizere, gegici maddi
yardim yapilmast

c) Psikolojik, mesleki, hukuki ve sosyal bakimdan rehberlik ve damigmanlhik hizmeti
verilmesi

d) Hayati tehlikesinin bulunmast hdlinde, ilgilinin talebi iizerine veya resen gegici
koruma altina alinmast

e) Gerekli olmast hilinde, korunan kisinin ¢ocuklart varsa ¢alisma yasamina katilimini
desteklemek tizere dort ay, kisinin ¢alismast halinde ise iki aylik siire ile simirli olmak
kaydiyla, on alti yasindan biiyiikler icin her yil belirlenen aylik net asgari iicret
tutarmmin yarisint gegmemek ve belgelendirilmek kaydiyla Bakanlik biitcesinin ilgili

tertibinden karsilanmak suretiyle kres imkdaninin saglanmasi

Kitap: Uluslararast Kadin Haklar: Sozlesmesi’'nin felsefesi ve tarihi ile ilgili genis bilgi icin
bk. Nazan Moroglu, “Kadinlarin Insan Haklar1 Sézlesmesi”, Istanbul: On Iki Levha
Yayincilik, 2009.

Sonug¢

Kadin haklarinin uluslararasi insan haklarinin bir par¢ast oldugu ve kadina yonelik siddetin
diizeyi degisse bile diinyadaki tiim toplumlarda ortak bir sorun oldugu bir vakiadir. Diinya
toplumu esitlik¢i temelde diizenlenen insan haklarinin kadini1 ger¢cek anlamda koruyamadigini
gec fark etmis ve 1970’li yillarda kadina yonelik ayrimciliklart i¢ine alan kadin haklarini

gelistirmistir. Bugiin olduk¢a yaygin olan kadin haklar1 sdylemi, maalesef diinyadaki kadina



yonelik ayrimciliklar: ortadan kaldiramamistir. Ulkemizde de bu ayrimciliklar koklii birtakim
yasal diizenlemelere ragmen istenilen oranda azaltilamamistir. Kadina yonelik ayrimeilik ve
siddetin ortadan kaldirilmast i¢in yasal diizenlemelerin yaninda kiiltiirel donilisiimiin de

zorunlu oldugu bir gercekliktir.



Farkh Fikirler (FF)
1) Diinyada modernlesme orani artmasina ragmen neden kadina yonelik siddet devam
etmektedir?
2) Kadin haklari insan haklarindan farkli midir?
3) “Aile i¢i siddet” sorununun ¢6ziimiine yonelik ne tiir 6neriler gelistirilebilir?
4) Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi i¢in bir dizi yasal diizenleme yapilmasina ragmen,

siddetin devam etmesinin ana nedenleri neler olabilir?
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http://www.conventions.coe.int/Treaty/EN/Treaties/Html/210.htm
http://www.coe.int/t/dg2/equality/domesticviolencecampaign/
http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr

TEMA 11: COCUK HAKLARI

Konular:
e (Cocuk haklarinin 6nemi
e Cocuk haklarina yonelik Avrupa Konseyi ve BM diizenlemeleri
e (Cocuk haklarina yonelik ihlaller
e Diinyadaki ve Avrupa’daki cocuk haklar ile ilgili uygulamalar

e “Egitim hakki1” ve ¢cocuk haklari

Anahtar kelimeler
e Cocuk haklari
e Cocuk haklar1 ihlalleri
e Cocuk Haklar1 S6zlesmesi
e Avrupa’da ¢ocuk haklari
e Egitim hakki
o Katilimeilik

Cocuklar, 6zel durumlart nedeniyle insan haklarinin korunmasma en fazla ihtiyag duyulan
gruplarin baginda gelir. Son yiizyilda ¢ocuklar, sosyolojik agidan da toplumda giderek daha
fazla 6nemsenen ve korunmasina titizlikle egilinen bir grup haline gelmistir. Bu yilizyilin ilk
donemlerinden beri uluslararasi toplum, ¢ocuklarimin korunmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir.
Milletler Cemiyetinden BM’ye ve Avrupa Konseyine kadar kiiresel ve bolgesel orgiitler
cocuklar igin de onemli diizenlemeler yapmustir. Diinyadaki, cocuk haklariyla ilgili ilk belge
1924°te Milletler Cemiyetinin kabul ettigi Cocuk Haklar1 Beyannamesi’dir. Daha sonra
cocuklarin basta egitim, beslenme ve barinma gibi temel haklarinin yaninda sivil, siyasal ve
kiiltiirel haklarin1 da iceren diizenlemeler pes pese gelmistir. Bunlar sirasiyla; 1959 BM
Cocuk Haklar1 Beyannamesi, 1989 BM Cocuk Haklar1 S6zlesmesi ve 1996 Avrupa Konseyi

Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’dir.

Yana ¢itkma: Diinyadaki, cocuk haklarvyla ilgili ilk belge 1924 ’te Milletler Cemiyetinin kabul

ettigi Cocuk Haklari Beyannamesi dir.



Avrupa Konseyi, BM ve Cocuk Haklar:

Avrupa Konseyi, ¢ocuklarin temel hak ve Ozgiirliikklerini en genis anlamda tasarlamig ve
denetimi igin daimi komite kurmustur. Cocuk Haklarinin Kullanimina iliskin Avrupa
Sozlesmesi’yle birlikte c¢alismalarinda ¢ocuk haklarina biiyiik bir O6nem vermistir.
Sozlesme’nin ikinci maddesinde amag, “Cocuklar1 dogrudan veya diger kisi ve kurulular
vasitasiyla bilgilendirerek ve kendilerini ilgilendiren, adli bir makam 6niinde goriilen davaya
katilmasina izin vererek, ¢cocuklarin yliksek menfaatleri i¢in, haklarinin iyilestirilmesi, usule
miiteallik haklar taninmasi ve bu haklarin kullanilmasinin kolaylastirilmas1” seklinde ifade

edilmistir. S6zlesme’nin 12. maddesi taraf devletlere su yiikiimliiliikleri yliklemektedir:

a) Cocuk haklarimin kullanimu ile ilgili hukuku kuvvetlendirecek teklifler hazirlamak

b) Cocuk haklarimin kullanimi ile ilgili hazirlanan kanun teklifleri hakkinda fikir beyan
etmek

C) Cocuk haklarimin kullanimi ile ilgili medyaya, halka ve ¢ocuklarin problemleri ile
ilgilenen kurumlara genel bilgi vermek

d) Cocuklarmn fikirlerini artirmak ve onlara ilgili bilgileri saglamak

Yana ¢ikma: Avrupa Konseyinin, Cocuklar I¢in Cocuklarla Bir Avrupa Insa Etme Stratejisi,

Avrupa’da ¢ocuk haklarvyla ilgili biling olusturma ve korumada onemli bir rol oynamaktadur.

Avrupa Konseyi, Sézlesme nin kabuliiniin 10. yilinda “Cocuklar I¢in Cocuklarla Bir Avrupa
Insa Etmek” isimli bir programla ¢ocuk haklarmna verdigi dnemi daha da ileri tasimistir. 2012-
2015 Avrupa Konseyi Cocuk Haklar1 Stratejisi agagidaki dort noktaya yogunlagmaktadir:

a) Cocuk dostu sistem ve hizmetleri desteklemek

b) Cocuga kars1 her tiirlii siddeti ortadan kaldirmak

€) Hassas durumlarda ¢ocuk haklarini garanti altina almak

d) Cocuklarin katilimini arttirmak
Bu cergevede 2006 yilindan bu yana degisik Konsey {iiyesi iilkelerde onlarca etkinlik

diizenlenmistir.

Kitap: Cocuk haklari ve egitim hakkiyla ilgili genis bilgiye, Avrupa Konseyinin, Avrupa, Orta
Asya ve Amerika Okullarinda Insan Haklar: Egitimi,



(http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/Resourcessy HRECOMPENDIUMGOODPRAC
TICES _rev251109 _en.pdf) adli ¢calismasindan ulasilabilir.

BM Cocuk Haklar1 S6zlesmesi tarihte en genis kabul goren insan haklar1 belgelerinin basinda
gelir. 1989 tarihli S6zlesme bugiin neredeyse tiim diinya iilkeleri tarafindan kabul edilmistir.
Taraf iilkelerin Sozlesme’yi uygulayip uygulamadigini denetleyen BM Cocuk Haklar

Komitesi son yillarda faaliyetlerini daha da yogunlastirmistir.

Sozlesmenin giris boliimiinde, ¢ocugun aile ortaminda yetistirilmesine 6zen gosterilmesi,
cocugun ilgi, sevgi ve mutluluk dolu bir ortam iginde biiyiitiilmesi ve Birlesmis Milletler
Antlagsmasi’nda ilan edilen tlkiiler ve ozellikle barig, hosgorii ve Ozgiirliik gibi degerlerle

donatilmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir.
Internet sitesi: Cocuk haklariyla ilgili genis bilgiye Avrupa Konseyinin ¢ocuk haklariyla ilgili
calismalarim ihtiva eden ‘“Cocuklarla Birlikte Cocuklar I¢in Bir Avrupa Insa Etmek”

programinin sitesinden (http://www.coe.int/t/dg3/children/) ulasilabilir.

Internet sitesi: Cocuk Haklar: Sozlesmesine http://www.cocukhaklari.gov.tr sitesinden

ulasilabilir.

Yana ¢tkma: Tiirkiye, Sozlesme’yi 14 Eyliil 1990 tarihinde imzalamis ve 9 Eyliil 1994 °’te 4058
Sayili “Cocuk Haklarina Dair Sozlesmenin Onaylanmasinin Uygun Bulundugu Hakkinda

Kanun” ile onaylamigtir.

BM Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’nin ikinci maddesine gore “Taraf Devletler, bu S6zlesme’de
yazili olan haklar1 kendi yetkileri altinda bulunan her ¢ocuga; kendilerinin, ana babalarinin
veya yasal vasilerinin sahip olduklari, 1rk, renk, cinsiyet, dil, siyasal veya baska diisiinceler,
ulusal, etnik ve sosyal koken, miilkiyet, sakatlik, dogus ve diger statiiler nedeniyle higbir
ayrim gozetmeksizin tanir ve taahhiit ederler. Taraf Devletler, ¢ocugun ana babasinin, yasal
vasilerinin veya ailesinin Oteki iiyelerinin durumlari, faaliyetleri, agiklanan diislinceleri veya
inanglar1 nedeniyle her tiirlii ayrima veya cezaya tabi tutulmasina karsi etkili bigimde

korunmasi i¢in gerekli tim uygun 6nlemi alirlar.”.


http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/Resources/HRECOMPENDIUMGOODPRACTICES_rev251109_en.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/Resources/HRECOMPENDIUMGOODPRACTICES_rev251109_en.pdf
http://www.coe.int/t/dg3/children/
http://www.cocukhaklari.gov.tr/

Yana ¢tkma:. Cocuk Haklart Sozlesmesi 18 yasindan kiigiik herkesi ¢ocuk olarak

tammlamakta ve ¢ocuklarin tiim insan haklarina sahip olduklarini teyit etmektedir.

Sozlesme c¢ocuklarin temel hak ve Ozgiirliiklerini diizenlerken, bunlarin gergeklestirilmesi
konusunda da devletlere sorumluluklar yiiklemektedir. S6zlesme’nin diizenledigi baz1 ¢ocuk

haklar1 sunlardir:

e Tiim diinya ¢ocuklar: bu Bildirge 'deki haklardan din, dil, ik, renk, cinsiyet, milliyet,
miilkiyet, siyasi, sosyal sinif ayrimi yapilmaksizin yararlanmalidur.

e Cocuklar ozel olarak korunmali, yasa ve gerekli kurumlarin yardimi ile fiziksel,
zihinsel, ahlaki, ruhsal ve toplumsal olarak saglikli, normal kosullar altinda 6zgiir ve
onurunun zedelenmeyegi sekilde yetismesi saglanmalidir. Bu amagla ¢ikarilacak
yvasalarda ¢cocugun en yiiksek ¢ikarlar: gozetilmelidir.

e Cocuklar sosyal giivenlikten yararlanmali, saghkli bir big¢imde biiyiimesi icin
Kendisine ve annesine dogum oncesi ve sonrast ézel bakim ve korunma saglanmalidir.

e Cocuklara yeterli beslenme, barinma, dinlenme, oyun olanaklar: ile gerekli tibbi
bakim saglanmalidr.

o Fiziksel, zihinsel veya sosyal bakimdan oziirlii cocuga gerekli tedavi, egitim ve bakim
saglanmalidir.

o (Cocugun kisiligini gelistirmesi igcin anlayis ve sevgiye gereksinimi vardir. Anne ve
babasinin bakimi ve sorumlulugu altinda her durumda bir sevgi ve giivenlik

ortaminda yetigmelidir.

Yana ¢citkma: Cocuk Haklar: Sozlesmesi’ne gore egitim, ¢cocuklarin temel bir insan hakkidir.

Cocuklarin Egitim Hakki
Cocuk Haklar1 Sozlesmesi, egitim hakkina 6zel bir vurgu yapmakta ve egitim hakkini bir
insan hakki olarak diizenlemektedir. S6zlesme’nin 28 ve 29. maddesinde, ¢ocuklarin egitim

hakk1 ve kapsami sdyle diizenlenmistir:

Madde 28
1. Taraf Devletler, ¢ocugun egitim hakkint kabul ederler ve bu hakkin firsat esitligi temeli

lizerinde tedricen gerceklestirilmesi goritisiiyle ozellikle:



a) Ilkogretimi herkes icin zorunlu ve parasiz hdle getirirler;

b) Ortadgretim sistemlerinin genel oldugu kadar mesleki nitelikte de olmak iizere ¢esitli
bicimlerde orgiitlenmesini tegvik ederler ve bunlarin tiim ¢ocuklara actk olmasini
saglarlar ve gerekli durumlarda mali yardim yapilmasi ve ogretimi parasiz kilmak
gibi uygun onlemleri alirlar;

¢) Uygun biitiin araglart kullanarak, yiiksekogretimi yetenekleri dogrultusunda herkese
agik hale getirirler;

d) Egitim ve meslek se¢imine iligkin bilgi ve rehberligi biitiin ¢ocuklar icin elde edilir
hdle getirirler;

e) Okullara diizenli bicimde devamin saglanmasi ve okulu terk etme oranlarimin
diistiriilmesi icin onlem alirlar.

2. Taraf Devletler, okul disiplininin ¢ocugun insan olarak tasidigi sayginlikla bagdasir
bicimde ve bu Sozlesme’ye uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla gerekli olan
tiim onlemleri alirlar.

3. Taraf Devletler egitim alaminda, o6zellikle cehaletin ve okuma yazma bilmemenin diinya
tizerinden kaldirilmasina katkida bulunmak ve ¢agdas egitim yontemlerine ve bilimsel ve
teknik bilgilere sahip olunmasini kolaylastirmak amacuyla uluslararast is birligini giiclendirir
ve tesvik ederler. Bu konuda, gelismekte olan iilkelerin gereksinimleri ozellikle goz oniinde

tutulur.

Yana ¢ikma: Taraf Devletler, okul disiplininin ¢ocugun insan olarak tasidigr sayginlikla
bagdasir bicimde ve bu Sozlesme’ye uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmast amacuyla

gerekli olan tiim onlemleri alirlar.

Madde 29
1. Taraf Devietler ¢ocuk egitiminin asagidaki amaglara yonelik olmasini kabul ederler:
a) Cocugun kisiliginin, zihinsel ve bedensel yeteneklerinin miimkiin oldugunca
gelistirilmesi;
b) Insan haklarina ve temel ozgiirliiklere, Birlesmis Milletler Antlasmas: 'nda benimsenen
ilkelere saygisimin gelistirilmesi,;
€) Cocugun, ana babasina, kiiltiirel kimligine, dil ve degerlerine, ¢cocugun yasadigt veya
geldigi mense iilkenin ulusal degerlerine ve kendisininkinden farkli uygarliklara

saygisinin gelistirilmesi;



d) Cocugun anlayis, baris, hosgorii, cinsler arasi esitlik ve ister etnik, ister ulusal, ister
dini gruplardan, isterse yerli halktan olsun, tiim insanlar arasinda dostluk ruhuyla,
ozgiir bir toplumda yasantiy, sorumlulukla iistlenebilecegi sekilde hazirlanmasi;

e) Dogal ¢cevreye saygimin gelistirilmesi.

2. Bu maddenin veya 28. maddenin hicbir hiikmii, gercek ve tiizel kisilerin 6gretim kurumlart
kurmak ve yénetmek Ozgiirliigiine, bu maddenin 1. fikrasinda belirtilen ilkelere saygi
gosterilmesi ve bu kurumlarda yapilan egitimin devlet tarafindan konulmus olan asgari

kurallara uygun olmasi kosuluyla, aykirt sayilacak bicimde yorumlanmayacaktir.

Yana ¢ikma: Egitim, cocugun anlayis, baris, hosgorii, cinsler arasi esitlik ve ister etnik, ister
ulusal, ister dini gruplardan, isterse yerli halktan olsun, tiim insanlar arasinda dostluk

ruhuyla, ozgiir bir toplumda yasantiyi, sorumlulukla tistlenebilecegi sekilde hazirlanmalidir.

Yana ¢tkma: BM Cocuk Haklart Sozlesmesi’nin imzalandigi tarih olan 20 Kasim “Diinya

Cocuklar Giinii” olarak kutlanmaktadir.

Cocuk Haklar1 ve Yoksulluk

Cocuk haklarina yonelik en 6nemli tehditlerden biri diinyada hizla artan “yoksulluk” durumu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yoksulluk, Cocuk Haklarmma Dair Sozlesme’de Ongoriilen
saglikli yasama hakki, egitim hakki gibi haklarin gergeklestirilmesinde en 6nemli tehdittir.
UNICEF’in 2005 yilinda OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) iilkeleri arasinda
yapmis oldugu arastirmada OECD iilkelerindeki ¢ocuklarin ve genglerin yasam sartlarinin
kotiilestigi ortaya ¢ikmistir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve UNDP raporlarina gore, diinya
niifusunun %20’si giinde kisi bagina 1 dolardan daha az, yariya yakini ise giinde 2 dolardan
daha az gelire sahiptir. Ayn1 rapora gore saglik i¢in en belirleyici risk faktorii yoksulluktur.
Diinya Bankasi verilerine gore, diinya niifusunun %401 yani 2,5 milyar insan fakirlik, 1,4

milyar insan da asir1 fakirlik i¢inde yasamaktadir.

Yana ¢ikma: Diinya Bankas: verilerine gore, diinya niifusunun %40°1 yani 2,5 milyar insan

fakirlik, 1,4 milyar insan da asir fakirlik i¢inde yasamaktadir.



Diinyada Cocuk Haklar

UNICEF’in 2012 yilinda gerceklestirdigi “Diinyada Cocuklarin Son Durumu” adli panelden
elde edilen verilere gore, su an itibariyla, insan kagakeilig1 ve ticareti sonucunda 2,5 milyon
kisi zorla ¢alistirllmaktadir. Bu sayinin tahminen %22’sinden %50’°sine uzanan bir boliimiinii
ise cocuklar olusturmaktadir. Insan ticaretinin s6z konusu olmadig1 durumlarda bile cocuklar
salt yasayabilmek i¢in ¢aligmak zorunda kalabilmektedirler. 2008 yilinda 5 ile 17 yas arasinda
215 milyon kiz ve erkek ¢ocuk calismaktaydi ve bu ¢ocuklarin 115 milyonunun yaptig isler

tehlikeli igler arasinda yer almaktaydi.

Yana ¢ikma: Tahminlere gore diinyada insan kacak¢iligi ve ticareti sonucunda bir milyondan

fazla ¢ocuk zorla ¢calistirilmaktadir.

Yapilan tahminlere gore ayrica on milyonlarca cocuk da diinyanin cesitli kentlerinde ve
kasabalarinda sokaklarda yasamakta veya ¢alismaktadir. Ustelik genel niifus artisi, go¢ ve
giderek artan kentlesme ile birlikte bu ¢ocuklarin sayisi daha da artmaktadir. Sokaklardaki
yasam, cocuklar1 siddete maruz birakmakta, bu g¢ocuklara karsi islenen suclar nadiren
sorusturulmakta, bu ¢ocuklar1 savunma adina harekete gegen pek az kisi ¢ikmaktadir. Aslinda
basibosluk ve evden kagma bircok iilkede ve kentte suc¢ sayilmaktadir; bu durumda,
sokaklarda yasayan veya calisan ¢ocuklar da bu suglamanin baglica magdurlar1 konumuna
diigmektedir. Yine 10 milyondan fazla ¢ocuk ilkokula gidememektedir ve bunlarin biiyiik bir
boliimii kiz ¢ocugudur. UNICEF’in “2011 Diinya Cocuklarinin Durumu” adli raporuna gore
gelismekte olan tlkelerde 5-14 yas grubundan yaklagik 150 milyon cocuk, baska bir deyisle
bu yas grubundaki toplam niifusun yiizde 16’s1 gesitli islerde ¢alistirilmaktadir. UNICEF’e
gore Tirkiye, dliinyanin en biiyiik 16. ekonomisine sahiptir. Son 20 yilda yasanan bir¢ok
gelismeye ragmen cocuk isciligi ile miicadele devam etmektedir. 2006 yilina ait son TUIK
verilerine gore Tiirkiye’de 6-17 yas grubunda olup ¢alisan 957 bin ¢ocuk bulunmaktadir. Bu
verilere gore tarim kesiminde 392 bin, sanayide 271 bin ve 294 bin ¢ocuk da ticaret ve diger
hizmetlerde ¢alismaktadir. Bu ¢ocuklarin yarisindan biraz azi, ailelerinin tarim arazilerinde,

diikkanlarinda veya diger islerinde iicretsiz olarak ¢alismaktadir.



Avrupa ve Tiirkiye’de Cocuk Haklar:

Pusula’ya gore, ticareti yapilan g¢ocuklarin sayisinda muazzam bir artis gozlenmektedir.
Tahminlere gore her yil 120.000’e ulasan sayida kadin ve ¢gocugun Orta ve Dogu Avrupa’dan
Bat1 Avrupa’ya ticareti yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore Britanya’da, biiyiiksehirlerde binlerce sokak cocugu yasamaktadir.
Erkek ve kiz ¢ocuklarinin sayisi birbiriyle hemen hemen aynmidir. Her yil yaklasik 40.000

cocugun evinden kactigi tahmin edilmektedir.

Yana ¢ikma: Diinyanin en gelismis kitasi olan Avrupa’da bile ¢ocuk is¢iligi, sokak ¢ocuklar

ve yoksulluk 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Fransa’da, sokak cocugu vakalar1 1980’lerde ciddi bir sorun olarak giindemi mesgul etmeye
basladi. Bazi1 otoritelere gore sokak cocugu sayisi 10.000’leri bulsa da bazilar1 bu rakamin

daha diisiik oldugunu tahmin etmektedir.

Dogu ve Orta Avrupa’da sokaklarda yasayan evsiz barksiz geng insanlarin sayist giinden giine
artmaktadir. Sadece Biikres’te 1.500 c¢ocuk ve gencin sokaklarda yasadigi tahmin
edilmektedir.

Polonya ve Macaristan’da on bes yasindan kii¢iik ¢ocuklarin {igte birinden fazlasi1 yoksulluk
icinde yasamaktadir. Polonya’da yapilan bir arastirmaya gore c¢ocuklarmm %60°1 koti
beslenmekte, %10’u ise siirekli yetersiz beslenmektedir. Rusya Federasyonu’nda ise iki yasin
altindaki yetersiz gelisim vakalarinin orant 1992°de %9,4 iken, bu oran 1994 yilinda
%15,2’ye ulagmustir.

Ismail Dogan’mn arastirmalarma gore, Tiirkiye’de Istanbul, Ankara gibi biiyiik kentlerde aile
ici baskidan, siddet ve tacizden kagarak kurtulusu sokakta arayan binlerce ¢ocuk bulundugu
tahmin edilmektedir. Sokak Cocuklar1 Dernegi Baskan1 Yusuf Kulca sadece Istanbul’da 20
bin dolayinda sokak ¢ocugu oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye genelinde bu rakam 80

binlerdedir.

Yana ¢tkma: 12 Haziran, Diinya Cocuk Is¢iligiyle Miicadele Giinii.



Sonug¢

Insanligin gelecegi olan gocuklar, yetiskinler tarafindan giderek daha fazla Snemsenmekte ve
haklarinin korunmasi ic¢in ulusal ve uluslararasi mekanizmalar gelistirilmektedir. BM ve
Avrupa Konseyi bu alanda yayimladiklar1 ¢ocuk haklar1 s6zlesmeleriyle ¢ocuklarin temel hak
ve Ozgiirliiklerinin korunmasinda onemli roller iistlenmektedir. Fakat biitiin bu uluslararasi
cabaya ragmen, geri kalmis diinya bolgeleri bir yana diinyanin en gelismis bolgesi Avrupa’da
bile ¢cocuklarin ciddi insan haklar1 ihlalleriyle karsilastiklar1 bir gergektir. Diger insan haklar
gibi ¢ocuk haklarinin korunmasi da sadece hukuki diizenlemelerle degil, zihinsel ve kiiltiirel

doniisiimle miimkiindiir.



Farkh Fikirler (FF)

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Diinyada modernlesme orani artmasina ragmen neden ¢ocuk is¢iligi devam
etmektedir?

Yoksulluk, ¢ocuk haklarini nasil etkilemektedir?

Avrupa’da veya diinyada ¢ocuk haklarinin durumunu tartiginiz.

Yasadiginiz ¢cevrede genelde saygi gosterilmeyen ¢ocuk haklari hangileridir? Neden?
Hak ihlalleriyle karsilasan ¢ocuklar yardim i¢in kime basvurabilir?

Sozlesme’de yer almayan fakat olmasi gerektigini diisiindiigliniiz haklar var m1?
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TEMA 12: ENGELLI HAKLARI

Konular:
e Insan haklar1 baglaminda engelli kavrami
e Engelli haklar ile ilgili s6zlesmeler
e Avrupa Konseyi ve BM’nin engelli haklari ile ilgili ¢aligsmalar1

e Engellilerin egitim hakki

Anahtar Kavramlar
e Engelli haklar
e Engelli Haklar1 S6zlesmesi
e Engellilerin egitim hakk1
e Avrupa Konseyi
e Birlesmis Milletler
e Engelleri kaldirmak
e Esitlik
o Adalet

Engelli (disabled) yasam, insanlik tarihi kadar eski bir gergekliktir. Tarihsel siiregte engelli
olmak her zaman “eksik” olmak olarak algilanmis ve toplumlarin engelli bireylere yonelik
tutumlar1, kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermekle birlikte genelde olumsuz anlamda
varligim1 korumustur. “Engelli” kavramu ile ilgili farkli tanimlar olmasina ragmen Birlesmis
Milletler Engelli Haklar1 Bildirgesi’nde, “kisisel veya sosyal yasantisinda kendi kendisine
yapmasi gereken isleri (dogustan veya sonradan olma) herhangi bir noksanlik sonucu
yapamayanlar” engelli olarak tanimlanmaktadir. BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi de buna
paralel bir sekilde engelli kisileri soyle ifade etmektedir: “Cesitli engellerle karsilagsmalari
halinde digerleriyle esit bir sekilde topluma tam ve etkili sekilde katilmalarini engelleyen

uzun siireli fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal engelleri olan kisilerdir.”

Yana ¢ikma: Cesitli engellerle karsilagmalar: halinde digerleriyle esit bir sekilde topluma
tam ve etkili sekilde katilmalarim engelleyen uzun stireli fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal

engelleri olan kisilerdir.



Insanlar fiziksel, zihinsel veya duygusal rahatsizlik yiiziinden, tibbi nedenlerle veya zihinsel
hastaliklardan dolay1 engelli olabilir. Bu tiir rahatsizlik, kosul veya hastaliklar kendi dogasina
gore gegici yahut kalici olabilir. BM Sozlesmesi, giris boliimiinde, engellinin toplumun dogal
ve temel birimi olduguna dolayisiyla toplum ve devlet tarafindan korunmaya hakki olduguna
ve engelliler ile aile tiyelerinin, engellilerin haklarini tam ve esit sekilde kullanabilmesini
saglamak icin gerekli korumayr ve destegi almalari gerektigine vurgu yapmaktadir.
Engellilerin karsilastiklart ayrimciligi ortadan kaldirmak ve daha insani bir hayat
stirebilmelerini saglamak i¢cin Engelli Haklar1 S6zlesmesi BM tarafindan 2006 yilinda kabul
edilmigtir. S6zlesme’ye gore, engellilige dayali ayrimeiliklar sunlardir: “Siyasi, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, medeni veya baska herhangi bir alandaki tiim insan hak ve temel
ozgirliiklerinin digerleri ile esit bir sekilde kullanilmasi veya bunlardan yararlanilmasi
imkanin1 ortadan kaldiran veya bunu engelleyen her tiirli ayrimin, dislamanin veya
kisitlamanin engellilige dayali olarak yapilmasidir. Engellilige dayali ayrimcilik, makul

uyumlastirmanin yapilmamasi dahil her tiirlii ayrimciligi kapsar.”

Yana ¢ikma: 9 Avalik 1975 tarihli Engelli Haklar: Bildirisi, engelli kisilerin topluma iiretken
bireyler olarak katilmalari konusunu oldugu kadar, toplumun engellilere karsi

yiikiimliiliiklerini de saptamaktir.

Internet sitesi: Engelli haklari ile ilgili farkli calismalara ve aktivitelere ulasmak icin Engelli
Haklar: Konseyinin sitesi (http://www.disabilityrights.org/booklist.ntm) yararii bir kaynaktir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulunun Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi’nin devaminda yer alan
9 Aralik 1975 tarihli Engelli Haklar1 Bildirisi, engelli kisilerin topluma iiretken bireyler olarak
katilmalar1 konusunu oldugu kadar, toplumun engellilere karsi yiikiimliiliikklerini de
saptamaktir. 1975 Bildirisi engellilere birtakim haklar tanimig ve bu haklarin higbir ayrima
tabi olmaksizin diinyadaki biitiin engelliler i¢in gegerli oldugunu belirtmistir. Bu Bildiri’nin 3.
maddesine gore, engellilerin insan onuruna saygi gosterilmesi dogal haklar1 olup buna uygun
hayat sartlarina sahip kilinmalar1 bir haktir. BM Bildirisi ve Sozlesmesi’nin engellilere
tan1dig1 haklar arasinda “tibbi, psikolojik ve fonksiyonel tedavi” gérme hakki ile ekonomik ve

sosyal giivenlik yaninda uygun veya kabul edilebilir bir hayat diizeyi haklar1 sayilmistir.


http://www.disabilityrights.org/booklist.htm

Yana ¢ikma: Engellilerin Haklarina Iliskin Sozlesme, 13 Aralik 2006 tarihinde BM Genel
Kurulunda kabul edildi.

Miizakereleri 2000 yilinda baslayan Engellilerin Haklarina iliskin Sozlesme, 13 Aralik 2006
tarihinde BM Genel Kurulunda kabul edildi. So6zlesme; genel ilkeler, genel yiikiimliiliikler,
esitlik, ayrimcilik yasagi, erisebilirlik, egitim, saglik, ¢alisma ve istihdam, siyasi ve kamusal
hayata katilim gibi ¢esitli bagliklar altinda, engellilerin haklarim1 ve taraf devletlerin

yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Kitap: Engellilerin topluma entegrasyonu ve topluma katkilar: konusunda genig bilgi icin bkK.
Gary Craig ve Marjorie Mayo, “Community Empowerment: A Reader in Participation and
Participation”, London: Zed Book, 1995.

Birlesmis Milletler ve Engelli Haklar

BM c¢ercevesinde genel insan haklar1 diizenlemelerinin yaninda, engellilere yonelik
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in BM Engelli Haklar1 Bildirgesi (1975) ve BM Engelli
Haklart Sozlesmesi (2006) kabul edilmistir. Ayrica, Sozlesme’nin taraf ilkelerce

uygulanmasini denetleyen BM Engelli Haklar1 Komitesi de mevcuttur.

BM Soézlesmesi’nin giris boliimiinde Sézlesme’nin amagclari; engellilerin tiim insan hak ve
temel Ozgiirliiklerinden tam ve esit sekilde yararlanmasini tesvik etmek, korumak, saglamak

ve dogustan sahip olduklar1 onura gosterilen saygiy giiclendirmek olarak ifade edilmistir.

Taraf {ilkeler iizerinde baglayici olan Sozlesme, engellilere karst ayrimciligi ortadan
kaldirmak ve onlarin yasam standartlarini ytlikseltmek gibi yiikiimliiliikler getirmektedir. Giris
kisminda S6zlesme’nin c¢ercevesi ana hatlariyla ¢izilmistir. Buna gore, BM Engelli Haklar

Sozlesmesi uyarinca taraf devletler;

e FEngelliligin “verilen” bir kavram oldugunu ve engelliligin, sakat kisilerin, onlarin
diger bireyler ile birlikte esit bir temelde topluma tam ve etkili katilmalarina olanak
tammayan tutumlar ve gevre kosullarinin etkilesiminden kaynaklandigini taniyarak,

o Engelli oldugu icin bir kisinin ayrimciliga ugramasinin kiginin dogustan sahip oldugu

onuru ve degeri ihlal ettigini de géz ontinde bulundurarak,



o Tiim engellilerin insan haklarinin giiclendirilmesi ve korunmasi gerektigini goz
oniinde bulundurarak,

o Engellilerin toplumun refah ve cesitliligine yaptiklar: ve yapabilecekleri katkiyt ve
engellileri insan haklarint ve temel ozgiirliikleri tam kullanmaya ve topluma tam
katilmaya tegvik etmenin, onlarin topluma ait olduklar: hissine sahip olmalarini
saglayacagini, toplumun insani, sosyal ve ekonomik yénden kalkinmasina ve
yoksullugun azalmasina katkida bulunacagini taniyarak,

o FEngellilerin kendilerini dogrudan ilgilendiren diger politika ve programlarin karar
alma siireglerine etkin olarak katilabilmeleri gerektigini dikkate alarak,

e Irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska fikir, ulusal, etnik veya toplumsal koken,
miilkiyet, dogum, yas veya baska bir statii bakimindan birden fazla nedene dayali
olarak veya agir ayrimciliga ugrayan engellilerin karsilastigi zor kosullar dikkate

alarak onlemler alir.

Yana ¢tkma: BM Engelli Haklar: Sozlesmesi uyarinca taraf devletler; irk, renk, cinsiyet, dil,
din, siyasal veya baska fikir, ulusal, etnik veya toplumsal koken, miilkiyet, dogum, yas veya
baska bir statii bakimindan birden fazla nedene dayalr olarak veya agir ayrimciliga ugrayan

engellilerin karsilastigi zor kosullari dikkate alarak onlemler alr.

Internet sitesi: Tiirkiye de engelliler, cocuklar ve ¢ocuk haklar ile ilgili genis bilgiye Cocuk

Vakfinin sitesinden (http://www.cocukvakfi.org.tr/) ulasilabilir.

Avrupa Konseyi ve Engelli Haklar

Insan haklar1 ve demokrasinin Avrupa genelinde yerlesmesi ve yayginlagmast igin kurulan ve
bunun i¢in ¢aba sarf eden Avrupa Konseyi, engelli haklari alaninda da aktif bir rol
oynamaktadir. Avrupa toplumlarinin %10°nun engelli oldugunu vurgulayan Avrupa Konseyi,
“kapsayici ve kucaklayict bir toplum igin engelleri kaldirmak” sloganiyla yola ¢ikmis ve bu

kapsamda ¢esitli konferans, seminer gibi faaliyetler ve programlar gelistirmistir.

Internet sitesi: Engelli haklar ile ilgili Avrupa Konseyinin faaliyetlerine, Konseyin sitesinden

(http://www.coe.int/t/e/social cohesion/soc-sp/integration/06publications/presentation.asp#

TopOfPage) ulasilabilir.



http://www.cocukvakfi.org.tr/
http://www.coe.int/t/e/social_cohesion/soc-sp/integration/06publications/presentation.asp# TopOfPage
http://www.coe.int/t/e/social_cohesion/soc-sp/integration/06publications/presentation.asp# TopOfPage

Kitap: Engelli ¢ocuklar, sorunlari, haklar: ve daha pek ¢ok konu ile ilgili ¢calismalar icin
Adnan Kulaksizoglu’'nun derledigi “Engelli Cocuklar ve Ergenlerin Haklar1”, (Istanbul:
Cocuk Vakfi Yayinlar, 2011) adl kitaba bakilabilir.

Yana ¢itkma: Kapsayici ve kucaklayict bir toplum icin engelleri kaldirmak gerekir.

Engelli insanlar ve Egitim

Diinya niifusunun %10’una yakininin -her ne kadar onlar1 giinliik yagamimizda pek fark
etmesek de- engelli oldugu tahmin edilmektedir. Bu, Avrupa Konseyinin degisik raporlari ve
Pusula’ya gore Avrupa Konseyine iiye 47 devlette yasayan yaklasik 800 milyon kisinin 80
milyonunun engelli oldugu anlamina gelmektedir. Son yillarda kaydedilen ilerlemelere
ragmen hala Avrupa’da yasayan engellilerin ¢ogu, esit firsatlara erisim ve toplumsal yasama
tam katithm konusunda engellerle karsilagtyor. Ornegin, diisiik egitim ve mesleki egitim
diizeyi; yiiksek issizlik oranlari; diisiik gelir; fiziksel cevre engelleri; sosyal dislanma;
hosgoriisiizlikk; Kliseler ve kalip yargilar; dogrudan veya dolayli ayrimcilik; siddet, koti
muamele, suistimal vs. Tiim bu engeller igerisinde 6n plana ¢ikan iki 6nemli sorun, egitim ve

erisim/ulasimdir.

Yana ¢ikma: BM Kalkinma Programi’na (UNDP) gére de engelliler alanindaki ¢alismalarin

en onemli iki yonii erisim ve egitim olarak raporlarda yer almaktadir.

BM Kalkinma Programi’na gore de engelliler alanindaki ¢aligmalarin en 6nemli iki yonii
erisim ve egitim olarak raporlarda yer almaktadir. Bunlardan ilki olan erigim, tiim insanlarin
dogustan hakki olan fiziksel ulagimi1 (kamusal araglarla yolculuk etme, sokaklarin,
kaldirimlarin, kamu binalarinin kullanimi) ve bilgi/iletisim ortamina ulagimi icerdigi gibi,
ficretli caligma firsatlarinin saglanmasmi da iceriyor. MUSIAD m engelli raporuna gore,
engelli insanlarin kentsel yasama katilim alanindaki ihtiyaglari, engelli olmayanlarla farkli
olmakla birlikte benzerdir. Engelli olarak tanimlanan bireyleri, toplumun ayr1 bir kesimi
olarak niteleme yerine biitiinlesmis bir parcasi olarak algilayabilmek ve yasanilan mekanda da
buna olanak saglayabilmek amaciyla fiziksel c¢evreye ulasilabilirligini saglamak
gerekmektedir. Tiim insanlar gibi engelli insanlarin da ulagim hizmetlerinden esit sartlarda
yararlanmasi ve isine, okuluna, aligverise, spor alanlarina, parklara, engelli olmayan

insanlarin kullandig1 yollarla ve tasitlarla gidebilmesi gerekmektedir.



Yana citkma: Basbakanlik Engelliler Idaresi Baskanhigimin 2002 yilinda yapmis oldugu
arastirmaya gore, genel niifusun gostergeleriyle engelli niifusun gostergeleri arasinda ¢ok

biiyiik ucurumlar oldugu gozlenmistir.

Engelliler i¢in diger bir hayati konu ise egitimdir. Pek ¢ok iilkede egitim c¢agindaki engelli
cocuklarin biiyiik ¢gogunlugu ilkogretim okulunu bitirme sansina bile sahip degildir. Boylece,
sadece bu genglerin gelecegi ellerinden alinip Kkendileri yoksulluga mahkim edilmekle
kalmiyor, i¢inde yasadiklar1 toplumlar da vatandaglarinin énemli bir boliimiiniin yetenek ve
iiretici giiciinden yoksun kalmis oluyor. Yine MUSIAD 1n ele aldig1 rapora gére engellilerin
en temel sorunu egitimdir. Engellilerin egitimsizligi, toplumla biitiinlesmesinin 6niindeki en
onemli sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basbakanlik Engelliler Idaresi
Bagkanliginin 2002 yilinda yapmis oldugu arastirmaya gore, genel niifusun gostergeleriyle
engelli niifusun gostergeleri arasinda ¢ok biiyiilk ugurumlar oldugu gozlenmistir. Buna gore;
Tiirkiye genel niifusunun %13°i okuma yazma bilmiyorken, engelli niifusun %36’sinin
okuma yazma bilmedigi gorilmiistiir. Engellilerin %41°1 ile siiregen hastaligi olanlarin
yaklasik %47,1°i ilkokul mezunudur. Ilkokul sonrasi egitim diizeyi ise oldukca diisiiktiir.
Yiiksekokula devam eden engelli (bedensel, géorme engelliler, isitme ve konusma) orami
%2,24, kronik hastaliga sahip olanlarda ise %4,23’tlir. Sonug olarak, okuryazarligi olmayan

ve egitim seviyesi diisiik bir engelli kitlesinin varligindan s6z edilebilir.

Sonug¢

Engelli kisiler de insan haklarindan diger insanlar gibi hi¢bir ayrima tabi tutulmaksizin
yararlanma hakkina sahiptirler. Bu ¢ergevede, biitiin haklarindan tam olarak
yararlanabilmeleri i¢in devletlerin uluslararasi insan haklar1 hukukundan dogan
sorumluluklarina riayet etmeleri gerekir. Aymi sekilde diger insanlar da engelli haklar
konusunda hassas olmali ve bu durumun her an herkesin basina gelme ihtimali oldugunu
akildan ¢ikarmamalidir. Engelleri engel olmaktan ¢ikarmak i¢in siyasi, ekonomik ve kiiltiirel

tiim tedbirlerin alinmasi i¢in resmi kurumlar, sivil olusumlar ve bireyler gayret géstermelidir.
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Bizce insan Haklar

Tema : Insan haklarinin kavramsal ve tarihsel gelisimi
Konu : Insan haklar1 kavrami
Amag : 1) Insan haklar1 kavraminin boyutlarini tanima

2) Is birligi ve etkin katilim yoluyla insan haklar1 tanim1 olusturma
3) Insan haklari ile ilgili tanimlarin benzerlik ve farkliliklarini belirleme

4) Is birligi ile calisarak ortak bir noktada uzlasabilme

Yontem : Kiiglik grup calismasi
Siire : 60 dk.
Materyal : 1 adet biiyiik boy kagit, grup sayisi kadar ¢alisma kagidi ve kalem

Kaynaklar : 1) Cavdar, A. O. (1997). Insan haklarimn gelisimi. H. Yazic1 (Editor).

Ankara-Tiirkiye Bilimler Akademisi: TUBITAK Matbaasi.

2) Donnelly, J. (1995). Teoride ve uygulamada evrensel insan haklari (gev: M.

Erdogan ve L. Korkut). Ankara: Yetkin Basim Yayim ve Dagitim.

3) Brander, P., Oliveira, B., Gomes, R., Ondrackova, J., Keen, E., Surian, A.,

Lemineur, M-L. and Suslova, O. (2002). Compass a manual on human right

education with young people. In P., Keen E. and Lemineur M-L. (Eds).

Germany: Council of Europe.

4) Giilmez, M. (2001). Insan haklar: ve demokrasi egitimi. Ankara: TODAIE

Yayinlari-303.

5) Erdogan, M. (2007). Insan haklar: teorisi ve hukuku. Ankara: Orion

Kitabevi.

6) http://www.ohchr.org/EN/Issues/Pages/WhatareHumanRights.aspx.
Hazirhk . Etkinlige baslamadan once 4 veya 8 grup olusturunuz. Her grupta 2 veya 4
kisi olmasini saglaymiz. Gruplardan kendi aralarinda grup sozciilerini belirlemelerini
isteyiniz. Goniilliiniin olmamas1 durumunda se¢me Ol¢iitii olarak siranin en saginda oturanlar,
ortada oturanlar, gomlek giyenler, isminde veya memleketinin isminde “M” harfi olanlar vb.
yoluyla sozcii se¢imini siz de yapabilirsiniz. Gruplarin ara¢ ve gereglerini dagittiktan sonra
etkinlige gegebilirsiniz. Gruplar etkinlik tanimlarini olustururken siz de Ek 1’de yer alan
Insan haklar1 tamimlarmi etkinlik sonunda grupla paylasmak {izere biiyiikk Kartonlara

yazabilirsiniz.


http://www.ohchr.org/EN/Issues/Pages/WhatareHumanRights.aspx

Etkinlik Siireci . Grup olusturma siirecinde miimkiin oldugunca heterojen gruplar
olusturunuz. Ornegin katilimeilarm her birine sira numarasi (grup sayisi kadar) vererek bunu
saglayabilirsiniz. Numara verdiginiz kisi, ilgili numarali gruba gidecek ve bdylece farkli
kisilerin ayn1 grupta olmasi saglanabilecektir. Gruplardan, kendi tecriibelerini (okuduklar
kitap ve makale; izledikleri acik oturum; katildiklar1 seminer, sempozyum, ders gibi)
diisiinerek, grup arkadagi/arkadaglar1 ile birlikte “kapsayict bir insan haklar” tanimi
yapmalarini isteyiniz. Bu tanimin kendilerine 6zgii olmasi gerektigini belirtiniz. Ilk tanimin
olusturulma siirecinde daha fazla tartisma ve diistinme siiresi veriniz. Gruplar olusturduklari

tanimlar1 grup sozciileri araciligi ile paylasirlar.

Tiim gruplarin tanimlar1 dinlendikten sonra gruplarin ikiser ikiser birlesmesini isteyiniz. Daha
sonra bu iki grubun tiim tiyelerinin uzlasacagi bir tanim daha yapmalarini isteyiniz. Siireg

tamamlandiktan sonra yeni tanimlar1 aliniz.

Bu siire¢ tamamlandiktan sonra birlesen gruplar1 bir kez daha birlestiriniz. Bu gruplarin da
tim tyelerin uzlasacagi/katki saglayacagi/kabul edecegi bir tanima daha ulasmalarini

saglaymiz.

Bu iki grubun sozciisii ile genel bir oturum yapilarak son durumda olusan iki ayr1 insan
haklar1 taniminin tartisilmasi ve yorumlanmasi saglanir. Son olarak biiytik kartona ortak aklin
ve is birliginin iiriinii olan bir “Insan Haklar” tanimi yazilir. Ardindan grup tanimmi ile
literatiirdeki (EK-1) tammlar karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklari tartisihir. Thtiyac
duyulursa kendi tanimlarini revize etmelerine firsat verilir. Son tanim, ¢alisma yapilan odanin

duvarina asilir ve egitimin devam ettigi siire boyunca duvarda kalir.
Stire¢ asagidaki degerlendirme sorulari ile tamamlanir:

Degerlendirme : Katilimcilara;
1. Calisma boyunca herkesin karar alma siirecine katki saglayip saglamadigini,
2. Herkesin kendini siirece dahil hissedip hissetmedigini (her ne kadar son
tanim kendi tanim1 olmasa da),
3. Ik gruplarca olusturulan insan haklari tanimindan, higbir icerik alinmayan
(alakasiz) bir grubun olup olmadigini,

4. Ortak bir tanima ulagsmakta zorlanip zorlanmadiklarini,



5. Giinliik yasamda insan haklar1 kavraminin ¢ok sik kullanilmasinin insan
haklarinin yayginlasmasina ve giiclenmesine katki saglayip saglamadigini

sorabilirsiniz.



Ek1

insan Haklar1 Nedir?

o)

Insan haklari, insanlarin  dogustan insan olmalar: \I\QP\:I\ ARI
nedeniyle sahip  olduklari ve dokunulamayan, elinden

alimamayan, devredilemeyen ve vazgecilemeyen haklarin

biitiiniidiir. (Cavdar, 1997)

5

S| (

Insan haklari, haklarin ézel bir grubu olup bir kisinin yalnizca insan oldugu icin

sahip oldugu en tistiin ahlaki haklardwr. (Donnelly, 1995)

D

6) (C

Insan haklari, insamin salt insan olmasi nedeniyle dznesi oldugu, onun tiim yonleriyle
kisiligini ve degerini korumay ve gelistirmeyi amaglayan evrensel ilke ve kurallar biitiiniidiir.

(Giilmez, 2001)

D

B) C

Insan haklari, kimsenin elinizden alamayacagi seydir. (René Samuel Cassin -insan
haklarmin savunulmasindaki katkilarin &tiirii 1968 Nobel Baris Odiilii sahibi- Aktaran:
Brander vd., 2002)

D

6) C

Insan haklar, mensubiyetleri, dogustan getirdikleri ozellikleri ve kazanilmus

donammlart ne olursa olsun biitiin insanlarin sahip olduklari iistiin haklardw. (Erdogan,

2007)

D

B)(

Insan haklar, kisinin milliyetine, yasadigi yere, cinsiyetine, etnik kokenine, rengine,
diline, dinine veya baska bir durumuna bakilmaksizin insan olusu nedeniyle dogustan sahip

olunan haklardwr. (United Nations/Birlesmis Milletler)




Tema
Konu

Amag

Yontem
Siire
Materyal
Kaynaklar

Hukuksal Metinlerde Temel Haklar

: Insan haklar1 diizenlemeleri
: Ulusal ve uluslararasi belgelerde temel insan haklari
: 1) Temel haklar1 ve bu haklar1 igeren hukuksal metinleri tanima
2) Temel haklar1 hukuksal metinlerle iligkilendirme
3) Hukuksal metinler araciligi ile temel insan haklarinin kronolojik gelisimini
kavrama
: Grup caligsmasi
: 60+60 dk.
: 1 adet biiyiik boy kagit, grup sayisi kadar ¢alisma kagidi ve kalem
: 1) Hammurabi Kanunlari, MO 2500.
http://www.algul.av.tr/hukuki_bilgiler_word/hammurabi_kanunlari.doc

2) Magna Carta Libertatum, 1215.

http://worldfreemansociety.org/magna-carta-libertatum-1215-the-great-charter-

of-liberties/
(kisa Tiirkge 6zet) http://www.hakis.org.tr/yayinlar/birinci_bolum.pdf
3) Kanun-1 Esasi, 1876.

Seref Goziibilyiik ve Suna Kili, “Tiirk Anayasa Metinleri”, Ankara Unv. Siy.
Bil. Fak. Yay. No: 496, 1982.
https://yenianayasa.tbmm.gov.tr/docs/kanunu_esasi_latin.pdf

4) Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi, 1789.

http://www.istanbul.edu.tr/idarehukuku/belgeler/fransizyurttashaklaribildirisi.p
df
5) 1924 Anayasasi.

http://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa24.htm
6) Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 1948.

http://www.unicef.org/turkey/pdf/ qgil7.pdf

7) Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi, 1950.
http://www.anayasa.gov.tr/files/bireysel _basvuru/AIHS _tr.pdf
8) 1982 Anayasasi.

http://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa 2011.pdf



http://www.algul.av.tr/hukuki_bilgiler_word/hammurabi_kanunlari.doc
http://worldfreemansociety.org/magna-carta-libertatum-1215-the-great-charter-of-liberties/
http://worldfreemansociety.org/magna-carta-libertatum-1215-the-great-charter-of-liberties/
http://www.hakis.org.tr/yayinlar/birinci_bolum.pdf
https://yenianayasa.tbmm.gov.tr/docs/kanunu_esasi_latin.pdf
http://www.istanbul.edu.tr/idarehukuku/belgeler/fransizyurttashaklaribildirisi.pdf
http://www.istanbul.edu.tr/idarehukuku/belgeler/fransizyurttashaklaribildirisi.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa24.htm
http://www.unicef.org/turkey/pdf/_gi17.pdf
http://www.anayasa.gov.tr/files/bireysel_basvuru/AIHS_tr.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2011.pdf

Hazirhk . Hukuksal metinleri yeterli sayida g¢ogaltiniz. Bilgisayar kullanma imkani
varsa her gruba bir bilgisayar verilerek bilgisayar ortaminda bu metinleri degerlendirmeleri
saglanabilir. Boylece kagit israfi da Onlenebilir. Calisma gruplarin1 4-7 kisi olacak sekilde
planlayiniz. Etkinlik siirecinde kullanilacak hukuksal metinlerin sayisin1 ve hangi metinlerin
kullanilacagini, grupta yer alacak kisilerin sayisin1 ve niteliklerini (mesleki uzmanlik, yas
seviyesi vs.) dikkate alarak belirleyiniz. Bu kapsamda gerekirse Ek 1 ve Ek 2 formlarini
revize ediniz. Gruplama yaptiktan sonra Ek 1 ve Ek 2 formlarin1 gruplara dagitiniz.

Hazirliklarinizi tamamladiktan sonra etkinlik siirecine geginiz.

Etkinlik Siireci . Gruplarin, gorev dagilimi ve is birligi yapmalari sureti ile verilen
kaynaklarda (hukuksal metinlerde) yer alan temel haklar1 ve madde numaralarini
belirlemelerini saglayiniz. Gruplar kendi i¢inde gorev dagilimi yaparak da bu belirlemeleri
yapabilir. Belirlenen temel haklar gegtigi madde kodlariyla beraber Ek 2’ye; sadece madde
kodlarint (numaralarini1) ise Ek 1°de hukuksal metin ile temel haklarin kesistigi kutucuga
islemelerini saglaymiz. Tiim gruplar ¢alismalarini tamamladiktan sonra her gruptan sirayla
caligmalarini sunmalart istenir. Gruplardan gelen tespitleri biiyiik bir kagida (Ek 1) herkesin
gorebilecegi sekilde isleyiniz. Herhangi bir temel hak ile ilgili farkli tespitlerin oldugu

durumlarda hemfikir olunduktan sonra onu da isleyiniz.

Ayrica calisma siirecinde hukuksal metinlerde gruplarca belirlenmis daha baska temel hak
kabul edilebilecek haklar varsa bunlar da listeye eklenebilir. Tiim siire¢ tamamlandiktan sonra
Ek 1 biyiik bir kagida aktarilarak duvara asilir ve biitiin gruplarin egitim siiresince gérmeleri
saglanir. S6z konusu calisma okul ortaminda yapilmis ise iirlin altina kisa bir bilgi notu

yazilarak (kimler tarafindan, nasil ve hangi tarihte olusturuldu gibi) bir panoda sergilenebilir.
Asagidaki degerlendirme sorulari ile slire¢ tamamlanir:

Degerlendirme : Katilimeilara;
1) En ¢ok zorlandiklar yerleri,
2) Kronolojik olarak temel haklarin gelisiminin nasil oldugunu,
3) En cok ve en az tespit edilen temel haklarin neler oldugunu,
4) Tespit edilen temel hak sayilarindan hareketle temel haklar arasinda bir
onem ve oncelik sirasinin olup olmadigini,
5) S6z konusu belgelerde olup listede olmayan temel hak kabul edilebilecek
baska haklar da belirleyip belirlemediklerini,



6) Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda yer alan temel haklar ile Insan Haklar1
Evrensel Bildirgesi ve Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nde yer alan temel
haklarin Ortiigiip ortiismedigini,
7) Yakin gevrelerinde en ¢ok ihlal edildigini diisiindiiklerini temel hak ve
Ozgiirlikklerin neler oldugunu sorabilirsiniz.
Not . Etkinlik, gerekli durumlarda gruplarin sadece bir hukuksal metni incelemesi
seklinde de yapilandirilabilir. Ancak bu durum biitiinciil bakigi simirlayacagt igin

yukaridaki sekilde uygulanmasi daha uygundur.



Ek1

INSAN HAKLARI
ILE

ILGILI HUKUKSAL
ETINLER

TEMEL HAKLAR /
OZGURLUKLER

Hammurabi Kanunlari

Magna Carta Libertatum

Kanun-1 Esasi

Insan ve Yurttas Haklar

Bildirisi

1924 Anayasasi

Insan Haklar1 Evrensel

Bildirgesi

Avrupa Insan Haklar

So6zlesmesi

1982 Anayasasi

Yasama Hakki

Kisi Dokunulmazligi
Hakki

Saglik Hakki

Egitim Hakki

Dilek¢e Hakk1

Ozel Yasamin Gizliligi
Hakki

Konut Dokunulmazligi
Hakki

Se¢cme ve Secilme

Hakki

Diistince, Kanaat ve

Ifade Ozgiirliigii

Basin Ozgiirliigii

Din ve Vicdan

Ozgiirliigii




Haberlesme

Ozgiirliigii

Yerlesme ve Seyahat

Ozgiirliigii

Toplant1 Hak ve
Ozgiirligi

Bilim ve Sanat

Ozgiirliigii




Ek 2

Ilgili Maddenin ifadesi

Hammurabi

Kanunlar

Magna
Carta

Libertatum

Kanun-1

Esasi

Insan ve
Yurttas
Haklan
Bildirisi

1924

Anayasasi

insan
Haklan
Evrensel

Bildirgesi

Avrupa
insan
Haklanr

Sozlesmesi

1982

Anayasasi




Hangi insan Hakki, Hangi Kusakta?

Tema : Insan haklar kusaklar
Konu : Insan haklarmin kusaklara gore siniflandirilmasi
Amag : 1) Insan haklarinin kusaklara ayrilmasindaki 6lgiitii fark eder,

2) Insan haklarini kusaklara gore smiflar/siralar,

3) Farkli insan haklar1 kusaklari olabilecegini fark eder.

Yontem : Kiiglik grup calismasi
Siire 2 45 dk.
Materyal : Grup sayis1 kadar biiyiik karton ve tahta kalemleri

Kaynaklar : 1) Brander, P., Oliveira, B., Gomes, R., Ondrackova, J., Keen, E., Surian, A.,
Lemineur, M-L. and Suslova, O. (2002). Compass a manual on human right
education with young people. In P., Keen E. and Lemineur M-L. (Eds).
Germany:Council of Europe.

2) Donnelly, J. (1995). Teoride ve uygulamada evrensel insan haklari (¢ev: M.
Erdogan ve L. Korkut). Ankara: Yetkin Basim Yayim ve Dagitim.

3) Erdogan, M. (2007). Insan haklari teorisi ve hukuku. Ankara: Orion
Kitabevi.

Hazirhk . Etkinlige baslamadan 6nce Ek 1’1 yeterince ¢cogaltiniz. Calisma gruplarint 5-7

kisi olacak sekilde planlaymiz. Gruplar olusturduktan sonra Ek 1°de verilen formu, biiyiik

kartonlar1 ve kalemleri her bir gruba dagitimz. Hazirliklarinizi tamamladiktan sonra etkinlik

slirecine ge¢iniz.

Etkinlik Siireci : Gruplardan, Ek 1’de verilen haklarinin hangi kusakta yer almasi
gerektigini disiiniiyorlarsa “grup karar ile” ilgili kusaga yerlestirmelerini isteyiniz. Biiyiik
kartona aktarilan seklin ve igerisine siniflanan haklarin 5 dakika ile sinirli olmak iizere grup
sOzciileri araciligr ile sunulmasini saglayiniz. Sunum sonunda isteyen kisilerin soru sormasina

izin vererek kusaklar ve haklarin kusaklara dagilisini tartismalarina izin veriniz.
Degerlendirmeyi asagidaki sorular iizerinden yapiniz:

Not : Kusaklar ve haklarin kusaklara dagilis1 mutlak degildir. Literatiirde farkli

siiflamalar da mevcuttur. Bu konuda yukarida verilen kaynaklardan yararlanabilirsiniz.

Degerlendirme : Katilimcilara;



1) En ¢ok hangi hakki kusaklara yerlestirmede zorlandiklarini,

2) Bu 6rnek disinda baska kusak ve siiflamalarin da olup olamayacagini,

3) Insan haklarmn kusaklara ayrilmasinda kullanilan 6lgiitiin ne oldugunu,

4) Insan haklarinm kusaklara ayrilmasinin nedenini,

5) Bu sckle bir kusak (IV. Kusak) daha eklense igerisine hangi haklar1 dahil
edebileceklerini,

6) Sayet haklar kusagini kendileri olusturacak olsalardi bu kusaklarin neler olacagi ve

igerisine hangi haklar1 dahil edeceklerini sorabilirsiniz.



Ek1

Insan Haklar1 Kusaklar

e iletisim hakk1

e insanligin ortak mirasindan
faydalanma hakk1

e insani yardim hakki

e sosyal giivenlik hakk1

e aile kurma hakki

e ailenin, anneligin, ¢ocuklarin ve
genclerin korunmasi hakki

e iskenceye maruz kalmama hakki

e diisilinceyi ifade etme hakk1

e  Ozgiirliik ve giivenlik hakk1

e adil yargilanma hakki1

e  Ozel hayat hakki

e Orgiitlenme ozgiirliigii

e temiz bir ¢evre hakki

e dogal kaynaklar hakk1

e toplanma ve toplantilara katilma
hakki

e din ve vicdan ozglrligi

kendi kaderini tayin hakki
ekonomik ve sosyal kalkinma hakki
calisma hakki

sendikal haklar

adil ve uygun iste ¢alisma hakki
dinlenme ve bos zaman hakki1
saglik hakki

egitim hakki

ayrimciliga maruz kalmama hakki
kiiltiirel yasama katilma hakki

engelli ve yashlarin bakim ve

barinma hakki

azinliklarin korunmasi hakki
hukuk 6niinde esitlik hakk1
esitlik ve ozgilirliik hakki

oy kullanma hakk1

bilgi edinme hakki

yasama hakki

seyahat hakki



\l. KUSAK HAKLAR

\. KUSAK HAKLAR

INSAN HAKLART KUSAKLAR



Tema
Konular

Amac

Yontem
Siire
Materyal
Kaynaklar

Hazirhk

Nereye ve Nasil Basvurmaliyim?

: Insan haklarmin korunmasi: iilkesel, bdlgesel ve kiiresel sistemler
: Dilekge, ulusal yargi, BIMER/Bilgi Edinme, AITHM basvurular
: 1) Bir hak ihlalinde basvuru yapilabilecek kurumlar1 ve basvuru sekillerini
tanima
2) Bagvuru yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar1 belirleme
3) Ornek bir bagvuru formu olusturma
: Kiictlik grup calismasi
: 45+45 dk. (Min.)
. Yansitici, bilgisayar (grup ¢alismasi ve sunumlari igin)
:1) IIkogretimde Haklarimiz Var! (1lkdgretimde Haklar ve Hak Arama Yollarr),
Egitim Reformu Girisimi (ERG), Istanbul: Yelken Basim, 2009.
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/llkogretimde_Haklari

miz_Var.pdf
2) http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/dilekce/komisyona_basvuru.htm

3) http://www.sgk.gen.tr/dilekceler/sgk-dilekce-nasil-yazilir.html

4) http://www.tuketici.gov.tr/?wapp=dilekceornekleri_tr&open=3

5) http://www.neohukuk.net/ceza.php

6) http://www.sinop.gov.tr/insHaklar/aihmBasvuru.htm
7) http://www.hukukrehberi.net/PageSub.aspx?PagelD=88

8) http://bimerapplication.basbakanlik.gov.tr/Forms/pgApplicationEx.aspx

9) https://www.e-
icisleri.gov.tr/geneleaciksayfalar/bilgiedinme/mbubasvuru.aspx

10) http://www.reyhanli.gov.tr/ortak _icerik/reyhanli/insanhaklari.xls

. Oncelikle yukarida belirtilen kaynaklara ulasilmasi igin gerekli hazirliklar

tamam olmalidir. Katilimcilart 4 gruba ayirmiz. Gruplamaya esas bagvurular “Dilekce

Bagvurusu”, “Ulusal Mahkeme Basvurusu”, “Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi Basvurusu”

“BIMER veya Insan Hakki hlali Basvurusu” seklinde olacaktir. S6z konusu basvurularin her

birini bir gruba dagitiniz.

Etkinlik Siireci . Etkinlik stirecinde her grup bir hak ihlali belirleyecek ve buna yonelik

olarak yukaridaki kaynaklardan da faydalanarak bir basvuru 6rnegi hazirlayacaktir (Bagvuru


http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/Ilkogretimde_Haklarimiz_Var.pdf
http://erg.sabanciuniv.edu/sites/erg.sabanciuniv.edu/files/Ilkogretimde_Haklarimiz_Var.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/dilekce/komisyona_basvuru.htm
http://www.sgk.gen.tr/dilekceler/sgk-dilekce-nasil-yazilir.html
http://www.tuketici.gov.tr/?wapp=dilekceornekleri_tr&open=3
http://www.neohukuk.net/ceza.php
http://www.sinop.gov.tr/insHaklar/aihmBasvuru.htm
http://www.hukukrehberi.net/PageSub.aspx?PageID=88
http://bimerapplication.basbakanlik.gov.tr/Forms/pgApplicationEx.aspx
https://www.e-icisleri.gov.tr/geneleaciksayfalar/bilgiedinme/mbubasvuru.aspx
https://www.e-icisleri.gov.tr/geneleaciksayfalar/bilgiedinme/mbubasvuru.aspx
http://www.reyhanli.gov.tr/ortak_icerik/reyhanli/insanhaklari.xls

dijital ortamda yapiliyor ise nasil yapildigi bilgisayar iizerinden anlatilabilir, sunumda
basvuru ile ilgili sekil ve semalar da kullanilabilir.). Bagvuru 6rnegi olusturulduktan sonra;
sunumda kullanilmak {izere “ilgili kuruma/kurulusa/mahkemeye basvuru yaparken nelere
dikkat edilmeli?”, “Basvuru konular1 ve adimlar1 neler olmal1?”, “Hangi durumlarda bagvuru
gecersiz olur?”, “Bagvuruda uyulmasi gereken siireler var mi?” gibi bilgi notlarina da yer

verilmelidir.

Sunumda 6z olarak, ilgili bagvurunun nasil yapildigi hem agiklanacak hem de sekil olarak
ornek bir uygulama ile gosterilecektir. Sunum siirecinde katilimcilarin sunum yapan grup ile

etkilesimde bulunmalarina izin veriniz.

Degerlendirme : Katilimceilara;
1) Sunumlardan 6nceki s6z konusu basvurularin tiimii ile ilgili bilgi durumlarini,
2) Daha oOnce boyle bir basvuru yapip yapmadiklarini (yapmislar ise tecriibelerini
paylagmalarini),
3) Calismada yer alan bagvurularin siireclerinin ve dikkat edilmesi gereken hususlarin
anlasilip anlasilmadigini,
4) Boyle bir ¢alismayr kendileri planlamis olsalardi ¢alismanin etkili olmasi i¢in daha

farkli neler yapacaklarini, sorabilirsiniz.



Problemi Nasil Cozdiik?

Tema : Baris dili
Konular : Sorun ¢dzme yontemi olarak baris dili
Amag : 1) Sorun ¢bzme yontemlerini tanima

2) Sorun ¢ozmede dil ve iletisimin 6nemini fark etme

3) Sorun ¢ozmede bariscil ve siddet dis1 yontemleri tercih etme

Yontem : Rol oynama
Siire - 45+45 dk.
Materyal : Rol (durum) Kartlar1, Katilimci sayisinin yarist kadar A4 kagidi

Kaynaklar :1) KAYAD -Kadindan Yasama Destek Dernegi-. (2011). Kapsayici, On
yargisiz Egitim I¢in Liderler (Ogretmen ve Genglik Calisanlari igin Baris
Egitimi Rehberi), Hazirlayan: Omiir Yilmaz (Cev: A. Isik), Ates Matbaasi:
KKTC. http://www.kayadcommunitycenter.com/kayad-life-tr.pdf
2) Tiirniiklii, A., Kagmaz, T., Ikiz, E. ve Balc1, F. (2009). Anlasmazliklarin

Coziimli, Miizakere ve Akran-Ara Buluculuk Egitim Programi. Maya

Akademi: Ankara.

3) Uluslararasi Af Orgiitii. (2002). flk Adim: Insan Haklari Egitimine

Baslangi¢ Icin El Kitabi (Cev: 1. Ustiiner ve G. G. Ataman), Istanbul.
Hazirhk . Katilimer sayisinin yarist kadar sorun (durum) belirleyiniz. Bunun i¢in Ek
1’de verilen durumlar1 dogrudan veya yeniden diizenleyerek kullanabilirsiniz. Katilimcilari
ikili gruplara ayirinmiz. Onlara, dagitilacak durum ile ilgili canlandirma yapacaklarini
sOyleyiniz. Bu siirecte dogal davranmalarinin 6nemli oldugunu vurgulaymniz. Her durumda
ideal bir sonuca ulagsmanin gii¢ oldugunu bu nedenle ideal bir sonuca ulasmak i¢in kendilerini
zorlamamalar1 gerektigini sOyleyiniz. Etkinligin amaci; idealize edilmis bir sonuca ulagmak
yerine katilimcilarin “kazan-kaybet”, “kaybet-kaybet” ve “kazan-kazan” seklindeki temel
sorun ¢ozme yontemlerinden hangisini kullandiklarin1 belirleme ve bariseil yolla/baris dilini

kullanarak sorun ¢6zmenin giigliiklerini gézlemlemektir.

Etkinlik Siireci . Her gruba rol kartlarini dagitiniz. Kendi aralarinda rollerini anlamalari
ve tartigmalart i¢in 15 dakika siire veriniz. Daha sonra goniilliilerden baglayarak sorunu
(durumu) esas alan bir canlandirma yapmalarini isteyiniz. Her ske¢ tamamladiktan sonra
izleyicilere (diger gruplara) degerlendirme boliimiindeki 1 ve 2. sorulari; rol yapan gruba ise

3. soruyu yoneltebilirsiniz. Degerlendirme amacl daha farkli sorular da ekleyebilirsiniz.


http://www.kayadcommunitycenter.com/kayad-life-tr.pdf

Degerlendirme : Izleyici  diger  gruplara  sorunun  ¢dziimiinde  hangi
yontemin/yontemlerin (kazan-kaybet; kaybet-kaybet; kazan-kazan) tercih edildigini sorunuz?
(En az iki kisiden gorii/yorum aliniz ve cevaplart rol oynayanlara sorarak birlikte

degerlendiriniz.)

1) Canlandirmada kullanilan dil baris dili miydi?
2) Sorun daha farkli ¢6ziilebilir miydi? Nasil?

3) Rolii oynarken neler hissettiniz? En ¢ok nerede zorlandiniz?

Bilgi Notu : Anlasmazhklar1 Cozme Stratejileri

KAVGA KACIS AKIS
Saldirgan Pasif Kararli
Siddetli, hitkmeden | Kaginan veya teslim olan Is birlikci
Ben kazanmirim-Sen Ben kaybederim veya Ben kazanirim-Sen
kaybedersin Sen kazamirsin-Sen kazanirsin
kaybedersin




Ek1

Sorunlar/Durumlar

1) Is yerinde beraber ¢alistiginiz bir arkadasiniza iki yil énce borg para vermissiniz. Dort

kez istemenize ragmen paranizi alamadiniz. Borg verdiginiz parayi besinci kez istiyorsunuz.

2) Kilik kiyafete onem veren bir kisi degilsiniz. Bu nedenle cok rahat ve siradan
giyiniyorsunuz ve miitevazi bir yagsaminiz var. Liiks bir semtte, liikks bir magazadan ayakkabi
almaya gittiniz. Ama magaza gorevlilerini ¢cagirmaniza ragmen, giyim kusaminizdan olsa
gerek, hicbiri sizinle ilgilenmiyor. Fakat siz bir ayakkabi begendiniz ve onu almak

istiyorsunuz.

3) Unlii bir is adamisiniz. Bir gazeteci sizinle ilgili gergek dis1 bir haber yapti. Gittiginiz

bir toplantida bu gazete muhabirini gérdiiniiz. Bu sorunu ¢ézmek istiyorsunuz.

4) Bindiginiz mahalle dolmusunun soforii, trafik sikisikligini gerekce gostererek
glizergah degistirip sizi inmeniz gereken duraktan daha uzak bir yerde indirecek. Siz ise

inmeniz gereken yerde inmek istiyorsunuz.

5) Otuz yil 6nce Almanya’ya is¢i olarak gittiniz. Su anda orada kiigiik bir lokantaniz var
ve artik orada yasiyorsunuz. Calistiginiz yerde yaniniza yerli bir Alman gelerek size “Burasi

',’

benim iilkem, sizler bizim islerimizi ¢aldiniz!” diyerek bagirmaya basladi.
6) Yeni bir araba aldiniz. Oglunuzun ise ehliyeti yok. Siz arabanin anahtarin1 kardesinize
emanet ettiniz ve kimseye vermemesini sdylediniz. Ancak oglunuzu araba ile gezerken

gordiinliz. Kardesinize ¢ok sinirlendiniz.

7) Sabah kalktiniz, okula gideceksiniz. Servis gelmek lizere. Gomleginizi giyeceksiniz
fakat hic ttiili gdmlek kalmamis. Okula farkli renkte bir gomlek giyerek gittiniz. Fakat okul

yoneticisi, okulun gémlegini giymediginiz igin sizi derse almak istemiyor.



8) Trafikte ara¢ kullaniyorsunuz. Oniiniizde bircok ara¢ olmasma ragmen bir araba
stirekli korna galarak Oniiniize gegmeye calisiyor. Siz yol vermediginiz i¢in ¢ok sinirlenen

adam manevra yapip oniiniize gegmeye ¢alisirken aynaniza garpip onu kirdi.

9) Semtinizin duraginda otobiis sirasindasiniz. Oniiniizde ii¢ kisi var. Fakat onlarin dniine
bir geng gecti. Ugiincii kisi olan yasl bey uyarmasina ragmen geng¢ adam aldiris etmedi ve siz
cok sinirlendiniz. Kendisi ile konusmak istediginizde “Size ne? Ben beyefendinin Oniine

gectim.”” dedi.

10)  Evdesiniz; aksam ¢ok giizel bir sinema filmi var ve onu izlemek istiyorsunuz. Ancak
agabeyinizin taraftar1 oldugu takimin magi film bitmeye yarim saat kala basliyor ve

sampiyonluk magi. Her ikiniz de kumandanin kendinizde olmasini istiyorsunuz.

11)  Odevleri birlikte yapmaniza ragmen grup sozciisii olan (sunum yapan) arkadasiniz

sanki 0devdeki tiim onemli isleri -hatta 6devi- tek basina yapmis gibi sunuyor. Ne yaparsiniz?

12)  Tasradan gelerek sehirdeki bir okula kayit yaptirdiniz. Siz de sinif takiminda oynamak
istiyorsunuz ama takim kaptani “Sen top oynamay1 ne bilirsin koylii!” dedi ve sizi takima

almadi.

13) Is yerinizde calisan (veya smmiftan) bir arkadasimzin size ad (lakap) taktigini
ogrendiniz. Bu durum nesenizi kagirdi ve bu kisi ile yemek sirasinda karsilastiniz. Ne

yaparsiniz?

14)  Spor yaptigimz yere iic kisi geldi. I¢lerinden biri, sizin yeterince spor yaptigimzi artik
kendilerinin orada top oynayacagini bu nedenle de orayi terk etmenizi sdyledi. Oysa siz bir

stire daha spor yapmak istiyorsunuz.

15)  Cok yakin arkadaslarinizdan biri sizin bir sirriniz1 diger arkadaslariizla paylasti. Bu

durum sizi ¢ok iizdii ve sinirlendirdi. Sirriniz1 paylasan arkadasinizla karsilastiniz.



16)  Yolcu otobiisiinde yan koltugunuzda oturan gen¢ adam mp3 ¢alar ile miizik dinliyor
ancak miizigin sesi ¢ok yiiksek ve sizi rahatsiz ediyor. Siz rica ettiginizde sesini kistyorum

diyor ama ayn1 sekilde dinlemeye devam ediyor.

17)  Oturdugunuz apartmanin giris katinda oturan kisi, apartman bahgesine bir kopek
kuliibesi yaparak icerisinde kopek beslemeye bagladi. Biitiin apartman sakinleri bu duruma
tepkili olmasina ragmen bu kisinin daha 6nce ¢ok fazla kisi ile kavga ettigini gordiikleri i¢in
hi¢ kimse onunla tartismak istemiyor. Siz ise apartmana girerken bu kisiyi kdpek kuliibesinin

yaninda gordiiniiz. Size “Beyefendi iyi aksamlar dilerim.” dedi. Ne yaparsiniz?

18)  Apartmana yeni tasinan komsunuz gece saat 12.00°de matkapla bir seyler yapiyor ve
saat 2 olmasina ragmen hala devam ediyor. Fakat bu sesler sizi ¢ok rahatsiz ediyor. Onunla

konusmaya gidiyorsunuz.

19)  Bir lokantada is yemegi i¢in alt1 kisilik yer ayirttiniz. Fakat oraya vardigimizda size

dort kisilik masanin rezerve edildigini ve baska da bos masa olmadigini gordiiniiz.

20)  Metroda seyahat ediyorsunuz. Metroya bir grup geng¢ bindi. Karsmizda oturan
genglerden biri yaninizdaki koltuga ayaklarini uzatti. Siz ona dyle oturmamast gerektigini

sOyleyince “Sana ne? Orasi senin yerin degil ki!” dedi.



Esitligi Saglamak Icin

Tema : Ozgiirliik ve esitlik
Konu . Esitlik
Amag : 1) Esitligin 6nemini kavrama

2) Esitlik¢i olmayan uygulamalara 6rnekler verme
3) Esitlik¢i olmayan uygulamalarin bireyin duygu ve diisiincelerine etkisini
sorgulama

4) Esitligin korunmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini agiklama

Yontem : Grup calismasi

Siire : 60 dk.

Materyal . Grup sayis1 kadar, biiyiik kagit ve kalem

Hazirhk : Katilimcilar1 5-6 kisi olacak sekilde gruplara paylastiriniz. Etkinlik oncesi Ek

1’1 gogaltarak gruplara dagitiniz. Katilimcilardan EK 1°deki sorulari okumalarini isteyerek,
anlagilmayan soru olup olmadigini sorunuz.

Esitsizlik igeren uygulama veya durumlar i¢in; egitime ve saglik hizmetlerine erisim
haklarindaki esitsizlikler, kadin erkek haklarindaki esitsizlikler, toplumsal konumdan
(yasanilan yer, bolgeden) kaynakli esitsizlikler, engellilerle ilgili esitsizlikler, ¢evre hakk ile
ilgili esitsizlikler, ekonomik esitsizlikler, mal ve hizmete erisimdeki esitsizlikler gibi
konulardan yasal mevzuata uygun &rnekler tercih edilmelidir. Ornekler iilkemiz digindan da
olabilir.

Etkinlik Siireci : Ek 1°de wverilen sorularin anlasildigindan emin iseniz grup
caligmalarini baslatiniz. Sira ile bir esitsizlik 6rnegini, bu esitsizligin nedenini (kaynagini),
esitsizligin kiside olusturdugu duygu, diislince veya travmayi, esitsizligin giderilmesi veya
azaltilmas: hususunda neler yapilmasi gerektigini grup c¢alismasi yoluyla tartigsarak
caligmalarint 25 dakika icerisinde tamamlamalarini isteyiniz. Tim gruplar c¢aligmalarim

tamamladiktan sonra sira ile 3-5 dakikalik sunum yapmalarini saglaymiz.

Degerlendirme : Degerlendirmeyi asagidaki sorular ile yapabilirsiniz:
1) Esitsizlik 6rnegini belirlemede zorluk yasadiniz mi1?
2) Esitsizlik yasayan kisinin duygularini yeterince aciklayabildiginizi diistiniiyor
musunuz?

3) Esitsizliklerin azaltilmasi igin kisilere diisen sorumluluklar nelerdir?



4) Esitsizlik tamamen yok edilebilir mi?

5) Esitlik ile adalet arasindaki fark nedir? Esitlik ayn1 zamanda adaletli olan midir?



Ek1

Mevcut (Hatirlanan) Esitsizlik Ornegi:

Esitsizligin Nedeni (Kaynagi):

P

\_

Esitsizlige Ugrayan Kisinin Duygu ve Diisiinceleri:

e

o

Esitsizligin En Aza indirilmesi icin Ne Yapilmahdir (Yapildi)?

-




Egitim Hakkinin Kullaninmindaki Sorunlar ve Coziimleri

Tema : Egitim hakki: uluslararasi insan haklar1 belgelerinde egitim

Konu . Egitim hakkinin kullanimina iliskin sorunlarin degisimi

Amag : 1) Egitim hakkiin kullanimi ile ilgili ge¢misten giliniimiize sorunlari
belirleme

2) Belirlenen sorunlarin kaynagini, nedenini agiklama

3) Sorunlarin niteligindeki degisimi fark etme

4) Gegmisteki egitim hakki ile ilgili sorunlara yonelik belirlenen ¢oziimleri
degerlendirme

5) Giiniimiiz ve gelecekte egitim hakki ile ilgili sorunlara yonelik ¢oziim

Onerisinde bulunma

Yontem . Beyin firtinasi, birlikte karar almaya doniik kiigiik grup calismalari, grup
sunumlari

Siire . 45+45 dk.

Materyal . Yeterli sayida biiyiik boy kagit ve ¢alisma kagid ile kalem

Hazirhk . Katilimeilar1 6 gruba ayiriniz. Calisma gruplarina, Ek 1°de verilen ¢aligma

sayfasini dagitimz. Gruplardan g¢alisma sayfasindaki her bir donem i¢in, en Oonemli veya
oncelikli olan/olabilecek bir sorunu ve ¢oziimiinii belirlemelerini isteyiniz. Onlara
caligmalarini tamamlamalari i¢in yeterli siire veriniz. Gruplara, grup sozciilerini belirlemeleri
ve ¢alismalarini diger gruplara sunulacak bir formatta tamamlamalar1 gerektigini sdyleyiniz.
Etkinlik Siireci : Gruplar caligmalarin1 tamamladiktan sonra sunumlarin1 yapmalarini
isteyiniz. Sunumlar tamamlandiktan sonra genel oturum planlayimiz ve degerlendirme sorulari
yoluyla katilimeilarin;

Egitim hakk: ile ilgili sorunlarin ve bu sorunlarin kaynaginin zaman igerisinde nasil
degistigini gébrmelerini,

Giliniimiizdeki ve gelecekteki egitim hakki sorunlarinin ¢dziimlerinin ge¢mise gore nasil

degistigini/degisecegini fark etmelerini saglaymiz.

Genel oturumda miimkiin oldugunca grup sozciilerinin tamamina séz veriniz.

Biiyiik kagitlara aktarilan grup ¢aligsmalarini, calisma salonunun duvarinda sergileyebilirsiniz.



Degerlendirme

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Egitim hakki ile ilgili sorunlar zaman icerisinde nasil farklilast1?

Egitim hakki ile ilgili sorunlarin kaynagi/nedeni farklilast mi1?

Gegmisteki egitim hakki ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii; bugiin ve gelecekteki sorunlarin
¢Ozlimlerine benzer mi? Cozlimlerine katki saglayici bir nitelikte mi?

Bugiinkii sorunlarin mi1 yoksa ge¢misteki sorunlarin mi ¢éziimii daha zordur?

Diger gruplarca belirlenen sorun ve ¢oziimler arasinda sizin i¢in ilging olan veya
goruslerinizi farklilastiran oldu mu?

Gruplarca ortak belirlemeler oldu mu? (Belirlemelerde frekansi en yiiksek olan

onemli/Oncelikli egitim hakki sorunlarindan ilk Gigiinii belirleyebilirsiniz.)



Ek 1
Gecmisten Gelecege En Onemli/Oncelikli Egitim Hakki Sorunu ve

Coziimleri

/Sorun:

Co6zim Nasil Oldu?
1930
1940
/Sorun:
Co6zim Nasil Oldu?
1970
1980

\

/SOFUHZ

Cozimi Ne?

\

/Sorun:

Cozimii Ne Olacak?

L

(&




Roportaj: 8 Kisiye Sorduk

Tema . Sivil toplum kuruluslari ve aktif vatandaslik
Konu > Sivil toplum kuruluslarina katilim
Amag : 1) Sivil toplum kuruluslarini tanima

2) Sivil toplum kuruluslarina katilim konusunda elestirel diistinme

3) Sivil toplum kuruluslarina katilimi ve gérev almayi tesvik etme

Yontem : Rol yapma

Siire : 45+45 dk.

Materyal > Yeterli sayida biiyiik boy kagit, calisma kagidi ve kalem

Hazirhk . Katilmeilart 7-8’er kisi olacak sekilde gruplara ayirmiz. Gruplardan,

aralarindan bir kisiyi gazete muhabiri olarak belirlemelerini isteyiniz. “Bu kisinin gorevinin
sadece roportaj yapmak olmadigini ayn1 zamanda roportajdan elde ettigi bulgulart derleyerek
kamuoyu (diger gruplar) ile paylasacagini” belirtiniz. Her grup temsilcisine Ek 1°deki soru
listesini veriniz. Gruplardan, sorularla ilgili tiim grubun cevaplarini yansitan bir rapor

yazmasini isteyiniz. Sizin yonetiminizde sunu yapan kisi,

“Sevgili dinleyiciler/izleyiciler, sivil toplum kuruluglarina katilim konusunda
yapugimiz kapsamli calismayr tamamlamis bulunuyoruz. Sevgili seyirciler,
SEKIZ KISIYE SORDUK...”

diyerek baslamali ve sonra sira ile sorulari ve genel degerlendirmeyi (rakam-istatistik vererek)

aciklamalidir. Sunum siireci dogacglama ile daha da gelistirilebilir.

Etkinlik Siireci : Roportaj yapacak katilimcinin uygulamayi nasil yapacagini anladigina
emin iseniz c¢aligmayr basglatabilirsiniz. Gruplardan, c¢aligmalarini tamamladiktan sonra
sunumlarini yapmalarini isteyiniz. Sunumlarda her grup temsilcisinin televizyonda sunum
yapiyor gibi sonuglar1 soru (6nce soruyu okuyup sonra cevaplarini sdyleme) sirasina gore
aciklamasini saglaymiz. Imkanlarin olmas1 durumunda gercek bir mikrofon kullanilabilir ve

soru ile cevaplari yansitici ile yansitilmalar1 saglanabilir.

Degerlendirme . Degerlendirmeyi Ek 1’e paralel olarak verilen asagidaki sorularla

yapabilirsiniz.



1) Ogretmenler tarafindan bilinirligi en yiiksek sivil toplum kuruluslar1 hangileridir (ilk
lic tanesi)?

2) Ogretmenler, hangi sivil toplum kurulusunun ¢alismalarini daha énemli bulmaktadir?

3) Okulda egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili olan 6grencilere sivil toplum kuruluslarinin
Onemini anlatan ve ornek olan 6gretmenlerin yiizde kag1 bir sivil toplum kurulusuna
tiyedir?

4) Ogretmenler, sivil toplum kuruluslarina katk1 sagliyor mu?

5) Ogretmenler, sivil toplum kuruluslarinin toplumsal degisim ve gelismeye katkilarinin
olduguna inantyor mu?

6) Ogretmenler, STK larm insan haklari egitimine katkisi oldugunu diisiiniiyor mu?

Not : Degerlendirme sorular1 genisletilerek daha baska sorular eklenebilir. Etkinlik
sonunda Ogretmenlerimizin Ogrenme siirecinin merkezi olduguna vurgu yapilarak
sonuglar baglaminda bir degerlendirme yapilir. Degerlendirmede katilimcilara yonelik
Oznel bir yargida bulunma yerine veriler iizerinde durulmali, konu kavramsal diizeyde

tartisilmalidur.



Ek1

Roportaj Sorular:

1) Ulkemizde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarindan akliniza gelen ilk 3

tanesinin adi nedir?

1. Hangi sivil toplum kurulusunun toplum yararina ¢alismasi daha fazladir?

2) Bu sivil toplum kurulusuna iiye misiniz?

(] @ Evet
U

b) Hayir

Cevap “Evet” ise nedeni: (Referans olarak kullanma, mesleki gelisime katki sagladig

i¢in, yeni insanlar tanima, birlikte sorun ¢ozme, ekonomik ve mesleki haklart koruma vb.)

Cevap “Havir” ise nedeni: (Onemine inanmama, aidat ticreti, kendisine uygun STK

olmamasi, maddi bir getirisinin olmamasi, STK 'larin politize olmasi Vb.)

3) Bu sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine hi¢ katildiniz veya maddi destek
sagladiniz mi1?

(] a Evet
D b) Hayir




4) Sivil toplum Kkuruluslarinin toplumsal degisime ve gelismeye katkisi olduguna
inantyor musunuz?

(] a Evet
O]

b) Hayir

5) Diinyada sivil toplum kuruluslarinin demokrasi, insan haklari ve hukuk devletinin
gelisimine katkist var midir?

(] a Evet
0

b) Hayir




Demokrasiyi Anlatmak

Tema : Demokrasi ve demokratiklesme: halkin yonetimi, halkin katilim1
Konu : Demokrasi ve katilim
Amag : 1) Demokrasiyi tanimlama

2) Demokrasi ve katilimda kiiltiir faktoriiniin etkisini fark etme

3) Giicilin demokrasi tizerindeki etkisini yorumlama

Yontem : Grup calismasi, rol oynama

Siire : 60 dk.

Materyal : Calisma kagitlari, biiylik kartonlar ve kalemler

Hazirhk . Her grupta 5-7 kisi olacak sekilde gruplari olusturunuz. Bu gruplarin her

birine en az bir tane Ek 1 dagitiniz. Gruplardan bu Oykiideki kosullart da dikkate alarak,
oykiideki yerli topluluga “demokrasiyi ve/veya demokratik se¢imle lider sec¢imini”

anlatmalarini isteyiniz.

Anlatimin sekli ile ilgili sinirlamanin olmadigin1 sdyleyiniz. Biiyiik kartonlara sekil ¢izerek,
rol yaparak, sessiz sinema vesaire ile de anlatabilirler. Anlatim sirasinda grup kendi igerisinde

rol dagilimi yaparak mini bir rol oynama etkinligi yapabilir.

Etkinlik Siireci . Etkinlik siirecinde her bir grubun ekteki oykii ile uyumlu bir anlatim
gelistirmesi i¢in 15-20 dk. siire veriniz. Gruplar ¢aligmalarin1 tamamladiktan sonra sira ile
sunmalarii saglaymniz. Birlikte en anlasilir ve yaratici ¢oziimii secebilirsiniz. Ardindan
degerlendirme sorularinin her birini en az iki kisiye sorarak etkinligi tamamlayiniz.
Degerlendirme sorularina sinif kosullarina gore ekleme-g¢ikarma yapabilir veya sorulari

yeniden diizenleyebilirsiniz.
Degerlendirme:

1) Demokrasiyi/segimlere demokratik katilimi anlatmakta zorlandiniz mi1? Neden?

2) Demokrasi kavramu kiiltiirle ilgili midir? Her yerde 6gretilebilir mi?

3) Bu toplulukta fiziksel olarak giiclii olan kisileri se¢cime (oylamaya) ikna etmek
miimkiin mii?

4) Fiziksel giiciin liderlik {izerinde etkili oldugu diisliniildiigiinde se¢im olsa bile bu

toplulukta aday olma ve oy kullanma siire¢lerinde 6zgiir iradeyi tesis etmek miimkiin mii?



5) Her ne kadar fiziksel gilice gére se¢im yapiliyor olsa bile her isteyenin kavgaya
katilabilmesi se¢imlerde esitlik oldugu anlamina gelebilir mi?

6) Boyle bir toplulukta/toplumda demokrasi egitimine nereden baglanmalidir?



Ek1

BIR KAZA VE DEMOKRASIYE BIR ADIM...

Bir ucak kazast yaptiniz ve ugaginiz Amazon Ormanlari’na yakin bir yerde suya
diistii. Bu kazadan sen ve hemen yaninda oturan kisi sag olarak kurtuldunuz. Biiyiik
zorluklar yasamaniza ragmen sahile ¢ikmayr da basardiniz. Orman her ne kadar
tirkiitiicii olsa da ormanin igerisine girmeye karar verdiniz. Bir siire sonra ilkel
yasamin hiikiim siirdiigii bir koye vardimz. Once tereddiit etseniz de ag¢ ve yorgun
oldugunuz icin koye girmeye karar verdiniz. Koyiin yerlileri sizi hemen tutsak ettiler.
Ancak sizin zararsiz insanlar oldugunuzu diisiindiiklerinden olsa gerek birka¢ giin
sonra sizi serbest biraktilar. Ancak seninle beraber kurtulan diger kisiyi bir grup
yerli alarak baska bir yere gotiirdii. Bu sirada sen onlarla birlikte yemek yapma,
cocuk bakimi, yiyecek bulma ve bitki yetistirme gibi islerde ¢alismaya basladin. Her
gecen giin etrafindaki bu dost canlisi ve sevecen insanlarla daha iyi anlastin. Artik
smirlt da olsa onlarin dilini konugarak iletisim kurmaya basladin.

Bugtin, toplulugun liderinin av sirasinda gegirdigi bir kazada oldiigii ve yeni liderin
se¢imi i¢in yarin sabah arenada toplanilmast gerektigi ile ilgili duyuruyu sana
anlattilar. Bu swrada liderin arenadaki doviisleri kazanma yontemi ile segildigini, tiim
doviisleri kazanan en giiglii kisinin yeni lider olacagini 6greniyorsun. Birka¢ giin
once de en giiclii aday olan By Efs’in senden hoglandigini ve seninle evlenmek
istedigini de séylemislerdi. Bu bilgi seni topluluk icerisinde oldukc¢a popiiler hale
getirdi. Sen bu dost canlist yerli halka déviiserek lider se¢mek yerine demokrasiyi ve
demokratik secimi anlatmaya karar veriyorsun.

Acaba bunu nasil yapmali?..

Kapasite Gelistirme Grubu



Kadin Haklarma Kiiresel Bakas: Istatistikler Ne Soyliiyor?

Tema : Kadin haklar
Konu : Kadin haklarina kiiresel bakis
Amag : 1) Kadin haklarini tanimlama

2) Kadin hakkini ihlal sekillerini tanima
3) Ulkelerin kadin haklarina bakisini analiz etme

4) Kadin haklarinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik oneriler

Yontem : Dokiiman analizi (grafik okuma), grup ¢alismasi
Siire - 45 dk.

Materyal : Calisma kagitlari, bilgisayar ve yansitici
Kaynak : Statistics on Discrimination of Women:

http://filipspagnoli.wordpress.com/stats-on-human-rights/statistics-on-

discrimination/statistics-on-discrimination-of-women

Hazirhk : Katilimcilar1 6 gruba ayiriniz. Her gruba EKLER ’den birini rastgele dagitiniz.

Etkinlik Siireci . Gruplardan Ek 1-2-3-4-5-6’da verilen istatistikleri incelemeleri,
istatistigin hangi hak ile ilgili oldugunu, istatistikten ¢ikardiklar1 sonucu/sonuglart yazmalari,
bu sonuglardan olumsuz olanlarla ilgili olarak neler yapilmas1 gerektigini -6nem ve oncelik

strast ile- belirlemeleri istenir.

Sayet istatistiklerde Tiirkiye de yer almis ise degerlendirme ve oneri kisminda, {ilkemizdeki
durum ve neler yapilabilecegine yonelik Onerilere ayrica yer verilmelidir. Grup g¢alismasi
yoluyla ulasilan sonuglar, bilgisayar esliginde yapilan sunum vasitasiyla diger gruplarla

paylasilir. Degerlendirmeyi asagidaki sorularla yapabilir, yeni soru ekleyebilirsiniz.
Degerlendirme : Degerlendirme siirecinde;

1) Verilen istatistiklerin kadin haklarindan hangi hak/haklar ile ilgili oldugunu,

2) Bu hak ile ilgili verilen istatistikten hangi sonuglara ulastiklarini,

3) Bu istatistiklerdeki en ilging bilginin ne oldugunu,

4) Kadin haklarinin korunmasi/gelistirilmesi/yayginlagtiritlmasi igin neler yapilmasi

gerektigini -6nem ve oncelik sirasi ile- belirtmelerini isteyebilirsiniz.


http://filipspagnoli.wordpress.com/stats-on-human-rights/statistics-on-%20%20%20discrimination/statistics-on-discrimination-of-women
http://filipspagnoli.wordpress.com/stats-on-human-rights/statistics-on-%20%20%20discrimination/statistics-on-discrimination-of-women

Erkek ve Kadinlarin Esit Olmasinin Onemi %
| | |
Hindistan 41 .19 40
| | |
Giiney Kore 43 | 43 | 14
| | | |
Endonezya 71 20 |9
| | | |
Cin 76 . 19 |5
| | | |
Nijerya 44 | 32 | 24
| | | |
iran 44 | 34 | 22
| | | |
Filistin 54 | 29 | 17
| | | |
Azerbaycan 55 | 30 | 15
| | | |
Misir 31 | | | 5|9 | 10
Tiirkiye 80 1 ]9
| | |
Rusya 35| | | 41| | | 24
Ukrayna 44 | 35 |21
| | | |
Fransa 75 22 3
| | | |
Biiyiik Britanya 89 9 p
| | | |
ABD 77 20 13
| | | |
Meksika 89 9D
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Erkekler % | Kadinlar %
%
Urdiin 63 44 82 -38
Pakistan 76 65 87 -22
Tunus 74 65 84 -19
Misir 58 53 63 -10
Libnan 93 88 98 -10
Tiirkiye 84 83 85 )
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Is olanaklar1 azahnca mevcut islerde

erkeklerin daha fazla hakki olmahdir
Ispanya
Britanya
Birlesik Devletler
Almanya
Fransa
Meksika
Brazilya
Japonya
Arjantin
Polonya
Kenya
Rusya
Liibnan
G.Kore
Tiirkiye
Urdiin
Cin
Endonezya
Misir
Nijerya
Pakistan
Hindistan
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Universite Egitimi Kizlara Oranla Erkekler Icin Daha
Onemlidir

! ! ! ! ! ! ! ! !
Liibnan 97 | 4
. | | | | | | | | |
Ispanya 93 | 7
| | | | | | | | |
Britanya 87 | 9

| | | | | | | |
Arjantin 88 10
| | | | | | | |
Brazilya 87 u
| | | | | | | | |
Fransa 87 | 14

| | | | | | | | |
Meksika 84 | 14

Birlesik Devletler 83 | 15

Almanya 83 | 16

Kenya 77 | 22

Rusya 73 | 22

Tiirkiye 69 | 25

G.Kore 69 | 27

Endonezya 71 | 28

Nijerya 66 | 34

Polonya 58 | 34

Japonta 64 | 35

Urdiin 54 | 44

Cin 50 | 48

Misir 47 | 50

| | | | | | | | |
Pakistan 39 | 51

| | | | | | | | |
Hindistan 32 | 63
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Cocuklar ve Haklari

Tema - Cocuk haklar
Konu - Cocuk haklar
Amag : 1) Cocuk haklarini tanima

2) Cocuk haklarin1 degerlendirme

3) Cocuk haklarini verilen olaylar ile eslestirme

Yontem : Grup calismasi, dokiiman analizi
Siire : 45+45 dk.
Materyal : Grup sayisi kadar bilgisayar, internet baglantis1 ve EK:1-2-3

Kaynaklar : 1) Cocuk Haklarina Dair Sézlesme’nin tam metni

a) http://www.unicef.org/turkey/pdf/_cr23.pdf

b) http://www.cocukhaklari.gov.tr/condocs/kanun_belgeleri/4058_ss-

17.pdf
2) Cocuk Haklarina Dair Sozlesme 6zeti

a) http://www.ism.gov.tr/indir/acsap/cocukhkl.pdf
b) http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/34/22/736385/icerikler/cocuk-
haklari-sozlesmesi_271379.html

3) Gorsel kaynak: http://www.cizgilerlehaklarim.com/#!foto/c4fi

4) Demir Abdullah, “Tarihten Giiniimiize Cocuk Haklar1”, International
Journal of Early Childhood Education Research, Vol 1, No 3, 37-47.
http://www.akademikplus.com/ijecer/vin3/demir.pdf

5) Yenilik¢i Tarih Ogretimi Etkinlik Ornekleri, Bas editor: Hiiseyin Koksal,
Ankara: Harf Egitim Yaymciligi, 2012.

Hazirhk . Katilimcilart 4-5 kisilik gruplara ayirmiz. Gruplara Kaynak 1 ve 2’den (Ek-1)

faydalanarak Ek 2°de verilen form iizerinde “Cocuk Haklar1 Listesi” yapacaklarini sdyleyiniz.

Ek-3’1i makasla keserek ¢ogaltiniz. Olay veya durumlari kagit karar gibi karistiriniz. Tarihte
gegen bu olay veya durumlart Ek 2’de daha Once belirlenen ¢ocuk haklari ile
iliskilendirmelerini, iligskili haklarin en saginda verilen siitunun icerisine Ek 3’te verilen
numaralart yazmalarini isteyiniz. Her gruptan grup adina sunum yapmak iizere sdzciilerini

belirlemelerini isteyiniz.


http://www.unicef.org/turkey/pdf/_cr23.pdf
http://www.cocukhaklari.gov.tr/condocs/kanun_belgeleri/4058_ss-17.pdf
http://www.cocukhaklari.gov.tr/condocs/kanun_belgeleri/4058_ss-17.pdf
http://www.ism.gov.tr/indir/acsap/cocukhkl.pdf
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/34/22/736385/icerikler/cocuk-haklari-sozlesmesi_271379.html
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/34/22/736385/icerikler/cocuk-haklari-sozlesmesi_271379.html
http://www.cizgilerlehaklarim.com/#!foto/c4fi
http://www.akademikplus.com/ijecer/v1n3/demir.pdf

Etkinlik Siireci . Gruplarin materyallerinin  eksiksiz oldugundan emin olunuz.
Gruplarin, Cocuk Haklar1t Sozlesmesi’nden faydalanarak Ek 2’de c¢ocuk haklari listesini
olusturmalarini; ardindan Ek 3’te verilen durumlar1 veya olaylari Ek 2’de daha once
belirledikleri haklarla eslestirmelerini/iliskilendirmelerini saglaymiz (Ek 3’te verilen bir
durum veya olay birden ¢ok c¢ocuk hakki ile ilgili de olabilir.). Gruplar ¢alismalarini
tamamlayinca Ek 2 {iizerindeki belirlemelerini sunmalarini saglaymiz. Sunum sirasinda,

gruplarin belirlemelerindeki benzerlik-farkliliklara dikkat ¢ekiniz.

Degerlendirme : Degerlendirmeyi asagidaki sorularla yapiniz:

1) Ek 2’de gruplarca belirlenen ¢ocuk haklari listeleri birbirine benziyor mu?

2) Gruplarca Ek 3’te verilen olay veya durumlarla ilgili EK 2°de yaptig1 isaretlemeler
tutarlt m1?

3) Cocuklar agisindan en énemli hak hangisi olabilir?

4) Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’ne neden ihtiyag duyulmustur?

5) Cocuk haklar1 ger¢ekten ¢ocuklart korumada basarilt m1?

6) Tiirkiye, Cocuk Haklar1 Soézlesmesi’ndeki hangi maddelere ve neden ¢ekince

koymustur?



Ek 1
Py S

; fuamay |
Cocuk Haklar1 Sézlesmesi (Kisaltilmis Ozeti)

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 20 Kasim 1989 tarihinde benimsenen Sézlesme,
2 Eyliil 1990 tarihinde yirtrlige girmistir. Tiirkiye de dahil olmak iizere yaklasik 142 iilke
Sozlesme’yi imzalamis veya onay ve katilma yoluyla taraf devlet durumuna gelmistir.
Tiirkiye, Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’ni 2 Ekim 1995°te uygulamaya baslamistir. S6zlesme’yle
cocuk haklarinin korunmasi amaglanmis ve taraf devletlerin S6zlesme maddelerine kesinlikle

uymalar1 gerektigi hiikme baglanmistir. Cocuk Haklar1 Sozlesmesi 42 maddeden olusur.?
Cocuk Haklar: Sozlesmesi Maddeleri

Madde 1: 18 yasina kadar her insan ¢ocuktur.

Madde 2: Haklarin hepsi ayrim yapilmaksizin tiim ¢ocuklar i¢in gegerlidir.

Madde 3: Cocuklar ilgilendiren biitiin girisimlerde “Cocugun Yiiksek Yarar1” temel
diistincedir.

Madde 4: Devlet, bu Sozlesme’de taninan haklarin uygulanmasi amaciyla tiim imkanlari
kullanmalidur.

Madde 5: Devlet, anne babalarin ¢ocugun yeteneklerinin gelistirilmesi yoniinde uygun
bicimde yonlendiricilik yapma hak ve sorumluluguna saygi gosterir.

Madde 6: Her ¢ocuk temel yasama hakkina sahiptir. Devlet, yasama hakkin1 giivence altina
almak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Madde 7: Cocuk, dogustan itibaren bir isim alma, vatandaslik edinme, anne babasini taniyip
bilme ve onlar tarafindan bakilma hakkina sahiptir.

Madde 8: Devlet, ¢ocugun tabiiyetine, isim ve aile baglarina saygi gostermek ve bunlar
korumakla ytikiimliidiir.

Madde 9: Cocuk kendi anne babasiyla yasama hakkina sahiptir; herhangi bir ayrilik

durumunda ayrildig kisilerle temas ¢ocugun hakkidir.

2 Cocuk Haklar1 Sozlesmesi 54 maddeden olugmaktadir. Sozlesme’nin 42°nci maddesinden sonra 54’e kadar devam eden

maddeleri, S6zlesme’nin devletler tarafindan nasil imzalanacagi, onaylanacag ve yiiriitiilecegi ile ilgilidir.



Madde 10: Ayr iilkelerde yasayan anne baba ve ¢ocuklarin birlikte yasamalar1 i¢in her tiirlii
kolaylik gosterilir.

Madde 11: Devlet, ¢cocuklarin {ilke disina kagirilip, alikonulmasi ile miicadele i¢in 6nlemler
alir.

Madde 12: Her cocuk kendisini ilgilendiren herhangi bir konu veya islem sirasinda,
goriislerini serbestce ifade etme, goriislerinin dikkate alinmasini isteme ve katilma hakkina
sahiptir.

Madde 13: Cocuk, isteklerini ve diislincelerini sectigi bir yolla 6zgiirce aciklama hakkina
sahiptir.

Madde 14: Devlet, cocugun diisiince, vicdan ve din 6zgiirliigii haklarina, anne babanin uygun
yol gostericiligine bagl olarak saygi gosterir.

Madde 15: Cocuklar, bagkalariyla bir araya gelme, dernek kurma ve kurulu derneklere
katilma hakkina sahiptirler.

Madde 16: Cocuklar onurlu ve saygin birer insandir. Hi¢ kimse onlarin onurlarii kiramaz,
onlar kii¢iik diistiremez. Yasadigi konut ve kurumdaki 6zel yasantisina karigamaz.

Madde 17: Devlet, ¢ocugun toplumsal, ruhsal, ahlaki, bedensel ve zihinsel gelisimi i¢in ulusal
ve uluslararasi her tiirlii kaynaktan bilgi ve belge edinmesini ve bunlar1 yaymasini destekler.
Cocugun bir azinlik gruba veya yerli bir halka iiye olusundan dogan dil gereksinimlerinin
karsilanmasi igin kitle iletisim araglarini tesvik eder. (**)

Madde 18: Devlet, ¢cocugun yetistirilmesinden sorumlu olanlara gerekli destegi verir.

Madde 19: Cocugun yetistirilmesinden sorumlu olanlar, haklarin1 ¢ocuklara zarar verecek
sekilde kullanamazlar.

Madde 20: Devlet, uygun aile ortamindan yoksun ¢ocugu 6zel olarak korumak ve bu amacla
cocugun kiiltiirel kimligine saygi gdsterecek uygun c¢oziimler bularak bakimini saglamakla
yiikiimliidiir.

Madde 21: Cocugun evlat edinilmesi, cocugun yiiksek yarari gbz Oniline alinarak
gergeklestirilir.

Madde 22: Devlet, miilteci ¢cocuklara 6zel koruma ve yardim saglamakla yiikiimliidiir.

Madde 23: Engelli ¢cocuklar, devlet tarafindan 6zel olarak korunurlar, kendilerine yeten birer
insan olmalar1 i¢in bakimlari, egitimleri ve is bulmalar1 saglanir.

Madde 24: Devlet, her cocugun sagligini giivence altina almakla yiikiimliidiir.

Madde 25: Devlet, cocuklarla ilgili her tiirlii kurumun ¢ocuk haklarina uygun olarak yeniden

diizenlenmesi ile yiikiimliidiir.



Madde 26: Her ¢ocuk, sosyal sigorta dahil, saglik, bakim ve egitim imkanlarindan yararlanma
hakkina sahiptir.

Madde 27: Her cocuk, fiziksel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve sosyal gelismesi agisindan yeterli
yasam standardina ulasma hakkina sahiptir. Cocugun yeterli yasam standardina sahip
olmasin1 saglamak, en basta anne babalarin sorumlulugudur. Devlet, gerekirse anne babalara
maddi yardim1 da kapsayan her tiirlii imkan1 saglamakla yiikiimliidiir.

Madde 28: Cocuk, egitim hakkina sahiptir. Devletin gorevi, ilkdgretimin zorunlu ve parasiz
olmasii saglamak, her ¢ocugu yararlanabilecegi ¢esitli orta ve yiiksek6gretim imKkanlarina
kavusturmaktir. Okul disiplini, gocugun haklarina ve sayginligina uyumlu olmalidir.

Madde 29: Her c¢ocuk, cinsler, dinler, irklar ve etnik kdkenler arasi esitlik, barig ve hosgorii
anlayisi ile insan haklarina ve temel 6zgiirliiklere, farkli kiiltlir ve degerlere saygili bir egitim
gorme hakkina sahiptir. (**)

Madde 30: Bir azinlik grubuna veya yerel halka {iye bir cocuk, bu toplulugun tiyeleri ile
birlikte kendi kiiltiiriinden yararlanma, kendi dinine inanma ve uygulama ile kendi dilini
kullanma hakkina sahiptir. (*¥*)

Madde 31: Cocuk, dinlenme, bos zaman degerlendirme, oyun oynama, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere katilma hakkina sahiptir.

Madde 32: Cocuk, sagligina, egitimine ve gelismesine zarar verecek her tirli ise karsi
korunma hakkina sahiptir. Devlet, ise kabul icin yas simir1 tespit etmek ve uygun calisma
kosullarin1 diizenlemek zorundadir.

Madde 33: Devlet, cocuklari, bagimlilik yaratan zararli maddelerin kullanimindan, iiretimine
ve kagake¢iligina alet olmaktan korumalidir.

Madde 34: Devlet, ¢ocuklari, fuhus ve pornografi dahil, cinsel somiirii ve kotiiye kullanimdan
korumakla ve bu amagla gereken her tiirlii 5nlemi almakla yiikiimliidiir.

Madde 35: Cocuklarin satisa, kacirmaya ve fuhusa konu olmalarin1 6nlemek {izere her tiir
cabay1 gostermek devletin gorevidir.

Madde 36: Taraf Devletler, cocugu esenligine zarar verebilecek baska her tiirlii somiiriiye
kars1 korurlar.

Madde 37: Hicbir ¢ocuk, iskenceye, zalimce davranislara veya cezaya, yasa dis1 tutuklamaya
tabi tutulamayacak ve keyfi bicimde 6zgiirliigiinden yoksun birakilamayacaktir.

Madde 38: Devlet, 15 yasindan kiiciik higbir ¢ocugu askere alamaz ve ¢ocuklarin savastan

korunmalari i¢in her tiirlii 6nlemi alir.



Madde 39: Devlet; ihmal, somiirii, iskence, her tiirlii zalimce, insanlik dis1 veya asagilayici
muamele, ceza uygulamasi veya savas nedeniyle magdur olan ¢ocuklarin sagliklarina yeniden
kavusturulmalar1 ve toplumla biitiinlesmelerini saglama amaci ile uygun onlemler almakla
yiktimliidiir.

Madde 40: Ceza yasasini ihlal ettigi one siiriilen ve bu nedenle suglanan veya yasay ihlal
ettigi kabul edilen her ¢ocuk sayginlik ve deger anlayisini gelistiren, yas durumunu gozeten
ve toplumla yeniden biitiinlesmesini hedefleyen tarzda muamele gérme hakkina sahiptir.
Devlet, cocuk i¢in temel giivencelerin yani sira, kendini savunmasi i¢in her tiirlii yardimi ve
konunun adil bir durusma ile gecikmeksizin karara baglanmasini saglayacaktir.

Madde 41: Eger devletin yliriirlikteki yasa hiikiimleri, ¢ocuk haklarinin gerceklestirilmesi
bakimindan bu Sozlesme’de yer alanlardan daha istiin standartlara sahipse, o hiikiimler
gegcerli olacaktir.

Madde 42: Devletin bu S6zlesme’de yer alan haklarin, uygun ve etkili araglarla yetiskinler ve

cocuklar tarafindan yaygin bicimde bilinmesini saglama ylikiimliliigii vardir.

Not: ** Tiirkiye’ nin ¢ekince koydugu maddeler.
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Cocuklarin Hak ve Ozgiirliikleri

Satis, kagirilma ve zorla alikoymadan korunma hakk1

Silahl1 ¢atismalardan korunma hakki







Ek 3

Eski Roma’da baba, sug
isleyen, kotii davranislari
olan ¢ocuklar1 yargilama ve
cezalandirma yetkisine
sahipti. Cocugunu suglu
bulursa dovebilir,
hapsedebilir veya
oldiirebilirdi. MS 6. yy.da
cocuk yetistirme anne ve
babanin gorevi olarak
goriilmiis; babalarin sadece
egitim amagh cezalar

vermesi kabul edilmisti.

Ingiltere’de 1880°de,

Fransa’da 1882°de,

Amerikan eyaletlerinde 1852°de,
Osmanli Devleti’nde ise 1824°te

egitim zorunlu hale getirildi.

Cocukluk tarihi ¢alismalarinin
Onclisii sayilan Aries’e gore
1600’lere kadar ayr1 bir
cocukluk kavrami yoktu. Orta
Cag’da ¢ocuklarin temel
ihtiyaclar1 giderilse de 6zel bir
ilgiyle korunmazlardi. Cilinkii
cocugu yetiskinlerden ayiran
ozellikler bilinmezdi. Bu
nedenle ¢ocuklarin kendilerine
0zgl giysileri, besinleri,

oyunlari, oyuncaklar1 yoktu.

14. yiizyilda, ilhanli
Devleti’nin baskenti
Tebriz’de 110 ¢ocugun
barindigi iki yetimhane
kurulmus ve buralardaki
cocuklarin meslek sahibi
olarak yetigmeleri

saglanmaya caligilmisti.

New York’ta 1873’te ¢ikarilan
“Cocuk Emegi ve Egitim
Kanunu” ile sanayi ig kolunda
10 yas alt1 ¢ocuklarin ¢alismast
yasaklandi. 1886°da ¢ikan
“Fabrika Kanunu” ile de 13 yas
altindaki ¢ocuklarin fabrikalarda

caligmasi yasaklandi.

Eski Hint, Cin, Misir, Stimer,
Asur, Babil ve Ibrani
toplumlarinda, ceza yasa gore
tespit edilmezdi. Yas
kiiciikliigii g6z oniinde
bulundurulmaz, suglari
nedeniyle herkes ayni derecede

sorumlu tutulurdu.




Aristo, Eski Atina’da toplum
yarar1 gozetilerek sakat
cocuklarin yasatilmamasinin
uygun oldugu goriisiinii
savunmustur. O donemde
cocuklar i¢in egitim zorunlu
degildi ve devlet egitim

islerini kontrol etmezdi.

Osmanli Devleti, sokak
cocuklarinin egitim ve tedavisi
icin 1903’te Dar’il hayr-1 Ali ve
1914’te daha ¢ok savaslar
sonucu kimsesiz kalan
cocuklarin bakimi ve egitimi
icin Dar’iil eytam adindaki

kurumlari tesis etti.

1929°da Tiirk Ocagi’nin
orgiitledigi 4 bin ¢ocuk ilk kez
TBMM’den bazi haklar talep
etmistir: “Her ¢ocuga okul,
cocuklart dévenlere ve iskence
edenlere kars1 kanun ¢ikmasini,
sokaklarda yatan ¢ocuklara ¢ati,
zengin-fakir her ¢ocuk igin izci

teskilat1 isteriz...”

10

11

12

Lawrence Stone’a gore,
Ingiltere’de, evde ve okulda
¢ocuklara son derece sert
bedensel cezalar verilmesi
kural idi; 16 ve 17. yiizy1l
baslar “kamcilama ¢ag1”

olmustu.

Islamiyet 6ncesinde Arap
kabilelerinde aile reisinin
¢ocuklari tizerinde siirsiz bir
hakimiyeti vardi. Ozellikle kiz
cocuklarimi satabilir hatta
oldiirebilirdi. Islamiyet’in
kabuliinden sonra babanin bu
hakki Kur’an araciligiyla
kaldirildi.

Diinyadaki ilk cocuk
mahkemesi 1878’de ABD’de;
Avrupa’daki ilk ¢ocuk
mahkemesi ise 1905°te
Ingiltere’de kurulmustur.
Portekiz’de 1911°de,
Japonya’da 1923’te,
Yunanistan’da 1939°da
kuruldu. Tiirkiye ise bu
konudaki ¢alismalarina 1945°te
baslamis, ancak ilk ¢ocuk
mahkemesi 1987°de

kurulabilmistir.

13

14

15

18 ve 19. yiizyillardaki
Sanayi Devrimi ile is glicline
ihtiya¢ duyulmus, yoksulluk
i¢indeki anne babalarin 1srar1
ile gocuklar fabrikalarda

calistirilmaya baglanmustir.

Geg Hitit Krali’nin topag ¢eviren
ve oyun oynayan ¢ocuklar1 (Tas

kabartma, Karkamis, MO 8. yy.)

Osmanli’da 1914’te ¢ikarilan
Musavver Hukuk-: Etfal (Cocuk
Haklar1 Diisiincesi) dergisinin
amaci, ilk sayisinda soyle ifade
edilmisti: “Meslegimiz

cocuklugun haklarini




Cocuklarin genellikle bir
orgii veya dokuma
makinesinin basinda durmak
ve koptuklarinda ipleri
baglamak gibi gorevleri

vardi.

savunmaktir. ... Cocuklarin
yiyecegine karisacagiz, ¢iinkii
hayat onunla saglanir.
Giyecegine karigsacagiz, ¢linkil
sthhate, calismaya etkisi vardir.
Annesine babasina karisacagiz,
¢linkii cocugun maddi ve

manevi hayatini biiytik 6l¢iide

etkileyen bunlardir...”

16

17

18

Maffeo Vegio (1406-1458)
“Cocuklarin Egitimi
Uzerine” adli eserinde; biitiin
halk ¢ocuklarinin
egitiminden degil, yalnizca
devlet hayatinda segkin bir
yer tutmakla gorevli hiirlerin
cocuklarinin egitiminden s6z

etmistir.

Eski Hint’te farkl kasttan
insanlarin gayrimesru dogan
cocuklart kast disina ¢ikarilir ve
parya sinifina sokulurlardi.
Paryalar higbir kasta mensup
olmayan, kdy ve kasabalarin
disinda yasayan, en asagi
seviyede goriilen insan

grubuydu.

Eski Cin’de, ¢ocuklar hangi
yasta olursa olsun, anne
babalarina sevgi ve saygi
duymasa da sevgi, saygi
gostermek ve atalarina ibadet
etmekle yiikiimliiydii. Bunu
yerine getirmeyenler

cezalandirilirdi.




15 Dakika Icin Bir Engelliyi Anlamak

Tema : Engelli Haklar1
Konu : Engelli insanlarm Yasamindaki Zorluklar
Amag : 1) Engellilerin yasadig1 zorluklari tecriibe etme

2) Engellilerin yasadig1 zorluklara iliskin onlarla empati kurma

3) Engellilerle dogru ve etkili iletisim

Yontem : Rol oynama, grup ¢alismasi
Siire . 45+45 dk.
Materyal : Grubun en az yaris1 kadar sayida oyuncak bebek ve kiyafetleri, takilabilir

sOkiilebilir esya veya oyuncak, gozlerin baglanmasi i¢in bez, esarp vb.
Kaynaklar : 1) Flowers Nancy, PUSULACIK-Cocuklar Icin Insan Haklar: Kilavuzu (Cev:
Metin Culhaoglu). Istanbul: Sena Ofset, Bilgi Unv. Yaymnlari:293.
2) Lord Janet E., Guernsey Katherine N., Balfe Joelle M. ve Karr Valerie L.
(2007). Insan Haklari. EVET-Engelli Haklarina Dair Eylem ve Savunuculuk
(Editor, Nancy Flowers; Ceviri: Cagatay Giilabioglu, Elif Copuroglu)
Minnesota Insan Haklar1 Kaynak Merkezi/[HOP: Insan Haklar1 Ortak
Platformu.
Hazirhk . Etkinlikte kullanilmak iizere gerekli oyuncaklarin, ara¢ gereclerin, oyuncak
bebeklerin ve bebeklerin kiyafetlerinin eksiksiz oldugundan emin olunuz. Bu nesneleri
katilimcilarin géremeyecegi bir yerde tutunuz. Ideal grup sayisiin 20 kisi olmasina gayret
ediniz. Katilmcilart kendi iglerinde iki gruba ayirmiz. Birinci grupta yer alacak kisileri
goniillillerden se¢iniz. Onlara farkli bir tecriibe yasayacaklarimi syleyerek tesvik ediniz.

Ikinci grubu ise kalan kisilerden olusturunuz.

Etkinlik Siireci > Goniillii grubu alarak birkag kat agagi veya miimkiinse disar1 ¢ikariniz.
Bu sirada ¢alisma salonunda kalan kisilerin sinif oturma diizenini degistirmelerini ve ardindan
asagiya/disariya gelmelerini isteyiniz. Ancak gelirken diger gruba kendilerini gostermemeleri
gerektigini sdyleyiniz. Tiim goniillillerin gozlerini baglayarak siniflarina gitmelerini isteyiniz.
Gozleri bagli olanlar eyleme gecince diger grubun da aralarina katilmasi, ses etmeden goz ucu
ile arkadaglarimi kontrol etmesi, bir kaza durumunu engellemek icin sessizce yardim
etmelerini saglayimz. Odanm/sinifin Oniine geldiklerinde ise gozii agik grubun hemen
oturacaklar1 yerlere ge¢melerini saglaymniz. Daha sonra gozleri kapali gruba “Arkadaslar

bugiin smif diizenimiz degisti ama siz yine aynmi arkadaslarinizla oturacaksiniz.” deyiniz.



Karigikliga neden olmamak onlar igin ikiser ikiser yerlerine gondereceginizi soyleyiniz.
Diger arkadaslarinin da sesli komutlar ile yerlerini bulmalarin1 saglayiniz. Bulduktan sonra

gozlerini agabilirler.

Ikinci asamada ise diger grubun gozlerini baglayiniz. Daha énceden hazir edilen oyuncak
veya ara¢ gere¢ (sokiiliip takilabilen), bebek ve bebek kiyafetlerini Onlerine koyunuz.
Dagitilan bu oyuncagin/arag gerecin ne olabilecegini tahmin etmelerini isteyiniz. Bilmeyenler
icin dogru cevabi sdyleyiniz. Ardindan dagitilmis/parcalara ayrilmis oyuncagi alan kisilerden
oyuncagin tiim pargalarini yeniden birlestirmelerini isteyiniz. Bebek verilen kisilerden ise
bebegin kiyafetini giydirmelerini isteyiniz. Maksimum 15 dakika icerisinde verilen gorevlerin
bitip bitmemesine bakmaksizin etkinligi sonlandiriniz. Katilimcilarin = etkinlikle ilgili
tecriibelerini alip degerlendirme sorulari ile siireci tamamlayiniz.

Degerlendirme

1) (Genel) Gozleriniz kapatilinca neler hissettiniz?

2) (l. Grup) Hareket ederken bir yere veya bir kisiye ¢arpma endisesi duydunuz mu?

3) (I. Grup) Siniftaki/salondaki yeni yerlerinizi bulmakta zorlandimiz —m1?
Arkadaslariizin yonlendirmesi size ne kadar yardimc1 oldu? Nig¢in?

4) (Genel) Sizin yerinizde gergekten gorme engelli biri olsa idi o da sizin kadar zorlanir
miyd1?

5) (Il. Grup) Gérmeden bir seyi birlestirmek/eslemek zor oldu mu?

6) (Il. Grup) Arkadaslarinizin yonlendirmesi ne kadar yardimci oldu? Nigin?

7) (Genel) Bu etkinlik, gorme engellilere karsi bundan sonraki davranislarinizi etkiler

mi? Nasil?



MODUL 4

DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI DERSI OGRETIM
PROGRAMI VE MODEL DERS



Modiiliin Hedef Kitlesi

Ogretmenler

Okul yoneticileri

Modiiliin Hedefleri (6gretmenler i¢in)

Oturumun sonunda katilimcilar;

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi 6gretim programinin farkina varirlar,

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi d6gretim programinin felsefesini ve amaglarini
kavrarlar,

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi Ogretim programinin kazanimlarini,
kavramlarini, becerilerini ve degerlerini kavrarlar,

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi 6gretim programinin dgrenme Ogretme
stireclerini kavrarlar,

2013 demokrasi ve insan haklari dersi 6gretim programinin degerlendirme yaklagimini
kavrarlar,

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi 6gretim programi ile uyumlu model dersi

tanirlar.

Modiiliin Hedefleri (okul miidiirleri i¢in)

Ogretim programimin &nemini ve égelerini kavrayacaklar,

Ogretim program1 gelistirme yaklasiminin eriminin farkina varacaklar,

Ogretim programimin dgelerini kavrayacaklar,

Ogretim programi okuryazarligmin énemini kavrayacaklar,

2013 demokrasi ve insan haklar1 dersi 6gretim programinin farkina varacaklar,

2013 demokrasi ve insan haklari dersi &gretim programinda One c¢ikan temel
unsurlarin (felsefe, amac, kazanim, kavram, 6grenme 6gretme anlayis1 gibi) farkina
varacaklar,

Ogretim programlart ile ilgili dogru bilinen yanlislarin farkina varacaklardur.

Modiiliin Siiresi

45 dk. sunu

45 dk. model ders (6gretmenler igin)



Gerekli Malzemeler

e Yansitici

Modiiliin Uygulama Siireci

e Modiil ayni basliktaki PowerPoint sunulari ile birlikte ele alinmalidir.

Ogretmenler
e Sunu yapilmadan 6nce 2013 demokrasi ve insan haklari dersi 6gretim programi
kavramsal ¢ercevesi incelenmeli ve Ogretim programi igeriklerinden PowerPoint
sunusuna eklenmesi gereken yerler varsa bunlar da eklenmelidir.
e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

¢ikarma yapilabilir.

Uyann 1: Programin temel Ogelerinden Ogrenme-0gretme siireci ile ilgili etkinlik
gelistirme ayr1 bir modiil olarak ele alinacaktir. Sayet sununun devaminda bu kapsamda
etkinlik 6rnegi uygulamasi yapmaniz gerekirse ‘“Kavramsal Temeller Modiili"nde yer
alan konu bagliklarina bagli olarak gelistirilen etkinlik 6rneklerinden faydalanabilirsiniz.
Ayrica “Ihtilafli Konularin Ogretimi” modiilii igerisindeki “Mombasa”; “Konsensiis-

Uzlagma” modiiliindeki “Mobius’a Diisiis” etkinliklerinden faydalanabilirsiniz.

Uyan 2: Program sunusunu tamamladiktan sonra programinizda model ders islemeniz
ongorilmiis ise “Model Ders” PowerPoint sunusunu kullanimiz. Sunuyu bire bir
kullanabileceginiz gibi 6gretim programi kazanimlarini esas alarak yeni bir model ders de

hazirlayabilirsiniz.

Okul Miidiirleri
e Sunu yapilmadan 6nce 2013 demokrasi ve insan haklari dersi &gretim programi
kavramsal ¢ergevesi incelenmelidir. Boylece olasi sorulara da yanit verilebilir.
e Okul midirleri, 6gretim programlarinin dogrudan uygulayicist olmadigi icin
yapilacak sunu bir farkindalik sunumu formatinda olmalidir.
e Sunumu yapmadan 6nce PowerPoint sunusunu inceleyiniz; egitim igin dngoriilen siire

de dikkate alinarak ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.



Uyari: Programin temel 6gelerinden 6grenme-6gretme siireci ile ilgili etkinlik geligtirme
ayr1 bir modiil olarak ele alinacaktir. Sayet sununun devaminda bu kapsamda etkinlik
ornegi uygulamasi yapmanmz gerekirse “Ihtilafli Konularin Ogretimi” modiilii icerisindeki
“Mombasa”; “Konsensiis-Uzlasma” modiiliindeki “Mobius’a Diisiis” etkinliklerinden

faydalanabilirsiniz.



MODUL 5

ETKINLIK TASARIMI



Modiiliin Hedef Kitlesi

Ogretmenler

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

Ogretimsel etkinlikler kavramini taniyacak,

Ogretimsel etkinlik gelistirmenin 6nemini kavrayacak,

Ogretimsel etkinlik gelistirme siirecini kavrayacak,

Ogretimsel etkinlik gelistirmede kritik hususlarin farkina varacak,
Ogretimsel ~ etkinlik  gelistirme  dlgiitlerine  uygun  bir  etkinlik

gelistirebileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

30 dk. sunu
105 dk. (minimum) etkinlik gelistirme

Gerekli Malzemeler

Yansitici

Ogretim program1

Yeterli miktarda bos calisma kagidi ve kalem
Bilgisayar

Yazici

Sunu Siireci

Modiil ayn1 bagliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.

ornegi

Sunu yapilmadan 6nce etkinlik gelistirme ile ilgili kavramsal ¢erceve incelenmeli ve

PowerPoint sunusuna eklenmesi gereken yerler varsa bunlar da eklenmelidir.

PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

cikarma yapilabilir.



Etkinlik Gelistirme Siireci

Etkinliklerin, etkinlik gelistirme ilkelerine uygun olmasi yaninda ayni zamanda
ogretimsel amaclarla uyumlu olmasi da gerekir. Bu baglamda etkinlik gelistirme
stirecinde Ogretim programinin iyi anlasilmis olmasi 6nemli ve belirleyici bir
unsurdur. Cok 1iyi organize edilmis, yontemi ¢ok iyi olan kimi etkinlikler 6gretimsel
amaci karsilamayabilir. Ogretimsel amag, kazanim, adindan da anlasilacag: {izere
ulasilmak istenen hedeflerdir. Yontem ve teknikler ise amaca/kazanima ulastiracak
araclardir.

Katilimcilara 6gretim programindan, daha iyi yapabileceklerini diigiindiikleri birer
kazanim veriniz. Kazanimlarin sag tarafindaki aciklamalar1 da dikkate almalar
gerektigini vurgulaymiz.

Etkinlik gelistirilirken etkinlik siirecinde ele alinacak kavram, beceri ve degerlere de
etkinlik planlarinda yer vermeleri gerektigini hatirlatiniz.

Etkinlik planlarin1 6rnek etkinlik siirecindeki gibi kiinye, 6grenme-6gretme siireci,
degerlendirme ve varsa eklerini icerecek sekilde asamalandirmalarini isteyiniz.
Etkinlik gelistirme siirecinde katilimcilarin yaninda durarak olasi yanlis anlamalari
gozlemleyerek aninda diizeltiniz veya sorulara yanit veriniz.

Stire kalmasi durumunda etkinliklerin sunulmasini saglayimiz. Aksi halde yapilan

etkinliklerden birkac tanesi iizerinde (Ozellikle iyi rnekleri tercih ediniz.) konusunuz.

Uyart: Etkinlik gelistirme konusunda ayrica “Ihtilafli Konularin Ogretimi” modiilii

icerisindeki “Mombasa”; “Konsensiis-Uzlasma” modiiliindeki “Mobius-Seyyah”;

“Demokrasi ve Insan Haklarmin Temelleri Kavramsal Cercevesi” modiiliindeki etkinlik

orneklerinden faydalanabilirsiniz.



Ogretimsel Etkinlik Gelistirme

Etkinlik, egitim gorevlisi tarafindan belirlenmis egitimsel-6gretimsel amaglara yonelik
olusturulmus planl aktiviteler veya performanslardir. Her ne kadar MEB tarafindan
gelistirilen 6gretim programlarinda “etkinlik 6rnegi” kavramina yer verilmis olsa da kavramin
genel kabul géren bir tammi yapilmamustir. Ornegin, Hayat Bilgisi Dersi Ogretim

3 “gtkinlikler, kazanimlar1 gergeklestirmek amaciyla belli teknik ve yontemlere

Programi’nda
gore diizenlenen davranislar biitiinlidiir” seklinde tanimlanmistir. Ayni1 programda, “Anlamii
ogrenme, gergek Ogrenme etkinlikleri/gorevleri sonucu gerceklesir. Programda yer alan
kazanimlarin, 6grenciler tarafindan gerceklestirilecek etkinlikler araciligiyla elde edilmesi s6z
konusudur. Bu nedenle de 6grenme-dgretme etkinlikleri, bu programin en kritik ogesidir.”

ifadelerine yer verilmistir. Baz1 Ogretim programlarinda etkinlikler yapildigi yere gore

adlandirilmaktadir. Sinif-okul i¢i etkinlik ve ders dis1 etkinlik gibi.

Kimi zaman etkinlik plani ile ders plan1 birbirleri yerine kullanilmaktadir. Ancak ders plani,
belli bir ders i¢in bir veya birden ¢ok ders saatinde islenecek konularin planlamasidir. Etkinlik
ise belirlenen bu saatte 6grencilerle yapilacak isin planlanmasidir. Her zaman olmamakla
beraber genellikle etkinlikler ders planinin igerisinde bir boliimdiir. Bir ders planinda
ogretmen birden cok etkinlige yer verebilir. Bu bakimdan ders planinin etkinligi kapsadigi
sOylenebilir. Ancak haftalik ve yillik olarak yapilan etkinlikler de mevcuttur. Bu etkinlikler
ise yillik planin bir parcasidir. Kisaca etkinligin amaci, 6grenciyi harekete gegirme ve 6grenci
ile birlikte aktivite yapmakla ilgilidir. Her ne kadar ders plan1 6gretimsel etkinligi kapsamis

olsa da kimi ders planlart sadece etkinlik iizerinden de planlanabilir.

Etkinlik siireci temelde 3 asamaya ayrilir. Bunlar “planlama-uygulama-degerlendirme”

asamalaridir. Bu asamalarin i¢erisinde 6nemli olan hususlar agsagida agiklanmistir:

Her ogretimsel etkinligin bir amact vardur.
Etkinlik mutlaka amacina ulagsmalidir. Drama, rol oynama gibi yontemlerin, ¢ogu zaman oyun
olarak algilanmasi1 Ogretimsel amacin kaybolmasina neden olmaktadir. Her Ogretimsel

etkinligin sonunda yapilacak degerlendirme ile amaca ulasilip ulasilmadigr kontrol

3 MEB. (2005). [lkégretim hayat bilgisi dersi (1, 2 ve 3. simflar ) égretim programi, Ankara: Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1.



edilmelidir. Ayrica etkinlige baslarken etkinlik tasarimi baska biri tarafindan yapilmis ise
veya tasarlamanin lizerinden uzunca bir siire gecmis ise Ogretimsel amaclar etkinlige
baglamadan yeniden gozden gegcirilmelidir. Etkinlik siiresince yapilacak tiim faaliyetler
ogretimsel amaca donlik olmalidir. Yetiskin egitimindeki etkinlikler genellikle igerik

ogretiminden ziyade yontem bilgisi ve farkindalik olusturma amacina yoneliktir.

Okullarda yapilan egitimlerde, genellikle amaglar daha 6nceden 6gretim programi araciligi ile
belirlenmistir. Bu amaglarin (kazanimlarin) igerigi bilgi, beceri, davranis, deger veya tutum
kazandirmaya yoneliktir. Dolayis1 ile 6gretim programina yonelik bir etkinlik gelistirilecek
ise ayrica bir amag belirlemeye gerek yoktur. Ogretim programinin genel ve dzel amaglari
(kazanimlar1) etkinligin amact olacaktir. Bu durumda gerek 6gretim programi okuryazarligi
gerekse programin her zaman Ogretmenin yaninda olmasi, yapilacak etkinliklerin amaca

hizmet etmesinde belirleyici olacaktir.

Ulkemizde TED* (Tiirk Egitim Dernegi) tarafindan yapilan bir arastirma, Tiirk dgretmenlerin
yaklagik %70’inin 0gretim programlarindaki degisiklikleri “6gretmen kilavuz kitaplar1 veya
ders kitaplarindan izlediklerini ortaya koymaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin %70’inin
ogretim programini fiziksel olarak hi¢ gérmedigi ve dolayist ile bir okuryazarlik durumunun
olmadig1 soylenebilir. Oysa dgretim programi 6gretmen igin yazilir. Ogretim programinda
ilgili dersin genel yaklasimi, genel amaclari, 6zel amaclar1 (kazanimlar), 6zel amaglarin
iliskilendirildigi beceri ve degerler, 6gretim yontemi, olgme degerlendirme anlayis1 ile
ogretmenden beklenen rol gibi unsurlara yer verilmistir. Aymi arastirmada 6gretmenlerin
Ogretim programini internetten indirme orani %11, basili olarak edinme orani ise %l
civarindadir. Her ne kadar ders kitaplart 6gretim programina uygun yazilmis olsa bile 6gretim
programint bire bir yansitmasi gibi bir durum s6z konusu degildir. Bu durumda
ogretmenlerimizden beklenen, derslerde etkinlik gelistirirken Ogretim programini merkeze
almalart ve Ogretim programi okuryazarligi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

caligmalaridir.

Her égretimsel etkinligin bir hedef kitlesi vardur.
Ogretimsel etkinlikler hedef kitlenin ilgi, ihtiya¢ ve beklentileri dikkate almarak yapulir.

Ozellikle yas, 6gretimsel etkinliklerin planlanmasinda dikkat edilmesi gereken bir konudur.

4 TED. (2009). Ogretmen yeterlikleri. Ankara: Okan Matbaacilik.



Kimi egitimciler ¢ok iyi icerik bilgisine sahip olmasina karsin farkli yas gruplarina 6gretimsel
etkinlik yapmakta zorlanabilmektedir. Ozellikle yetiskin egitiminde sayet teknik bir bilgi
aktarimi yapilmayacaksa etkinlik planlamalari ilgiyi harekete gecirici, farkindalik arttirici

veya yeniden hatirlamaya doniik bir igerikte ve beceri gelistirmeye doniik yapilmalidir.

Glinlimiizde egitimde “6grenme stilleri ve coklu zeka” kavramlarinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bu iki kavram bireyi (0grenen-0grenci) merkeze almaktadir. Dolayist ile
ogretimsel planlama yapilirken 6grencilerin farkli zeka alanlarini harekete gegirici ve farkli

ogrenme stillerine hitap eden etkinlikler olmasina da 6zen gosterilmelidir.

Her égretimsel etkinligin bir siiresi vardir.

Ogretimsel bir etkinligin ne kadar zamanda gerceklesecegi belirlenmelidir. Sayet 30 dakikada
anlatilacak igerige 120 dakika siire verilirse etkinlik amacina ulassa bile gereksiz yere zaman
kayb1 ve moral kaybina neden olur. Tersi bir durumda ise etkinlik bu kadar kisa bir siirede
yetismeyecegi i¢in amacina ulasmaz. Bu bakimdan etkinlik i¢in gergekei siirelerin
belirlenmesi gerekir. Siirenin dogru belirlenmesi hedef kitleyi iyi tanima ve etkinlik tecriibesi

ile yakindan ilgilidir.

Her etkinlik bir kavramsal ¢erceveye sahiptir.

Ogretimsel etkinliklerdeki bilgi, beceri, tutum ve degerlerin etkili bicimde verilebilmesi igin
belirli bir literatiir bilgisi gerekmektedir. Igerik bilgisi olmaksizin yontem bilgisi ile
ogretimsel etkinlik planlanamaz. Etkinlik, yontem bilgisi ile igerik bilgisinin harmanlanmasi
ile olusturulur. Ogretimsel etkinliklerin olmazsa olmazi icerik olup, ogretimsel etkinlik
planlamas1 yapan egitici ve uzmanlarin igerikle ilgili kavramsal g¢ergeveyi c¢ok iyi biliyor

olmasi gerekir.

Her etkinlikte on bilgi gereklidir.

Giliniimiiz egitim sisteminin temel anlayisi olan yapilandirmacilik, yeni 0grenmelerin 6n
bilgiler iizerine inga edilmesini dngdrmektedir. Ogrenicinin &n bilgisi dikkate alinmaz ise
yapilacak 6gretimsel etkinlik ya basarisiz olur ya da hedeflenen amaca tam olarak ulasmaz.
Bu nedenle 6gretimsel etkinlik planlamalarinda 6grenicinin 6n bilgisi hakkinda fikir sahibi

olunmasi ve ona gore hareket edilmesi gerekmektedir.



Her ogretimsel etkinligin bir yontemi vardir.

Ozellikle giiniimiizde yontem bilgisi, icerik bilgisi kadar 6nemli hale gelmistir. Bazi
yontemlerin diger yontemlere oranla etkili oldugu konusunda cok sayida caligma yer
almaktadir. Ayni igerik bilgisi, verildigi yonteme bagli olarak -diger yontemlere oranla- hem
o0grenmeyi hem de 6grenmede kalicilig1 artirabilmektedir. Yontem belirlenirken hedef kitle,
icerik, 6grenme ortami gibi hususlarin da dikkate alinmasi gerekir. Ozellikle 6gretmenlere
yonelik yapilacak olan 6gretimsel etkinlikler daha ¢ok yontem bilgisi iizerine insa edilmek
durumundadir. Giiniimiizde en c¢ok tercih edilen yontemler O6grenci merkezli ve grup

caligmasini iceren yontemlerdir.

Her égretimsel etkinlik bir mekdnda gergeklegir.

Ogretimsel etkinliklerin amaglari, icerigi ve ydntemine bagl olarak dogru mekanlarin
secilmesi veya var olan mekanlarn diizenlenmesi gerekir. Ornegin, doga ile ilgili bir
etkinligin mekan1 ormanlar, kirlar olabilirken; tarih ile ilgili bir etkinligin mekani miizeler,
arkeolojik kazilar olabilmektedir. Bu 6rneklerden de anlasilacag: iizere 6gretimsel etkinlikler
sadece sinifla veya salonla sinirl degildir. Ancak sinif i¢i etkinliklerde sinif diizenlemeleri
onemlidir. Grup ¢alismasinin yapilacag: bir etkinlik i¢in sinif siralarinin hareket edebilir bir

nitelikte olmasi gerekir.

Her ogretimsel etkinlikte bir ara¢ (materyal) vardir.

Ogretimsel etkinliklerin amacina ulasmasi segilen aragla yakindan ilgilidir. Ogretimsel bir
etkinlikte metinler ara¢ olarak kullanilabildigi gibi; makas, cetvel, bilgisayar da yine arag
olarak kullanilabilir. Hangi aracin etkinlikte kullanilacagini genellikle sec¢ilen yontem
belirlemektedir. Giiniimiizde teknolojinin egitimde kullanilmasi son derece popiiler bir
yontem olmasina karsin; arastirmalar, teknolojinin 0grenme iizerindeki etkisinin beklendigi

oranda olmadigini gostermektedir.

Her etkinlik iyi bir hazirlik/planlama gerektirir.

Bir etkinlige baglamadan 6nce ¢ok iyi bir hazirlik gerekir. Oyle ki bu hazirlik; igerik, yontem,
ara¢ gere¢, degerlendirme yaninda hedef kitlenin ozelliklerini tanima ve tanimlamay1
icermektedir. Ornegin, yapilacak etkili bir 6gretimsel etkinlik i¢in belirlenen siirenin yaklasik
5-10 kat1 kadar siire hazirlik gerekebilmektedir. Ancak bu hazirligin siireci tecriilbe durumuna

gore azalabilmektedir. Iyi hazirlanmis bir 6gretimsel etkinlik yazildiginda veya anlatildiginda



ayni alandaki diger kisiler tarafindan da uygulanabilir olmalidir. Bu bakimdan etkinligin
planlama siirecinde yapilacak islerin ¢ok sistematik ve anlagilir bir sekilde ifade edilmesi

onemlidir. Unutmamak gerekir ki “hazirlik ve planlama bir etkinligi vezir de eder, rezil de”.

Her etkinlik bir siire¢ icerir.

Siire¢ yazimi, planlamanin bir alt bilesenidir. Ogretimsel etkinliklerde yapilmasi gerekenler
asama asama ve anlasilir bir yapida verilmelidir. Etkinliklerde yapilacaklarin sirasi ayni
zamanda siirecte yapilmasi gerekenlere yonelik yonerge niteligindedir. Etkinlik siireci
Ogreticinin (egitim gorevlisinin) rahatlikla anlayacagi bir dilde ve mantik hatasina yer
vermeyen bir nitelikte yazilmis olmalidir. Etkinlige nasil baglanacagi, hangi aracin nerede
kullanilacagi, ortamin nasil diizenlenecegi, hangi igerigin hangi sirada ve ne kadar siirede
verilecegi (gerekirse etkinligin her bir bileseni icin de toplam siire parcalara ayrilabilir,
toplam 60 dakikalik bir siire nasil kullanilacak ise) gibi hususlar siiregte anlasilir bir formda

verilir.

Her etkinlik bir degerlendirme gerektirir.

Ogretimsel etkinliklerde verilmesi gereken bilgi, beceri, deger ve tutumun ne oranda
verildigi/kazandirildigr ile ilgili olarak gerek Ogrenciye gerekse egiticiye doniit verilmesi
gerekir. Kimi degerlendirmeler sonu¢ odakli olabilecegi gibi kimisi de siire¢ odakli
olabilmektedir. Her ne kadar her seyi 6l¢gmek zorunda olmasak da sonugta veya siirecte amaca
uygun olarak bir degerlendirme yapmak gereklidir. Degerlendirme ayn1 zamanda egiticiler

icin daha sonra yapacagi egitimler i¢in de bir diizeltme kilavuzu niteligindedir.

Her etkinlik bir kazanim ile sonu¢lanmalidir.

Ogretimsel etkinlikler sonunda mutlaka egitim 6gretim alanlarmnin bir kazanimlarmin olmasi
gerekmektedir. Bu kazanim bilgi yaninda beceri, deger veya tutum da olabilmektedir. Bilgiye
oranla beceri, deger ve tutumlarin edinilmesi daha uzun siiregte gerceklesir. Bu nedenle
beceri, deger ve tutum kazanimlarinin birka¢ dakikada gergeklesmesi beklentisi icinde
olunmamalidir. Birka¢ saatte s6z konusu beceri, deger ve tutumun sadece igerik bilgisi
verilebilir. Bu nedenle beceri, deger ve tutumlarla ilgili kazanimlar her firsatta kazandirilmaya

calisilmali ve silirece yayilmalidir.



Her égretim etkinliginin dayandigt bir yaklasimlegitim felsefesi vardir.

Ogretimsel etkinliklerin merkeze aldig1 bir yaklasim veya egitim felsefesi vardir. Bu yaklagim
veya egitim felsefesi, yapilacak etkinligin sekillenmesine etki eden en merkezi unsurdur.
Giliniimilizde davranis¢1 6grenmeden ziyade bilissel, yapilandirmaci, 6grencilerin farkli zeka
alanlarina hitap eden, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlari hakimdir. Ayn1 zamanda bu
anlayislar salt sonu¢ odakli degil siireci de dnemseyen bir niteliktedir. Egitim felsefesi nasil
bir insan yetistirilmek istendigi sorusunun bir yaniti oldugundan hem 6gretimsel etkinlikler

hem de etkinliklerdeki yaklasim i¢in belirleyici bir hareket noktasidir.

Her égretimsel etkinligin anlagilir bir dili olmalidur.

Ogretimsel etkinlikler uygulanmadan once genellikle yazili olarak bir taslak hazirlanir.
Ogretimsel etkinliklerde kullanilan dil sade ve anlasilir olmalidir. Kimi zaman anlatilmak
istenen ile uygulayicinin anladig birbirinden farkli olabilmektedir. Bu bakimdan 6gretimsel
bir etkinlik taslak olarak yazildiktan sonra onu birkag kisiye (miimkiinse etkinligin yazildig:
alan disindan bir kisiye) okutmak ve ne anladiklarini sormak kullanilan dilin yeterliligi

hakkinda donit verecektir.

Her etkinligin bir uygulayicisi vardur.

Hazirlanan bir 6gretimsel etkinligin mutlaka bir de uygulayicis1 vardir. Ozellikle etkinligi
yazan ve uygulayanin farkli olmasi durumunda, etkinlik yazarinin, etkinlik uygulayicisinin
tiim kosullarin1 dikkate almasi gerekir. Miimkiin oldugunca etkinliklere kati seyler yazmak
yerine esnek ve alternatifler iceren seyler yazmak uygulayiciya kolaylik saglayacaktir. Ayn
zamanda etkinligin uygulayicisi, Ogrenicileri yonlendirici ve onlarin  68renmelerini
kolaylastirict bir rolde olmalidir. Etkinlikleri uygulayacak egitim gorevlisinin etkili iletisim ve

yonetim konusunda bilgi ve tecriibesinin gii¢lii olmasi gerekir.

Her égretimsel etkinlik uygulanabilir/gerceklesebilir olmal.

Ogrenicilere yonelik belirlenmis amaglar kapsamindaki dgretimsel etkinlikler planlanirken
veya hazirlanirken Ogrenici i¢in Ongdriillen gorevler ve ciktilar gergcek¢i olmalidir. Bir
ogretimsel etkinligi uygulanabilir/gerceklesebilir formda hazirlamak tecriibe ve birikim ile
yakindan ilgilidir. Ogretimsel etkinli§i yazan veya uygulayan kisinin ¢aligmanin

gerceklestirilecegi grup ile ilgili mutlaka bilgi sahibi olmas1 gerekir. Etkinlik daha 6nce bagka



bir yerde uygulanmis olsa bile, yeni grubun ozellilerine uygun olarak etkinligin yeniden

gozden gecirilmesi gerekir.

Ogretimsel etkinlikler ekonomik olmalidur.

Ogretimsel bir etkinlik yapilirken veya &grencilere hazirlatilirken katilimcilara veya velilere
maddi bir kiilfet getirecekse bu makul olmalidir. Aksi halde, 6gretimsel bir hedefe ulagsma
yolunda ilerlerken beklenmedik sorunlarla bas etmek durumunda kalinabilir. Tirk egitim
sisteminde son donem 6zellikle performans ve proje 6devi adi altinda verilen kimi ders dis1
etkinliklerin velilere ekonomik kiilfet getirmesi nedeniyle elestirildigi goriilmektedir. Bu
durumda veliler 6gretmenlerden derslerini geleneksel diiz anlatimla yapmalarini talep

edebilmektedir.

Etkinligin zamani/sirast uygun olmalidrr.

Ozellikle ders dis1 etkinliklerde zamanin dogru belirlenmesi énemlidir. Kimi etkinliklerde
hava kosullarini, etkinligin yapilacagi saat dilimini (sabah, 6gle, aksam, gece gibi) dogru
belirlemek gerekir. Ornegin, hava gdzlemi ile ilgili bir etkinlik planlamasi yapilmis ise
etkinligin yapilacagi saatte havaninin acik veya kapali olmasi, aksam veya giindiiz olmasi
etkinligin gergeklesmesi i¢in belirleyici olabilir. Bir diger 6nemli husus ise etkinligin sirasidir.
Ozellikle fiziksel gii¢ gerektiren etkinlikler igin ilk ders saatleri yerine son ders saatlerini
tercih etmek daha mantikli olabilir. Ayrica gerek bir giin igerisinde gerek ise bir yillik siiregte
yapilan etkinlikler birbirinin tekrari niteliginde olmamalidir. Bu durum 6grencilerin etkinlige

kars1 ilgilerini kaybetmelerine neden olabilir.

Etkinlikler yeni fikirlerle beslenmig/farkli olmalidir.

Etkinlikler, 6grencilerin ilgilerini harekete gegirici bir nitelikte olmalidir. Etkinlikler ayni
zamanda yeni ve farkli formlarda tasarlanmali bu yoniiyle de ilgi ¢ekici olmalidir. Ilgi gekme,
O0grenme motivasyonu i¢in Onemlidir. Aslinda 6grenmenin ana unsuru O0grenme istegidir.
Hangi yasta olursa olsun 6greniciler yeni ve farkl fikirlere, kendilerini sasirtan etkinliklere

ilgi gosterirler ve bu etkinliklere istekli katilim saglarlar.



Etkinlik Plan1 Sablonu

Tema: Ogretim programinin ilgili temasi

Siire: Etkinlik icin kullanilacak stire

Kazamimlar: Etkinlik cercevesinde ele
alinacak ogretim programinda yer alan

kazamm veya kazanmimlar

Aciklamalar: Etkinlik icin ele alinan
kazanimin ogretim programindaki
aciklamalar:

Konu: Tema ve kazanim ¢ercevesinde etkinli

k icin belirlenecek konu ismi

Beceriler: Tema i¢in belirlenen ve ogretim

programinda yer alip bu ders igin

kullanilacak beceri/beceriler.

Deger: Tema icin belirlenen ve ogretim
programinda yer alip bu ders igin kullanilacak

deger/degerler

Kavramlar: Tema icin belirlenen ve

ogretim programinda yer alip bu ders igin

Arag gerec: Etkinlik kapsaminda kullanilacak

arag geregler

kullanilacak kavram/kavramlar

Yontem/teknik:  Etkinlik  kapsaminda | Grup c¢alismasi: Etkinlik ¢ergevesinde grup

kullanilacak yontem ve teknikler calismast yapilacaksa tiirii ve kapsami

Dersin islem basamaklari:

Giris

Giris boliimii icin gergeklestirilen diizenlemeler (hazirlik sorulari, gorseller, videolar vb.).
Liitfen hazirlik sorulart varsa yaziniz, gorseller varsa ekleyiniz, videolar varsa belirtiniz...
vb.)

Gelisme

Giris boliimiiniin ardindan, gelen cevaplar ve tepkiler ¢ergevesinde dersin igeriginin
aguldigl, zenginlestirildigi, tanimlamalarin ve betimlemelerin ger¢eklestirildigi boliimdiir.
Tartisilacak, belirtilecek, vurgulanacak noktalar: yaziniz.

Ders igin kullanilacak etkinlik, 6rnek olay vb. varsa yaziniz.

Grup ¢alismasi gergeklestirilecekse agiklamalarint ve basamaklarint yaziniz.

Sonuc¢

Dersin son biitiinlestirme, baglama ve sonlandirma isleminin nasil gerceklestirilecegini

yaziniz.

Ol¢me ve degerlendirme:
Ders basinda, siirecinde veya sonunda gergeklestirilecek olgme degerlendirme faaliyetlerini

belirtiniz.




Ekler:

Ders kapsaminda girig, gelisme veya ol¢me degerlendirme asamalarinda kullanilacak olan

ekleri buraya ilave ediniz (Bilgilendirme notlari, semalar, belgeler, ¢calisma kdagitlari, 6l¢me

ve degerlendirme formlari, gérseller vb.).




MODUL 6

SINIF YONETIMI



Modiiliin Hedef Kitlesi
e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;
e Demokratik sinif kiiltiiriiniin 6nemini kavramis,
e Demokratik simif kiiltiirli olusturmada kendi rollerini anlamus,
e Kendi smifinda demokratik smif yOnetimi agisindan neler yapabilecegini
belirleyebilecek,
e Demokratik simif kurallar, prosediirleri ve ilkelerini olusturmada etkinlikleri

uygulayabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi
e 45 dk. sunu
e 90 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler
e Bilgisayar
e Projeksiyon
e “Demokratik Sinif Kiiltiirii Olusturmak i¢in Etkinlikler” sunumu
e Oturuma iliskin bilgi notu
e Pano kagid
e Renkli kalemler

e Kamera

Modiiliin Uygulama Siireci
Sunu siireci
e Modiil ayn1 bagliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

cikarma yapilabilir.



Not: Sunu siirecinde insan haklart ve demokrasi ile ilgili bircok konunun tartismali
olduguna dikkat g¢ekiniz. Sinif iginde tiim 6grencilere s6z hakki verilmesi, 6grenmesi,
katilimi, motivasyonu, beklentilerin yiiksek tutulmasi ve gorev dist davranislarin ortadan
kaldirilmasinin énemli oldugu ve birlikte 6grenme kiiltiirtiniin olusmas1 gerektigini ifade

ediniz. Tiim bu becerilerin gelismesi i¢in zamana ihtiya¢ oldugunu belirtiniz.

Etkinlik siireci
e Bu dokiimanin sonunda yer alan EK 1 etkinligi okunur.
e Katilimcilar 5-7 kisilik gruplara ayrilir.

e Her gruba 30 dakika siire verilir.

Her bir grubun, sunlardan birini hazirlayarak tiim gruba sunmasi beklenir: Demokratik Sinif
Diizeni, Demokratik Katilim ve Is Birligi, Simf I¢i Esitsizlikler ve Hak Ihlalleri, Engelliler ve
Sinif i¢i Katilimlari, Ogrenmeye Kars1 Direng ve Motivasyon Eksikligi, Catisma Y&netimi ve
Zor Ogrencilerle Basa Cikma, Zaman Yonetimi. Burada, kendilerinin bildikleri ve tanidik

olduklari, katilimecilarin geldigi okullardan birisinin se¢ilmesi 6nerilmelidir.

Not: En 6nemli noktalardan birisi, tiim 6gretmenlerin burada verilenleri kendi egitim
felsefeleri i¢cinde yorumlayarak kendilerine uygun strateji ve yontemleri kullanmasi

gerektigine vurgu yapmanizdir.



Sinif Yonetimi

Bu modiil, demokratik simif yonetimi ile ilgili temel konular1 igermektedir. Modiiliin en

sonunda demokratik sinif yonetimi etkinliklerine iliskin bir yonerge bulunmaktadir.
1. Sinif Yonetimine Giris

Smif yonetimi, Ogretmenlerin, Ogrencilerin siniftaki davranislarini yonetmek amaciyla
kullandiklar1 bir dizi davranig ve stratejileri igeren genis bir kavramdir. Sinif yonetiminin
amaglarindan bazilar1 6grenci sorumlulugunu artirmak, onlari is birligine yonelterek 6grenme
ve Ogretimin gergeklesmesini saglamaktir. Smif yOnetiminin planlama ve etkilesim olmak
iizere iki temel boyutu vardir. Planlama asamasi; sinifin fiziksel diizenini olusturma, 6grenci
davraniglar1 i¢in beklentileri tanimlama, 6grencilerin olumlu davraniglar sergilemeleri i¢in
Ozendiriciler gelistirme, uygun olmayan davranislarin sonucunda yapilacaklarin belirlenmesi
ile 6grenci katilimini ve sorumluluklarini artirict nitelikte etkinliklerin orgilitlenmesi gibi
gorevleri igerir. Siif yonetimi ayn1 zamanda etkilesimli 6gretmen davranislart ve stratejileri
gerektirir. Bu stratejiler; ogrencileri izlemeyi ve onlarla etkilesim halinde olmayi, onlara
destek ve doniit saglamayi, 6grenci davramiglarini diizenlemek amaciyla su an var olan
davraniglara miidahalelerde bulunmayi, 6grenci ilgi, katilim ve is birligini artirmak i¢in

ogrencilerle birlikte ¢alismayi icerir.

Ogrenim hayatimizin hep simifta gegmesi simf ortamlarini bilmemiz ve tanimamizda biiyiik
bir kolaylik saglar. Bu yilizden Ogrencilikten 0gretmenlige gectigimizde siniflar bize ¢ok
bildik, tanidik goriiniir. Ancak 25 veya daha fazla 6grencinin bulundugu bir smifta 6gretmen
olmanin sorumlulugunu tistlenmek, o siifta 6grenci olmanin verdigi sorumluluktan ¢ok daha
farklidir. Ogrenciler olarak, 6gretmenlerin aldiklari kararlardan ve &gretim planlarindan
habersiz sekilde onlar1 gdzlemleriz. Ogrenciler, “sahnenin arkasini bilmeden” hazirlanmis bir
ortama girer, tasarlanmis etkinliklere katilir, arkadaslar1 ve 6gretmenleri ile etkilesim iginde
bulunur veya onlar1 gozlemler. Ornegin, dgrenciyken hepimiz sinifta 6gretmenlerin uygun
olmayan davranis sergileyen 6grencilerle nasil basa ¢iktigini muhtemelen gozlemlemisizdir.
Ancak bu tiir uygun olmayan davranislari yonetmek igin hangi alternatif stratejilerin
kullanilacagina veya neler yapilacagina nasil karar verildigini diistinmemisizdir. Bu smif
yonetimi modiiliiniin amacglarindan biri, ad1 gecen ‘“sahne arkasma” 1s1k tutmak bodylece

ogretmen olarak meslege basladiginizda oldukga iyi hazirlanmis olmanizi saglamaktir.



Iyi bir &gretmen olmak igin &grencilerin ilgilerini yiiksek tutabilecek ve ogrenmeyi
destekleyecek ders planlart yapabilme becerisi gereklidir. Bir diger onemli nitelik ise
ogrencilerle iyi bir bag kurup, bu sayede onlara desteklendiklerini ve 6grenmek i¢in motive
olduklarim1 hissettirmektir. Ayn1 zamanda, farkli 68renci gruplariyla ve onlarin velileriyle

calisabilmek i¢in etkili iletisim becerilerine de gereksinim duyulur.
1.1. Simflar karmasiktir

Arastirmacilar, sinifin birgok aktorii olan bir ortam oldugunu belirtmis ve Ogretmenlerin
planlarinda birgok etkinlige yer vermelerine, bazen birden fazla kez hizli kararlar almalar
gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Sinif i¢indeki olaylar, 6grenciler konusunda diisiinmek i¢in
zaman olmayacak kadar hizli ve onlenemez bicimde gelisir. Ogretmen ve Ogrencilerin
sOyledigi her seyi smiftaki herkes duydugu i¢in, smifin tamami olaylardan haberdardir ve
muhtemelen de olaylara karsi tepki verir. Ogretmenler bir etkinlik sirasinda ne yapacaklarmi
diistinecek kadar zamana sahip degillerdir ve olaylar anlik kararlar aldirabilecek sekilde
geligebilir. Dolayistyla, 6gretmen zamani iyi yonetmek i¢in simif ortamini diizenler, rutinler

olusturur ve gelistirir.
1.2.  Sinif yonetimini 6grenmek

Ogretmeyi dgrenmek, bisiklete binmeyi dgrenmekle ayni olmamasina ragmen birkag ortak
ozelligi bulunur. Baslangicta gorevlerin temel Ozelliklerini (bisiklet siirmek ve &gretmek)
ogrenmek ic¢in yardima gereksinim duyarsiniz. Zamanla ve uygulama yaptik¢a bu temel
basamaklarin bir kismi1 otomatik hale gelmeye baslar ve karmagsik ortamlarda (yollarda ve
siniflarda) daha basarili olursunuz. Gelisme kaydettikce, becerilerinizi biitiinlestirir ve
yaptiginiz is (6gretmek ve bisiklet siirmek) iizerinde daha az caba gosterdiginiz bir ise

doniisiir. Boylece siz uzmanlagmaya baslarsiniz.

Sinif yonetimi kitaplar1 okumak size sinif yonetiminin temel 6zellikleri ile ilgili bilgiler verir.
Bu konuya daha genis bir acidan bakmanizi ve biitliin olarak algilamanizi saglar. Ancak
sadece okumak sizi bu konuda uzman yapmaya yeterli degildir. Okuduklarimiz1 bir siifta
gozlem yaptigiizda, bir 0gretmene yardim ettiginizde, stajyer olarak derse katildiginizda
veya oOgretmenlik yapmaya basladiginizda wuygulamaya koymanmiz gerekir. Eger
ogrendiklerinizi smnifta uygulamak konusunda 06zenli davraniyorsaniz, zaman iginde
deneyimli bir sinif yoneticisi oldugunuzu hissetmeye baslayacaksiniz. Cok 1yi bir 6gretmen

olma yolunda emin adimlarla ilerleyeceksiniz.



1.2.1. Sinif yonetimi ve ogretim iligkisi: Iyi bir sinif yonetimi sadece “smif yonetimi”
acisindan degil ayn1 zamanda 6grencilere daha iyi bir 6grenme ortami saglanmasi agisindan
da énemlidir. Zayif bir simf yonetimi, istenen egitim ¢iktilarmin olusmasimi engeller. lyi bir
smif yonetimi ile 6grencilerin 6grenme diizeyi arasindaki iliski yillardir arastirmalara konu
olmustur. Arastirmalar gostermektedir ki iyi bir smif yonetimi, istenen &grenci

ogrenmelerinin kalict olmasini kolaylastirir

Sinif yoOnetimi becerilerinin nasil uygulanacagi hakkinda diisiinmenin 6nemli oldugunu
biliyoruz. Diizenli ve 6grencilerin etkinliklere katildig bir sinifi tercih etmemize ragmen bir
plan1 uygularken esnek olmayan ve kat1 bir yontem uygulamay1 savunamayiz. Eger sinif bir
etkinlik yolunda gitmezse, etkinligi gozden gegirmeliyiz. Eger bir 6grenci etkinlik gegislerini
anlamakta zorlanirsa, o zaman yeni gegisler bulmaliyiz. Ogrencilerin 6rnek davranis
sergilemeleri konusunda 1srarci olmak onemlidir ancak bazen “ille de benim dedigim olacak”
seklinde bir tavir takinmak ise yaramaz. Boyle durumlarda geri ¢ekilip 6grenciye diislinme,
alisma ve gruplara yeniden katilma i¢in zaman tanimaliyiz. Vurgu, sadece uyumlu

davranmakta degil is birliginde olmalidir.

Cocuklarla etkili bir sekilde ¢alisabilmek igin onlarin ilgilerinin ve motivasyonlarinin
farkinda olmak gerekir. Ogrenci motivasyonu ile ilgili ¢alisma yapan arastirmacilar,
ogretmenlerin sinif ortamlarini 6grencilerin 6zerk, yetkin ve dersle ilgili olabilecekleri sekilde

tasarlamalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Ogrencilerle iyi iliskiler gelistirmek etkili sinif yonetimi uygulamalarmin énemli diger bir
sonucudur. Arastirmalar gostermektedir ki 6grencilerin okula karsi tutumlar1 motivasyon
diizeylerini dogrudan etkilemekte ve basarilarini artirmaktadir. Ayrica bu etkilesim
cogunlukla karsiliklidir: Ogretmenin dgrencileriyle ilgilenmesi 6grencilerin basari diizeylerini
ve derse olan ilgilerini artirir. Benzer sekilde derse karsi ilgili olan 6grenciler de daha fazla
ogretmen destegi alir. Bu nedenle Ogretmenler oOgrencileriyle olumlu iligkiler kurmaya
calisirken, derse kars1 daha fazla ilgisi olan 6grencilere daha fazla egilim gostermeleri gerekir.
Ogretmenler, dgrencilerle gelistirdikleri iliskilerde mutlaka smirlar koymali, dgrencilerin

“ahbab1” veya “kankas1” olmamali, onlara yardim eden bir yetiskin konumunda kalmalidir.

Iyi smif ydnetiminde 6grencilerin 6grenme etkinliklerinde yer almasim saglayacak ortak bir
yap1 kurulur, kazanmalar1 gereken bilgi ve beceri diizeyinde gelisme saglanir. Ogretmenler bu

ortami saglarken, dgrencilerin derse ve ddevlere olan ilgilerini dikkate almalidir. Ogrenciler



miifredattaki konu veya kazanimlardan genellikle hoslanmaz. Ogrencilerin yas ve dgrenim
diizeylerine uygun ders igerigi, etkinlikler ve 6devler onlar1 derse karsi daha ilgili hale getirir.
Bu sayede smif yonetimi kolaylasir. Benzer sekilde, iyi yonetilen bir smif, Ogretimi
kolaylastirir ve 6gretmene ¢ocuklarin hosuna gidecek yeni etkinlikler ve yontemler denemek
icin giiven verir. Diger bir ifadeyle, diger tim 6gretim yeterlilikleri gibi, ilgi ¢ekici dersler
gelistirmek ve iyi bir sinif yonetimi belirlemek diger becerileri biitliinleyici bir giigtiir ve tim

bu beceriler birbirini destekler.
2. Olumsuz Davramslar ve Nedenleri

Smif igerisinde ge¢ gelme, kiifiirli konusma, alay etme, asagilama gibi bircok olumsuz
davranig goriilebilir. Ancak bunlarin farkli nedenleri vardir. En sik goriilen nedenler ailede
huzursuzluk, anlagamama veya ayrilik ile anne babalarin okula destek olmamalar1 ve onlarin

ilgisizligidir.

Siifta, diisiik 6z giliven, sozel siddet, kisilik catismalari, fakirlik, 6n yargi, kaygi, umutsuzluk
ve olumsuz rol modellerinden kaynaklanan problemler olabilir.  Ogrencilerin olumsuz
davraniglarin1 kisisel olarak algilamamamiz gerekir. Kisisel olarak algilarsak, mantikli
davranmak yerine duygusal davranabiliriz. Ogrencilerin sorunlar1 kisisel olabilir ve biz
onlarin hepsini ¢ozemeyebiliriz. Ancak, Ogrencilerin bizimle is birligi yapmalarini

saglayabiliriz.
3. Sik Kullanilan Disiplin Yontemleri ve Dezavantajlari

Disiplin genelde olumsuz anlamda kullanilir. Burada disiplinden kasit diizendir. Biz
genellikle gegmiste bize uygulanan disiplin yontemlerini kullaniriz. Bunlar gegmiste bizim
izerimizde ise yaramamisti ve genellikle Ogrenciler tizerinde kullandigimizda da ise
yaramayacaktirlar. Etkili olmayan disiplin yontemleri, gozlem ve taklit sonucu 6grenilen
davraniglarin ¢ok derin izler birakmasi, aligkanliklart degistirmenin ¢ok zor olmasi nedeniyle
islevsiz kalirlar. Nadiren de olsa etkili olmayan disiplin yontemleri istenen sonuca ulasabilir
dolayisiyla biz de eger siirekli bu yontemleri uygularsak ise yarayacagina inaniriz. Bu

nedenle, etkili olmasa da genellikle 6gretmenler bu davraniglart kullanir.

Disiplinin amaci, 6grencilerin (1) rahatsiz edici davraniglarda bulunmay1 kesmeleri, (2)

olumlu davraniglar sergilemeleri ve (3) is birligi yapma istegi duymalarimi saglamaktir.



Ogrenciye nasihat etme, tehdit, ddiil-ceza, karsilastirma, kizma/bagirma, elestirme ve fiziksel

ceza, emir verme, aileye sikayet ve miidiire sikayet gibi 6nlemler genellikle ise yaramaz.

Akallr disiplin yontemlerinin bazi ilkeleri vardir: Bunlar; degisimin hem hizli hem de yavas
oldugu, bir yontemin bazi Ogrencilerde ise yararken bazilarinda yaramayacagi, iyi
diigtinlilmiis bir disiplin planinin gerekli oldugu, yetiskinlerin genellikle olumlu 6grencilere
olumlu geri bildirim verirken olumsuz 6grencilere olumsuz geri bildirim verme egiliminde
olduklari, ayn1 yontemi tekrar tekrar kullanmanin ise yaramayacagi, baslangigta durumun
kotiiye gidebilecegi, dikkat ettigimiz davranislart pekistirdigimizi, insanlarin bizim onlara
davrandigimiz gibi davranacaklari, kizginligin 6grenmeyi engelledigi ve giic miicadelesinden

ne pahasina olursa olsun kaginmamiz gerektigidir.
4. Etkili Onleme Stratejileri

Onleme stratejileri grencilerde kisisel istek olusturmak igin gereklidir. Ayrica, dgrenme icin
olumlu atmosfer olusturmak icin de gereklidir. Ogrencileri kisisel olarak selamlama,
ogrenciler istenen davraniglart gosterdiklerinde fark edildiklerini belirtme, 6zel olarak not/e-
posta yazma, velisini arama, &grencinin sevdigi/ilgi duydugu seyleri 6grenme, olumsuz
elestiri yerine yapici, beklenen davranigi gésteren yorumlar yapma (tembelsin demek yerine

")

“Caligkansin ve buna uygun davranmani bekliyorum!” deme), yetenekli oldugu konulara
isaret ederek gelecekte basarili olabilecegi alanlar1 ifade etme, sorun ve taleplerle ilgili 6zel
olarak konusulabilecek zaman ayirma, istenmeyen davranislarin listesini yapma, kurallarla
bunlara uymamanin sonuglar1 arasinda baglanti kurma, diger Ogretmenlerin Gg8renci

hakkindaki olumlu ifadeleri varsa paylagma gibi yontemler, yararli olacak stratejilerdir.
4.1. Kiiciik olumsuz davranislar icin stratejiler (A plani)

Bu stratejiler, yaygin olarak her 6grencinin sergileyebilecegi ufak tefek rahatsiz edici olumsuz
davranislarla basa ¢ikarken kullanilir. Bu davranislar; kalemle siraya vurma, fisildama ve bir
seyler firlatmaya kadar gidebilir. Bu stratejiler hizli-kullanimi kolay ve hemen sonug¢ veren
stratejilerdir. Bir veya birkag1t kullanildiginda, olumsuz davranan 6grenci rahatsiz edici
davranigin1 kesmeli ve Ogrencinin 6grenmeye odaklanmasi saglanmalidir. Bu stratejiler,

ogrenmeden fazla zaman ¢almazlar.



Bu stratejilerden bir kismi bazi 6grenciler tizerinde harika sonuglara yol agarken digerlerinde
hicbir etki etmeyebilir. Eger biri ise yaramazsa, o 6grenci lizerinde ise yarayacak bagka bir

sey bulunuz. Bunlarin sizin 6gretim bi¢imi ve kisiliginizle uyumlu olmasi gerekir.

Bu stratejiler; dogrudan goz kontagi kurmak, ¢ok yakinina gitmek, omzuna dokunmak,
fisildamak, giilerek istemek, diisiinmek i¢in zaman istemek, Ogrencilerin yerlerini
degistirmek, sessizlik i¢in igaret belirlemek, isteklerinizi belirtmek, yorum yapmadan bilgi
vermek (Mehmet, buglin derse 5 dakika gec¢ geldin!), 6grenciyi olumlu bir o&zellikle
etiketlemek ve ondan beklentileri ifade etmek, alternatifler sunmak, miicadelesini takdir

etmek, gereksiz sorulara sorularla cevap vermek ve diger 6gretmenlerin 6nerilerini almaktir.
4.2. Zor davranislar icin stratejiler (B plan)

Bu stratejiler, A plani stratejileri kullanilmasina ragmen siirekli olumsuz davranmakta israr
eden belirli 6grencilerle kullanilabilir. “Problem™ ve “kontrol edilemeyen” gibi sifatlar
takilan Ogrenciler ile kullanilmasi daha uygundur. Bu 6grenciler gercekten risk altindaki
ogrencilerdir. Eger bu 6grenciler motive edilemez ve davraniglar1 6grenmeye agik olacak
sekilde degistirilemezse, 6grenciler siif tekrar1 yapacak veya okulu terk edeceklerdir. Bu
stire icinde ise zamanlarinin ¢ogunu sinifi rahatsiz ederek gegireceklerdir. Bu nedenle bu

ogrencilere yonelik olarak etkili bir disiplin plan1 olugturulmalidir.

Bu plan, bu &grencilerin okul kurallarina uymalarini, 6gretmenle ig birligi yapmalarini ve
ogrenme isteklerini gelistirmeyi saglayacak sekilde olmalidir. Ogrencinin davranisinin kontrol
altina alinmasi yeterli degildir. Ogrencilerin okulda basarili olmalar1 igin uyma, is birligi ve

o0grenmenin ger¢eklesmesi gerekir.

Ik olarak 6grenciye yaptig1 yanlisla ilgili bir not yazilabilir ve zaman kazanilmis olur. Ikinci
olarak, eger varsa giiclii duygular 6grenci yalnizken ifade edilmelidir. Eger 68renci sizi
tartigmaya ¢ekmek isterse, dersten sonra veya ertesi giin konusmak {izere randevu veriniz.
Ucgiincii olarak, dgrenciyle bas basa konusulabilecek bir toplant1 ayarlaymiz. Bu gériismede
ogrenciye acik uglu sorular sorun ve duygularimizi agiklayin, goriismeyi bes dakika ile
sinirlayin. Gerektiginde rehber dgretmenden yardim isteyin. Bir sonraki strateji olarak, is
birligi yapmak igin bir planlama oturumu diizenleyin. Ogrenciye sorunu nasil gérdiigiiniizii
aciklayin. Bu sorunun ¢6ziilmesi konusunda 6grencinin goriislerini sorun. Bu strateji ile bir

onceki strateji arasinda niyet acisindan bir fark vardir. Bir onceki strateji, 6grencinin hayatinin



nasil siirdiigi konusunda konusmak anlamma gelirken, burada odaklanma sorununun nasil

coziilecegine iliskin adim atilmistir.

Ogrenciye, davranis ve davranisinin sonuglarmi yazili olarak gostermek ve gerekirse bunu
anne babasiyla paylagsmak faydali olabilir. Diger bir strateji, 6grenciyi arkadaslar1 ve gruptan
kisa bir siireligine ayirmak olabilir. Burada 6grencinin nerede tutulacagi onem kazanir.
Alternatifler arasinda bir alt veya iist smif veya miidiir odasi olabilir. Ogrenci, gittigi yerdeki
ogretmen, midiir vb. ile tarismaya girmemelidir. Bu, smifta 6grenciye fisilti halinde
sOylenebilir. Bu durumda 6grenciye nasihat etmemek veya galismasi i¢in 6dev vermemek,
yaninda bir sey gotiirmesine izin vermemek gerekir. Ancak, 6grenciye is birligi yapmaya

hazir oldugunda gelebilecegi ifade edilmelidir.

Eger 6grenci simifta kizgin veya iizgiin oldugu i¢in sesini yiikseltiyorsa, dgretmenin sesini
al¢altmasi ve konusmasini yavaglatmasi gerekir. Aksi halde tartisma biiyliyerek catismaya
doniisebilir. Yani 6gretmen ses diizeyini ve temposunu degistirmelidir. Diger bir strateji ise
sudur: Eger O0grenci sakinlesmiyor ve disari ¢ikmak istiyorsa yanina bir baska 6grenciyi
almasi istenmelidir. Bagka bir strateji de iliskiyi gelistirmektir. Onlarla iy1 iliski gelistirmeye
odaklanmak faydali olabilir. Bunun icin iliski gelistirme stratejileri kullanilabilir. Bu
stratejiler 6grenci hakkinda kisisel bazi bilgiler edinmeyi gerektirebilir. Bir baska strateji,
etkinlikleri firsat olarak kullanmaktir. Dogru davranmayan 6grencinin ders dis1 etkinliklere
ilgisi varsa, sif kurallarina uydugu takdirde bu etkinliklere katilabilecegi mesaj1 verilebilir.

Bu stratejide 6nemli olan sonraki gelismeleri takip etmektir.

Bundan sonra durum degerlendirilerek, neyin ise yarayip neyin yaramadigi belirlenmelidir.
Eger bu stratejiler sorunu ¢ézmez ise anne babaya bilgi verilmeli, 6grenciye sorumluluk
verilmeli ve okul/simif etkinliklerine katilimi saglanmalidir. Bunlar da ise yaramazsa,
Ogrenciye yaptig1 davraniglar “....... yaptigin1 gérdiim” diyerek ifade edilmelidir. Bir sonraki
asamada, Ogrenciden davraniglart konusunda bir yazi yazmasi (6nregin, smifa niye geg
kaldig1) istenebilir. Bir sonraki asama grup destegi saglamaktir; son asamada midiir ve
rehber 6gretmene danismak, anne babay1 da dahil ederek hep birlikte dgrenciyle goriismek

gerekir.



5. Smif ve Ogretim Kurallari ile Rutinleri
5.1. Simf kurallar:

Ogretmenler, genellikle ogrencilerin yillardir okulda olmasindan dolayr sinifta nasil
davranmalar1 gerektigini bilmelerini bekler. Genel olarak 06grencilerin okulda nasil
davranmalar1 gerektigi bilinmektedir. Ancak, 6grenciler Sizin beklentilerinizi bilmemektedir.
Ayrica, Ogrenciler muhtemelen gilinde ortalama bes Ogretmen gormektedirler ve bu
Ogretmenlerin hepsi de smiftan belirli beklentiler icindedir. Yanlis anlamalarin Oniine
gecmelerini, hangi uygun olmayan davraniglarin hangi sonuglara yol agacagini bilmelerini
beklemek biraz haksizlik olur. Sonug olarak, agik¢a belirlenmis sinif kural ve rutinleri,
kestirilebilir ve kapsamli bir 6grenme ortami olusturmak icin gereklidir. Ac¢ik kural ve
rutinler, kafa karisikligini en diisiik diizeye indirir ve 6gretim zamaninin bosa gitmesini 6nler.

Kurallar 6grencilerle birlikte olusturulursa katilim ve uyulma olasilig1 ytikselir.

Sinif kurallari igin dort ilke 6nemlidir: (1) Kurallar mantikli ve gerekli olmalidir, (2) kurallar
tutarli ve anlasilabilir olmalidir, (3) kurallar 6gretim hedefleri ve 6grenme ile tutarli olmali ve
(4) smuf kurallari, okul kurallariyla uyumlu olmali. Bunlar; “Derse gelirken tim gerekli
materyali getirin”, “yonergeleri takip edin”, “baskalarmma saygi duyun”, “zil g¢aldiginda
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yerinize oturun ve derse hazir olun”, “sessizce konusun” gibi genel kurallar olabilir.
5.2. Smuf rutinleri

Acik ve belirli rutinler olmadan yapilan sinif etkinlikleri giiniin ve dersin 6énemli bir kisminin
bosa harcanmasina neden olabilir. Baz1 arastirmalara gore besinci siniflarda bu etkinlikler
(gecis, bekleme ve ortami diizenleme) ders zamaninin %20’sini almaktadir. Bu oranin iyi

yonetilmeyen siiflarda daha yiiksek olacagi agiktir.

Etkili simmif yoneten Ogretmenlerin rutinleri iic gruba ayrilir. Bunlar; sinif yonetimi, ders
yonetimi ve etkilesim rutinleridir. Sinif yonetimi rutinleri, akademik olmayan ve sinifin bir
diizen i¢inde devamini saglayan rutinlerdir. Bunlar kendi i¢inde yonetsel rutinler (yoklama,
gec kalma, okul duyurulari), 6grenci hareket rutinleri (sinifa giris, siniftan ayrilma, kiitiiphane
dolaplar vb.) ve temizlik rutinleridir (masalarin temizlenmesi, ders ara¢ gereglerinin yerlerine

konmas).



Ders yonetimi rutinleri, 6grenme ve 6gretmenin gerceklesmesi i¢in gerekli davraniglari igeren
rutinlerdir. Ogrenciler siklikla “1°den 10’a kadar nmi1?” ve “Bitirince ne yapalim?” gibi
sorular soruyorsa bu rutinler gereklidir. Bu rutinler ders basladiginda nelerin 6nlerinde
olmasi, hangi materyal ve araclarin dagitilmasi ve toplanmasi, yazim i¢in nasil bir defter/kagit
kullanilmasi, tarih ve baslik konulup konulmayacagi, ilgili sayfanin agilmasi/okunmasi,
dgretmenden yonergeleri almadan beklenmesi vb. konulari igerir. Odev ile ilgili rutinler de bu

grup igine girer.

Etkilesim rutinleri, Ogrenci-6gretmen/6grenci-6grenci arasindaki  konusma/séz  alma
kurallarin1 diizenler. Ayrica, 6grenci ve 6gretmenin birbirlerinin dikkatini ¢ekmeleri i¢in de
kullanilir. Ogretmen konusurken, ders igi etkinlik yaparken, grup calismast yaparken gereken
rutinleri de igerir. Ogretmenler bu konuda az veya ¢ok zaman harcayabilir, formel veya
informel olarak kendilerini ifade edebilirler. Sonu¢ olarak, iyi Ogretmenlerin, &grenci

davranislar1 konusunda iyi sekilde aciklanmis beklentileri vardir.
6. Ogrencilerin Is Birligini Saglama

Ogretmenler genellikle ders baslamadan ve ders esnasinda 6grencileri susturmak igin nemli
bir zaman harcarlar. Bu 6gretmenler siniftaki bir gergegi deneyimleyerek 6grenmislerdir.
Sinifta diizeni saglamak icin 6grencilerin is birligi yapmalarini saglamak gereklidir. Burada
onemli olan, her iki tarafin da (6gretmen ve 6grencilerin) katilarak/is birligi yaparak basariya
ulagilacagimi bilmesinin gerektigidir. Diger sosyal gruplardan farkli olarak, Ggrenciler,
bulunduklar1 siifta goniillii olarak bulunmamaktadirlar, smiflara rastgele dagitilirlar,

konulara ilgisiz olabilirler.

[lk olarak, dgrencilerle olumlu bir iliski gelistirmek gerekir. Burada karsilikli sevgi ve saygi
onemli bir faktordiir. Ikinci olarak, 6grencilerde dgrenme motivasyonlarini ortaya ¢ikarmak
gerekir. Ogrenci akademik konulara ilgi ve katilim gdsterirse olumsuz davranislar gosterme
olasiig1 daha diisiik olur. Ugiincii olarak yapilacak sey, istenen davranisin goriilmesi ve
devam ettirilmesi ic¢in 0diil kullanmaktir. Ciinkii oOdiillendirilen davranisin tekrarlanma

olasilig1 ytiksektir.

Ogrenciler, 6gretmenden hoslanmadiklar1 zaman direng gdsteritler, hoslandiklarinda ise tersi
olur. Ogrenciler kendilerini sikan, hos davranmayan, tepeden bakan ve kendilerine ¢ocuk gibi

davranan 6gretmenlerin siniflarinda bulunmak istememektedirler.



Ogretmen davranislarinin baskici ve otoriter oldugu siniflarda dgrenciler direng gosterirken,
Ogretmenin yonlendirdigi, organize ettigi, destekleyici oldugu siniflarda ise is birligi
artmaktadir. Ogrencinin derste basarili olma beklentisi ile onun bu goreve verdigi deger
birlikte motivasyonu ortaya cikarmaktadir. Ogretmen, Ogrencilerin basarili olabilecegi
firsatlar1 ortaya koymalidir. Ogrencilere, ulasilabilir hedefler belirleme ve kendi
performanslarin1  degerlendirebilme becerisi 6gretilmelidir. Caba ile elde edilen sonug
arasindaki baglanti gosterilmelidir. Konular 6grencinin hayati ile iliskilendirilerek igerik daha
anlaml1 ve ilging hale getirilebilir. Ogretmen, dgrencilere yapacaklari iste model olabilir. Yeni
ve farkli oOgeler katilabilir, Ogrencilerin aktif olarak katilabilecegi firsatlar verilebilir,
ogrencilere tamamlanmis triinler olusturma firsati saglanip akranlariyla akademik olarak

etkilesme olanagi verilebilir.

Ogrencilerle sorumluluk paylasmak, ayni zamanda onlara otonomi ve kendi davranislari
hakkinda karar verme olanagi saglamay1 gerektirir. Hi¢ kimse kontrol edilmekten hoslanmaz,

ancak 6grenciler kendilerine sorumluluk verildiginde kendilerini gii¢lii hissederler.
Odiilleri Etkili Kullanma

e Uygun davranislarin ddiillendirilmesiyle akademik etkinliklerdeki odiiller ayrilmalidir.
Odiiller (sdzel, sosyal ve somut) diizeni saglama ve 6grenme i¢in Snemlidir.

e Sozel odiilleri akademik performansi artirmak i¢in kullanin. Bu 6dillerin kullanilist
sirasinda ergenleri, akranlar1 arasinda mahcup etmemeye dikkat edilmelidir.

e Eger somut odiller kullaniyorsaniz bunlari, beklenmedik durumlarda gorevin
tamamlanmasi1 ve belli bir diizeyde performans ile iliskilendirin. Performansa degil
sadece goreve odaklanma durumunda kullanilirsa olumsuz sonuglari olabilir.

e Beklenen somut 6diiller kullanma konusunda dikkatli olun ve 6grencinin hoslandigi
odiiller kullanin.

e Basit ddiiller kullanin. Aksi halde, 6diil siirdiiriilebilir olmaktan ¢ikabilir.

7. Onleme Yeterli Olmadiginda Diizeni Saglama ve Siirdiirme

Onceki stratejiler, genellikle ders diizeninin bozulmadigi durumlarda kullanilir. Ogrencilerin
siif glindeminde sosyallesmek ve dersi gegcmek en temel unsurlardir. Bunu basarabilmek i¢in

ogrenciler alt1 genel strateji kullanirlar: 6gretmeni anlama/cdzme, eglenme, calismayi en



diisiik diizeye indirme, 6gretmene istedigini saglama, sikilmama, problemden kaginma. Bu
durum, oncelikle, 6gretmen ve dgrencilerin giindemlerinin farkli oldugunu ifade etmektedir.
Ikinci olarak, 6zellikle donem basinda dgretmeni ¢dzmek amaciyla onun beklentilerini ve
taleplerini, ne kadar tolerans gosterecegini, sinirlarinin ne kadar zorlanabilecegini 6grenmeye

calisirlar.

Direnmeye ek olarak 6gretmenler siklikla uygun olmayan durumlarda sosyallesme, sinifa geg
gelme, 6dev yapmama, soz almadan konusma, derste dalma, kitap ve ders araglarini
getirmeme, kizdirma ve lakap takma davraniglariyla ugrasirlar. Bunlar sinifin diizenini tehdit

eder.

Uygun olmayan davraniglarla basa ¢ikmada dort ilke Onemlidir: Birincisi, istenmeyen
davramigla  ugrasirken, dersin minimum kesintiyle devam etmesi gerektiginin
unutulmamasidir. Ikincisi, neyin uygun, neyin uygun olmayan davranis oldugunun, ortama
bagli olusudur (vurma vb. disinda). Burada 6nemli bir kriter, dersin kesintiye ugratilip
ugratilmadig1 ve kurallara uygun olup olmadigidir. Ugiinciisii olarak, disiplin stratejileri
ogrencinin onurunu korumalidir. Sonuncusu ise kullanilan disiplin yontemiyle ortadan
kaldirmaya ¢alistiginiz uygun olmayan davranisin eslesmesidir. Uygun olmayan davranislar;
kiiciik (giirtilti, sosyallesme, dalma), orta (tartisma, gruba uymama) ve hos goriilmemesi

gereken (kasitli incitme, mala zarar verme) davranislar olarak gruplanabilir.
7.1. Uygun olmayan davranislarla basa ¢cikma

Etkili sinif yoneten dgretmenlerin bir 6zelligi de sinifta olan bitenin farkinda olmalaridir. Bu
simiflarda 6grenciler, 6gretmenin olan bitenin farkinda oldugunu bilirler. S6zel olmayan
miidahaleler (yiiz ifadesi, goz temas1 kurma, el isaretleri ve yakinda durma) dersi bélmeden
miidahale etme imkanini ve 6grencinin davraniglarint degistirmek i¢in sorumluluk almasini
saglar. S0zel miidahaleler (emir verme, isim verme, kural hatirlatma, derse odaklanma igin
uyarma, hafif mizah kullanma, hissettiklerini ifade etme, 6grenciye dersle ilgili soru sorma),
sozel olmayan miidahalelerin kullanilamamasi durumunda gerekli olabilir. Uygun olmayan
davranist bazen gormezden gelmek gerekebilir. Bu, ancak &grenci gegici bir davranig

sergiliyorsa yapilabilir.

Daha ciddi nitelikteki istenmeyen davranislarla karsilasildiginda cezalandirma yapilmalidir.
Bu durumda, 6zel goriisme, ayricaliklarin ortadan kaldirilmasi, gruptan ayirma ve simiftan

ayirma gibi yontemler kullanilabilir. Ancak bunlar, 6grencinin uygun olmayan davranisiyla



ilgili olmalidir. Cezalandirma yaparken kizginlikla kontrolii kaybetmemek gerekir. Bagirmak
ve azarlamak gibi davraniglarda bulunulmamalidir. Kizgin oldugumuz zaman cezayi
ertelememiz gerekir. Bu, 0Ogrenci ve Ogretmenin olay iizerinde diistinmelerini,
sakinlesmelerini saglar. Cezalar 6grenci yalnizken, sakince ve sessizce verilmelidir. Ceza

verilen 6grenciyi takip ederek, onunla iletisimi siirdiirmek gereklidir.

Ceza verilirken tutarli olunmalidir. Gosterilen davranisa uygun ceza vermek ogrenciler
arasinda adalet duygusunun olusmasim saglar. Ogrenci 6nceden uyarilmali ve verilecek
cezalarin dozu yavas yavas yikseltilmelidir. Ayrica, bir {iye igin tim grup

cezalandirilmamalidir.
7.2. Kronik uygun olmayan davramslarla basa ¢cikma

Bu durumda problem ¢6zme yaklagimlarini kullanmak yararli olabilir. Diger bir alternatif ise
davranig degistirme stratejilerini kullanmaktir. Ogrencinin kendi davramsini gdzlemlemesi,
kendini degerlendirmesi, kendi kendine 6gretmesi konusunda 6grenciyle sozlesme imzalamak

davranis degistirme stratejilerinin yontemleridir.
8. Etkili Sitmif Gruplar1 Olusturma

Ogretmen, 6grencilerden bekledigi davramisi oncelikle kendisi yaparak &grencilerine drnek
olusturmalidir. Eger 6gretmen, ayrimci ve dislayict davraniglar sergiliyorsa bu bir grup normu
olacaktir. Farkli 6grencilere (kullanilan dil, kiyafet, yaramaz olmalar1 vb.) nasil davranilmasi
gerektigini sdylemeniz degil, nasil davrandigimiz dikkate alinacak ve onlar tarafindan

kullanilacaktir.

Etkili gruplar bazi1 dzelliklere sahiptir. Bu zellikler sunlardir: Uyelerin birbirlerini anlamalar
ve kabul etmeleri, acik iletisim, kendi 6grenme ve davramiglarinin sorumlulugunu alma, is
birligi yapma, karar vermede siireglerin olusturulmasi ve sorunlarla agik¢a yiizlesme,

catigmalarin yapici olarak ¢oziimlenmesi.

Grup olusturma sirasinda dgretmen sinifta ne yapilacagim agiklamalidir. Igerigin tam olarak
aciklanmasi, 0grencilerin yapmasi gerekenler ve derste uygulanacak ilkeler belirtilmelidir.
Nasil bir igerigin islenecegi, akademik ve davranig olarak beklentiler agiklanmalidir. Burada
ogrencilerin sorulari alinmali, ne kadar basit goriiniir ve tekrar edilirse edilsin sabirla

cevaplanmalidir.
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Ek1
Demokratik Simif Yonetimi Etkinligi

Ogrenme ortaminin fiziksel, sosyal iliski anlaminda hak, katilim ve is birligi perspektifinde
olusturulmas: ve tiim paydaslarin en st diizeyde Ogrenmesinin saglandigi bu ortamin
yonetilmesidir. Demokratik simmif yonetimi, Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar
Egitimi’nde oOncelikle 6gretmen egitimi i¢in gereklidir. Bu gerekliligin temel sebebi,
tilkemizin son yillarda 6gretmen yetistirme sistemine girmesi ve bunun heniiz yeni bir alan
olmasidir. Ayrica sinif yonetimi, bilgi meselesinden ¢ok beceri meselesi olup, olusturulmasi
ve siirdiiriilmesi en zor olan alanlardan birisidir. Yapilan egitim arastirmalarinda tilkemiz

ogretmenlerinin en zayif olan alanin, sinif yonetimi alani oldugu goériilmektedir.

Sizlerden beklenen, 6gretmen egitimlerinde kullanilmak {izere asagidaki konular igin birer

grup calismasi planlamanizdir. Bu ¢ercevede;

e Grubunuza verilen konuya yonelik bir rol oynama etkinligi olusturunuz.

e Rollerinizi tanimlayarak bir senaryo yaziniz (Senaryo yazim siirecinde literatiir
okumasi yapabilirsiniz.).

e Size verilen konuya iliskin senaryoyu kaleme alirken, siif iginde yasadiginiz olumsuz
bir 6rnekten yola ¢ikarak bu sorunu demokratik sinif yonetimi perspektifinde ¢cozmeye
calisiniz.

e Yazilan senaryoda tanimlanmis rollere gore canlandirma yapiniz.

e S6z konusu canlandirmay1 diger meslektaslarinizla paylasacak bir formda video ile
kayit altina aliniz.

e Kayitlarimiz1 en fazla 5 dakika ile sinirlayimniz.

e Hazirladiginiz ¢alismalar1 salonda diger gruplar 6niinde sununuz.

e Sunum bitiminde dinleyicilere canlandirmaya iliskin sorular yoneltiniz, bdylece
canlandirmada ele almaya c¢alistiginiz konunun dinleyiciler tarafindan anlasilip
anlasilmadigini (verilmek istenen mesaji) test ediniz.

e Gruplardan gelen cevaplardan sonra amacinizi (yapmak istediginiz seyi/isi)
ozetleyerek sunumunuzu (video sunum+soru cevap) en fazla 10 dakika iginde

sonlandiriniz.



Grup ¢alismalart i¢in konular:

Grup 1: Demokratik Siif Diizeni

Grup 2: Demokratik Katilim ve Is Birligi

Grup 3: Sinif i¢i Esitsizlikler ve Hak Thlalleri

Grup 4: Engelliler ve Sinif I¢i Katilimlari

Grup 5: Ogrenmeye Kars1 Direng ve Motivasyon Eksikligi
Grup 6: Catisma Yonetimi ve Zor Ogrencilerle Basa Cikma
Grup 7: Zaman Y 6netimi

Not: Sunumlarmizi ders saatleri disinda egitim salonlarinda hazirlayabilirsiniz. Cekim i¢in
kamera temin edilmesi gerekebilir. Sunumlariniz tim grubun katildigi oturumda

gergeklestirilmelidir.



MODUL 7
THTILAFLI (TARTISMALI) KONULARIN OGRETIMI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettisleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

Ihtilafli konuyu taniyabilecek,

e ihtilafl1 konunun &zelliklerini kavrayacak,

e Belli baghi ihtilafli konular1 belirleyebilecek,

e Smifca tartisilacak ihtilafli konularin se¢ciminde dikkat edilecek hususlar bilecek,

e ihtilafl1 bir konunun smifta nasil ydnetilecegini kavrayacak,

e ihtilafli bir konu ile ilgili yapilabilecek etkinlik &rnegini taniyacak ve

kullanabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi
e 30dk. sunu
e 105 dk. (minimum) etkinlik

Gerekli Malzemeler
e Yansitict
e Biiyiik (flip chart biiyiikliigiinde) boy kagitlar (grup sayisi kadar)
e Mombasa Etkinlik Siireci Sayfalar1 (grup sayisi kadar)
e Kalin uglu tahta kalemleri (grup sayisi kadar)

e Mombasa haritasi, turizm brosiirleri vs.
Sunu Siireci

e Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
e PowerPoint sunusunda, sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

cikarma yapilabilir.



Uyari: Sunu siirecinde insan haklar ile ilgili birgok konunun tartismali olduguna dikkat
¢ekiniz. Tartismali konularin ele alinmasindaki ana gerek¢enin Ogrencilerin tartigma
becerilerini gelistirmek olduguna ve beceri gelisimin zamana yayilmas1 gerektigine vurgu

yapiniz.

Etkinlik Uygulamasi

e Etkinlik 6ncesinde hazirliklarimizin eksiksiz olduguna emin olunuz: biyiik karton,
kalin uclu kegeli kalemler, kursun kalemler.

e 8§ grup olusturunuz.

e Her gruba bir rol veriniz.

e Her gruba Mombasa Etkinlik Siireci’ni dagitiniz. Rollerine uygun olarak, otelin
yapilmast ve yapilmamasina yonelik argiimanlar olusturmalarini ve siirece
hazirlanmalarini saglaymiz. Grup goriislerinin biiyiik kdgida yazilmasini saglayarak
calisma salonunun duvarlarina asiniz. Gruplarmn, diger gruplarin goriislerine bagh
olarak karsit goriisler gelistirmelerini saglaymiz. Tartisma sozciileri araciligr ile
oturumu iki turda gergeklestiriniz. Birinci turda diisiince ve goriisler agiklanacak.
Ikinci turda ise birinci turda sunulan gériisler anlasma zeminini arama bakimindan
tartisilacak ve uzlasma saglanabilecek hususlarda uzlasma saglanmaya calisilacaktir.
Bu miizakere siirecinden sonra grup sozciileri, grup arkadaslar ile birlikte nihai karart
verirler. Tlim gruplarin sonucu agiklamasi ile berber son karar ortaya ¢ikar.

e Siirecte en Onemli hususlardan biri, gruplarin argiimanlariin ne kadar giiclii
oldugudur. Bir diger husus ise diger gruplarin argiimanlarina kars1 gelistirilen karsi
argiimanlardir. Bu bakimdan etkinlik siirecinde gruplarin arasinda gezerek gruplara
yardimei olabilirsiniz.

e Bu etkinlik sonucunda, katilimcilarin, her ne kadar iizerinde tartistiklar1 konu
kendilerine uzak bir konu olsa da buna ragmen tartisma yoluyla uzlasmanin ne denli

zor bir silire¢ oldugunu anlamalar1 saglanir.



Demokratik Vatandashk ve insan Haklar1 Egitiminde Thtilafh Konularin Yeri ve Onemi

Vatandaslik ve insan haklar1 egitiminin merkezinde insan vardir. Bu insan, diger insanlarla,
gruplarla, toplumla ve en nihayetinde otorite ile etkilesim icerisindedir. Insan haklar1 ve
vatandaslik egitiminde en 6nemli konulardan birisi de insanlar arasi uzlasma zemininin
olusturulmasidir. Bu zemini aramak ve olusturmak icin insanin istekli olmasi ve bu
istekliligin birtakim beceriler ile pekistirilmesi gerekir. Evimizde, okulda, c¢evremizde,
toplumda ve diinyada uzlasi icerisinde oldugumuz konu sayisit oldukca smirlidir. Bu siira
ragmen uzlas1 icerisinde olmadigimiz kimi konularda tartismanin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir. Tartigmanin siirdiirtilebilir olmasinin temel kosullarindan bir tanesi de
tartismaya olan istekliliktir. Insanlarm ihtilafli bir konu ile ilgili diisiincelerini gesitli
nedenlerle dile getirmemeleri, agiklamamalari, ifade etmemeleri sorunun derinlesmesine ve
¢Ozlimsiiz bir hal almasina neden olmaktadir. Coziimsiizliik ise demokratik vatandaslik ve
insan haklar1 ile ilgili temel problemlerden olan ayrimcilik, siddet, hosgoriisiizlik vb.

korikler.

Ihtilafli konularin ele alinmasi, hem Kkarsit goriisleri hem de kendi goriislerimizi etraflica
anlamamiza yardimci olur. Bu tartigmalar, goriislerin; temel argiimanlarini, gerekgelerini,
giiclii ve zayif yanlarini, benzer ve farkli yanlarii, hangilerinden vazgegebilecegimizi veya
olmazsa olmazlarin belirlenmesini saglar. Bu belirlemeler, tartigmalarin daha nesnel, 6n
yargidan uzak, savunulabilir bir zeminde gerceklesmesine yardimci olur. Thtilafli konularin
tartisilmasinda ¢cogu zaman ydntem, icerikten daha dnemlidir. Thtilafli konularm bu tiir bir
biling durumunu kapsamayan yontemlerle tartisilmast mevcut on yargilari, tarafgirlikleri

gidermek yerine daha da giiclendirecektir.

Ihtilafl1 konular “zorbalik, siddet, politika, yasam tarzlar1 veya degerler” gibi genel ve kiiresel
konularla ilgili olabilecegi gibi “cok uluslu sirketlerin tarimsal iiretime olan etkileri” veya
“araglarm okul dnlerine park edilmesi” gibi 6zellikli konularda da olabilir. Thtilafli konular,
¢oziimii kolay bulunmayan karmasik konulardir. Insanlar, bu konularla ilgili farkli tecriibe,
ilgi veya degerleri nedeniyle giiglii goriislere sahiptirler. Gruplar devreye girdiginde, birlikte
hareket etmenin getirdigi psikoloji ile sorunlarin ¢oziimii kolaylasabildigi gibi kimi zaman
daha da gii¢lesebilmektedir. Thtilafli bir konu ile ilgili tartismada kullanilan dil ve iislup da

yine sorunun ¢oziimiinii kolaylastirmakta veya tam tersine giiglestirmektedir (Oxfam, 2006).



Ihtilafli konu nedir?

Stradling (1984:2) ihtilafli konular1 “toplumun agik bir sekilde fikir ayriligina dustiigii,
boliindiigi ve toplum i¢indeki gruplarin farkli degerleri 6l¢iit alarak birbirine zit agiklamalar
yaptig1 veya ¢oztimler ileri siirdiigli konular” olarak tanimlamistir. McCully ise (2006:52),
Stradling’in yaptig1 tanimin ihtilafli konularin duygusal veya hissi boyutunu g6z ardi ettigini
ileri sitirerek bu konularin -6zellikle dini, etnik, kiiltiirel ve kimlikle ilgili olanlar-
tartisiimasinda 6nemli ve belirleyici bir rol oynayan hislerin veya duygusal tepkilerin de goz

oniline alinmasi gerektigini savunmustur (Akt. Yilmaz, 2009:299).

Ihtilafh konularin temel karakteristik 6zellikleri
Ihtilafli konular, 6z olarak, toplumun genelini ilgilendiren siyasi, ekonomik, sosyal, dini,
ahlaki, toplumsal ve bireysel alanlarda farkli “deger-inang ve ilgi”lere dayali goriis, diistince
ve bakis agilar1 iceren konu ve sorunlar1 kapsar. Wellington’a (1986) gore ihtilafli konular
“deger yargilar1” igermelidir (Akt; Berg, Graeffe and Holden, 2003). ihtilafli konular gergek
durumlarla, kanitlarla veya bireysel tecriibelerle oriilemez. Bu baglamda ihtilafli konularda
bulunmasi gereken kimi karakteristik 6zellikler asagidaki sekilde siralanabilir. Konu igerigine
gore kimi zaman bu karakteristik 6zelliklerden biri, kimi zaman ise birkagt aym konuda
bulunabilir.

e Birbirleriyle rekabet eden deger ve ilgiler

e Politik hassasiyetler

e Giiglii bir sekilde uyandirilmis, harekete gegirilmis duygular

e Konusu veya alant muglak olan durumlar

e Giincel diger konu ve ilgiler

Cesitli ihtilafli konu 6rnekleri

Ihtilafl1 konular denilince ¢ok genel olarak cevre ile ilgili tartismalar, toplum iginde daha
sinirh konular, torel ve ahlaki igerikler ve insan haklar ile ilgili ikilemler akla gelir. Ancak
bunlarin yaninda literatiirde ¢ok farkli ve degisik siniflamalar da bulunmaktadir. Bu
siniflamalardan birisinde yer alan tema bagliklar1 ve konu ornekleri asagida verilmistir

(http://www.usi.edu):



http://www.usi.edu/

IHTILAFLI KONU BAGLAMINDA ELE ALINABILECEK BAZI BASLIKLAR

Ekonomi

e Yoksulluk

o Issizlik
Aile

e Bosanma

e Evlat Edinme
Egitim

e Din Egitimi

Toplumsal Cinsiyet
Zorunlu Egitim

Karma Egitim

istihdam

Haklar

Asgari Ucret
Is Yerinde Ayrimeilik

Silah Tagima Serbestligi
Ozgiir Basin

Hayvan Haklar

Intihar
Klonlama
Avcilik
Kiirtaj

Teknoloji

Elektronik Saglik Kayitlari
Kimlik Hirsizligi

Internet Gizliligi
Elektronik Harp

Sertifikasiz Yazilim Kullanimi

Din

e Yaradilis ve Evrim

e Sifave Din

e Koktendincilik

e Terorizm ve Din

e Savas ve Din
Siddet ve Sug¢

e Aile ici Siddet

e Oliim Cezas1

e Namus Cinayetleri

e Nefret Suglari

e Cocuk Istismar1
Politika ve Hukuk

e Kiiresel Terérizm

e Yasa Dis1 Gog

e  Sansiir

e Alkol Yasag

e Dogum Kontrol
o Otanazi

e (Gida Giivenligi
e Alternatif Tip

e Yok Olan Tiirler

e Biyoyakit

e iklim Degisikligi

e Su Sikintist

e Genetigi
(GDO)

Degistirilmis

Organizmalar




Ulkemizde Yazici ve Segkin (2010) tarafindan yapilan ¢alismada &gretmen adaylarmin
Teror/Issizlik/KPSS/Ekonomik Kriz/AB Iliskileri konularini en tartismali konular; buna karsin
Yaradilis Inanci/ Askerlik Sistemi/ Hayvan Haklari/Evrim Teorisi/ Klonlama konularini ise en
az tartismalt konular arasinda degerlendirdikleri goriilmektedir. Amerika, Kanada gibi
iilkelerde ise Yaradilis/Evrim/Hayvan Haklari/Silahsizlanma/Cok Kiiltiirliiliik en tartismali

konular olarak ele alinmaktadir.

Ogretmen adaylar1, tartismali konu olarak simifta en ¢ok fnsan Haklari/Egitim Sistemi/ Cevre
Kirliligi/Sinav Sistemi/Demokrasi konularinin ele alinmasi gerektigini; buna karsin Fanatizm/
Cemaatler/Askerlik Sistemi/Faili Mechuller/Evrim Teorisi konularina ise daha az yer
verilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Ogretmen adaylar1 tarafindan en fazla ele almmasi
istenen konular 6gretim programindaki konularla tutarhidir. Ancak diger iilkelerdeki ihtilafh

konu basliklar1 iilkemizdekilerle farklilik géstermektedir.

Neden ihtilafli konulari ele almahly1z?
Ihtilafli konularm ele alinmasi ile ilgili literatiirde yer alan kimi gerekgeleri asagidaki sekilde
siralamak miimkiind{ir:

e Ihtilaf diinyanin bir pargasidir. Uzerinde tamamen uzlasilan konu alan1 ¢cok azdur.

e Demokratik ortamda siddete basvurmadan ¢oziimler bulmak i¢in birbirimizi
“duymak” zorundayiz.

e Ogrenciler tartisarak anlasmay: da 6grenmeli. Bu konulardan kacarak veya kendilerini
sakinarak degil, yaparak ve yasayarak 6grenmelidirler.

e Egitim toplumsal ihtiyaglara cevap verir. Ihtilafli konular, egitimin, 6zellikle sosyal
bilimlerin bir ger¢egidir. Bu nedenle “tarih, sosyal bilgiler ve felsefe” derslerinde bu
konulara yer verilmesi 6nemli bir gerekliliktir.

e Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi’nin 6ziinde; &grencilere ihtilafl
konularla nasil bas edilecegini Ogretmek, Ogrencilerin bu konular hakkinda bilgi
temelli ve akla dayali kararlar almalarini kolaylastirmak yatmaktadir.

e Ihtilafli konularin 6gretimi; giiniimiiz &gretim programlarinda kabul géren temel
yaklagimlardan biri olan beceri gelisimine katki saglar.

e Yapilan arastirmalar, 6grencilerin ihtilafli konular tizerinde karsilikli konusmak ve

fikir aligverisinde bulunmaktan hoslandiklarini géstermektedir.



Bilisim teknolojileri ile birlikte gelisen sosyal aglara ragmen 6grenciler “fakliliklar,
akademik oOzgiirliikkler, politik hosgdrii, pozitif ayrimeilik, toplumsal cinsiyet” gibi
ihtilafli konularinin bilgisayar ortaminda tartisilmasi/konusulmasi yerine yiiz yiize

(smif ortaminda) konusulmasini istemektedirler.

Ihtilafli konularm genglere 6gretilmesi amaciyla okul programlarinda yer almasinin nedenleri

ise su sekilde siralanabilir (Oxfam, 2006):

Ogretim programindaki kimi igeriklerin ihtilafl1 birer konu olmasi.

Genglerin kendi degerlerini kesfedebilmeleri ve 6z saygilarini gelistirebilmeleri.

Geng insanlarin global konulara ilgi duymalari ve bu konuda daha fazla sey 6grenmek
istemeleri.

Ogrencilerin diisiinme becerilerini (bilgiyi isleme becerileri: siralama, siniflama, zit
goriigleri  belirleme...; akil yiiriitme becerileri: tiimevarim, tiimdengelim...;
arastirma/problem ¢ozme becerileri; yaratict diisiinme becerileri: gorislerini
genisletme, alternatifler belirleme...; degerlendirme becerisi: ne duydugunu, ne

okudugunu, ne yaptigini...) gelistirmek.

Ihtilafli konularin sinifta ve egitim programlarinda yer almas: ise 6grencilerde;

Farkliliklar1 tanima ve onlara saygi duyma,

Yaratic1 ve elestirel (iist diisiinme) becerilerinin gelisimine katki saglama,
Vatandaslik niteliklerini gelistirme,

Kendilerini topluma hazirlama ve ¢evreleriyle iletisimine katki yapma,
Tartigma kiiltiirtini ve is birligi becerilerini gelistirme,

Problem ¢6zme becerilerini gelistirme,

Gergek ve anlamli 6grenme ortami yaratma gibi onemli egitimsel amaglara hizmet

eder (Walsh, 1998, Akt: Yazici ve Seckin, 2010; Berg, Graeffe and Holden, 2003).

Ihtilafli konularin 6@retiminde genel kurallar

Ihtilafli konular ile ilgili etkinliklerin hazirlik siirecinde &gretmenler asagidaki hususlara

dikkat etmelidir (Ersoy, 2013):

Secilen ihtilafli konu ile ilgili hem 6grencinin hem de §gretmenin 6n bilgisi olmali.

Sinifta konuya iligkin temel kavramlarda ortak goriis birliginin olusmus olmas.



Etkinliklerin programin kazanimlar ile iliskilendirilmesi.

Etkinlige baslamadan once kurallar belirlenmeli ve bu kurallar her etkinlikten Once

hatirlatilmahdir. Thtilafli bir konunun ele almmasi siirecinde isletilmesi gereken kurallar
sunlardir (Oxfam,2006):

Ayni anda birden fazla kisinin konusmamasi,

Konusan kisinin soziiniin kesilmemesi,

Digerlerinin goriislerine saygili davranma,

Insanlara degil, diisiincelere meydan okuma/ diisiinceleri elestirme,

Uygun dil ve Gslup kullanma (Kisilerin cinsiyeti, etnik kokeni vb. ile ilgili yorum
yapmama),

Ogrencilerin kendi bakis acilarini ifade etmelerine miisaade etme ve bunun herkes
tarafindan duyulmasini saglama,

Ogrencilerin savunduklar gériisleri/fikirleri gerekcelendirerek agiklamasi.

Ihtilafh konularin 6gretiminde 63retmenin rolii

Ihtilafli konularin dgretilmesi ile ilgili olarak etkinlik siirecinde dgretmen bir orkestra sefi gibi

davranmalidir. Grubu motive etmeli, kimi zaman tartigmalar1 hareketlendirmek i¢in kontrolli

bir sekilde provoke edici davranislar sergilemelidir. Ogretici olmaktan gok rehberlik yapmals,

bu rehberligi gerceklestirirken ise su hususlart goz oniinde bulundurmalidir:

Ele alinan konuya tarafsiz bir sekilde baskanlik etmeli,

Dengeli, demokratik ve esitlik¢i bir yaklasim sergilemeli,

Tartisilacak konular1 6nceden belirlemeli, bir plan dahilinde tartigmayi ele almali,
Tartismanin sinirini iyi belirlemeli ve siireyi dengeli ayarlamal,

Tartigsma esnasinda sinifta olusabilecek nezaketsiz davranislara karst duyarli olmals,
Ogrencilerin  birbirlerinin  fikirlerine karsi yoneltecekleri elestirilerde asiriya
kagilmasini 6nlemeli,

Olumsuz diisiince ve gii¢lii duygular1 yumusatabilmeli,

Iraksak veya tist bilissel diisiinmeyi gelistirmeye ¢alismali,

Digerlerinin tutum ve inaniglarina saygi ve duyarliligr artirmali,

Ogrencileri degisik kaynaklar1 incelemeye yoneltmelidir (Yazici, Seckin, 2010).



Ihtilafh Konularin Ogretiminde Karsilasilan Engeller
Ihtilafli konularm 6gretilmesinde birtakim engeller ile karsilasilabilir. Bu engellerin kimi
zaman okul programlarindan kimi zaman Ogretmenlerden kimi zaman ise Ogrencilerden

kaynaklandigi literatiirde ifade edilmektedir. Bu engeller, asagida gosterilmistir:

Ihtilafh konularin égretiminin okul programlarinda yer almasinin éniindeki engeller:
e Konunun karmasik olmasi
e Ogretmenin konuya uzak veya ilgisiz olmasi

e Ogretmenin diisiincesinden dolay1 suglanma endisesi (Yazic1, Segkin, 2010)

Ihtilafh konularin 6gretiminde 6gretmenden kaynaklanan olasi engeller:
e Ogretmenin bilgi ve beceri eksikligi
e Konuyu 6grenci diizeyinde ele almakta zorlanma
e Smifi kontrol edememe endisesi
e Ogretmenin kisiligi (tartisma ortamlarii sevmeyen bir kisilik yapisi)

e Ogretmenin ihtilafli olan konulara iliskin 6n yargis1 (McKernan,1982; Akt: Yazict,

Seckin, 2010; Ersoy, 2013)

Ihtilafli konularin 6@retiminde 63renciden kaynaklanan olasi engeller:
e Ogrencinin konuya ilgi duymamasi
e Smifici cinsiyet ve demografik yapidan kaynaklanan baski hissi
e Arkadaslik iligkilerini tehlikeye atma korkusu
e Tartismadan kaginmaya doniik kisilik yapist

e Ogretmeni tarafindan yanlis anlasilma tehlikesi (Ersoy, 2013)

Ihtilafl Konularin Ogretiminde 3 Onemli Husus
Okullarda, Demokratik Vatandaslik ve insan Haklar1 Egitimi baglaminda yapilacak ihtilafl
konularla ilgili etkinliklerde;

e Sayet ilk kez ihtilafli bir konu tartigmasi yiirlitecekseniz tartisma konusunu/6rnegini

“uzak orneklerden” segebilirsiniz.



Ihtilafli konularin &gretiminde &greniciler mutlaka “ortak bir noktada uzlasmak
zorunda degildir”. Amagc, tartismalarin siirdiirtilebilirligi, tartisma ve sorun ¢6zme
gibi becerilerin gelistirilmesidir.

Itilafli konularin tartisilmasi ile ilgili etkinlik planlarken olumlu ve olumsuz
diisiinenlerin “sayilarini esitledikten sonra” tartismayi baslatarak, tartigmanin dengeli

stirmesini saglayiniz.
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http://www.usi.edu/library/documents/research%20tips/needatopic.pdf

Mombasa Etkinlik Siireci®

Mombasa’da 5 yildizli, ultra liikks, uluslararasi nitelikte, her yasam bigimine hitap eden bir otel
yapilacaktir. Otelin insas1 bolgedeki kimi gruplar igin avantaj kimi gruplar i¢in ise dezavantaj

olarak goriilmektedir. Avantajli ve dezavantajli gruplarin dagilimi esittir.

ﬁtel insasi ile ilgili bilgiler: \

Otel, Mombasa’da pazar yeri ve diikkanlarin bulundugu arazinin {izerine insa edilecek.
Birgok turistin ve halkin geldigi plaja ¢cok yakin.

Bu arazi, diikkkan ve zanaatcilar nedeniyle yogun bir hareketin oldugu bir alandir.

Cok yakinda biiyiik bir ibadethane var.

Otelin yakinindan ¢ok biiyilik bir yol gectigi icin hem otelin insaati esnasinda hem de
sonrasinda biiytik bir trafik sorunu ile asayis sorunu olusacagi 6ngoriilmektedir.

Otelin yapilacag arazi turistlerin ilgisini ¢geken Shimba Hills ve Tsavo Milli Parki’na ¢ok
yakin bir yerdedir.

Otelin yapilacagi arazi tam olarak deniz kenarindadir ve diinyanin 6nemli mercan
kayaliklarinin bir boliimii de buradadir.

e Sivil toplum orgiitleri, ¢evreciler, yerel halk vb. dogal kaynaklar nedeniyle ilgili endise
\ duymaktadirlar. /

Hazirhk . Her grup i¢in genel ¢erceveler yazma.

1) Arka plan bilgileri tamamlandiktan sonra sinif 8 gruba boliiniir.

2) Her grup kendisine uygun olarak genel bir ¢ergeve yazar.

3) Gruplar, kendi genel ¢ercevelerini yazarken kendileri digindaki gruplardan da en az
birka¢ tanesinin muhtemel endiselerini dikkate alirlar.

4) Gruplar, genel cercevelerini tartigma sirasinda grup sozciisii tarafindan grup adina
seslendireceklerdir.

5) Hazirlanan genel gergeveler tartigmadan Once diger gruplarin faydalanmasi igin
sergilenecektir.

6) Sunumu tasarlamak ve desteklemek {izere, Mombasa’nin bir haritas1 (Shimba Hills ve

Tsavo Milli Parki’n1 iceren) ile Kenya’nin turistik brosiirlerinden faydalanilabilir.

*Uyarlama: Clough, N and Holden, C. 2002. Education for Citizenship: Ideas into Action. London: Routledg Falmer.
Onemli Not: Telif haklar: geregi sadece egitim amach kullanilabilir. Ticari amagl kullanilamaz.



Cerceveleri Yazma
Her grubun (Grup 1 6rnek olmasi i¢in yapilandirilmig, diger gruplarin ise temel yapisina
deginilmistir. Diger gruplar da g¢ergevelerini Grup 1’e gore diizenlemelidirler.) “biz iddia
ediyoruz ki...”, “biz ...... tartismak istiyoruz” diye baslayan, kendi grubunun spesifik
diigiincelerini  igeren ve daha sonra bunu ayrintilandiran bir yap1 ortaya koymasi
gerekmektedir.
Kaleme alinan bu gerceve, grubun;

e Spesifik ozelliklerini,

e Temel diisiincelerini,

e Diger gruplara iliskin diisiincelerini,

e Savunma mekanizmalarini,

e Onerilerini,

e Anlasma-anlasamama durumlarindaki olmazsa olmazlarini,

e Kendi gruplarina yonelik, muhtemel sorulara karsi cevaplarini,

¢ Nelerden vazgegebileceklerini,

e Neleri hos gorebileceklerini,

e Ve tartisilacak argiimanlari

icermelidir.



Tartisma Gruplari ve Ozellikleri

Grup1

Oteli yapacak Swabhili Sirketini temsil ediyorsunuz.

Otel binasini yaparak hangi sorumluluklar1 tistlendiginizi ortaya koyunuz:

Neden buraya bir otel binasi yapmak istiyorsunuz? Otel binasinin buraya yapilmasinin sadece
sizin i¢in degil buradaki vatandaslar i¢in de avantajlar1 var m1 varsa nedir?

Diger gruplara kars1t muhtemel O6nerilerimiz ve savunmalarimiz .......................

Diger gruplara karst sorularimiz ...........cccocceeviiiiiiiiinicneenns

BiZ e tartismak istiyoruz.

Anladik  Ki SUNIAT, oot zorluk
olacak.

Su konular ..........ooooviiiiiiiiii e, SU Eruplarin........occeeeveeriieiieeeeeeeee e

ilgisini ¢ekecektir.

(Cergeve yazma kisminda belirtilen ilkelere gore zenginlestirilmelidir.)

Grup 2
Isci Bulma Kurumuna kaytl issizleri temsil ediyorsunuz.

Otelin insa edilmesini istiyorsunuz. Neden? Otelin yapilmasindan menfaatiniz neler olacak?

Grup 3

Muhafazakar dini bir toplulugu temsil ediyorsunuz.

Otelin insa edilmesini istemiyorsunuz. Neden? Hayatinizin ve yasam bi¢iminizin genel
olarak nasil etkilenecegini diiiiniiniiz. Bunun disinda otelin yapilmamasi, Sizin hangi

menfaatlerinizi destekler?

Grup 4
Kenya Ulusal Turist Ofisi’ni temsil ediyorsunuz.

Otelin yapilmasim istiyorsunuz. Neden? Bu otelin Kenya’ya katkis1 ne olacaktir?

Grup5

Dogal kaynaklar1 koruma yanlilarini temsil eden bir STK’siiz.



Ekolojik dengenin bozulacagini, mercan kayaliklarinin yok olacagimi iddia ediyor ve otelin

yapilmasini istemiyorsunuz. Gerekgeleriniz ve Onerileriniz nelerdir?

Grup 6
Yerel polisi temsil ediyorsunuz.
Otelin yol yakinina insa edilecek olmasi hem insaat esnasinda hem sonrasinda yeni trafik

sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Otelin yapilmasini istemiyorsunuz? Neden?

Grup 7
Otelin insa edilecegi arazideki pazar tezgahi sahiplerini temsil ediyorsunuz.
Otelin insa edilmesini istemiyorsunuz? Neden? Hayatinizin genel olarak nasil

etkilenecegini diisiiniiyorsunuz?

Grup 8
Otelin insa edilecegi arsanmin sahiplerini temsil ediyorsunuz.
Arsa satisindan biiyilik bir para kazanacaginizi veya yapilacak otelden biiyiik bir hisse elde

edeceginizi diigiiniiyorsunuz. Otelin insa edilmesini istiyorsunuz.



MODUL 8

“DEMOKRATIK VATANDASLIK VE INSAN HAKLARI
EGITIMI” OGRETMEN YETERLILIKLERI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;
e Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi Projesi icinde kendi rollerini
anlamis,
e Genel 6gretmen yeterliliklerini ve DVIHE &gretmen yeterliliklerini kavramus,
e DVIHE ogretmen vyeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in ¢dziim oOnerilerinin neler

olabilecegini tartismis olacaklardir.

Modiiliin Siiresi
e 45 dk. sunu
e --dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler
e Bilgisayar
e Projeksiyon aleti
e “Ogretmen Yeterlilikleri” sunumu
e Ogretmen yeterlilikleri posteri

e Oturuma iligkin bilgi notu

Modiiliin Uygulama Siireci
Sunu siireci
e Modiil, ayni basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme

cikarma yapilabilir.

Not: Sunu sirasinda 6zellikle 6gretmen yeterlilik posterini goriinen bir yere asiniz.



Etkinlik siireci
Y -

Not: -



“Demokratik Vatandashk ve Insan Haklar1 Egitimi” Ogretmen Yeterlilikleri®

Demokratik  6grenmenin  aktif, katilimc1 yaklagimlar vasitasiyla gelistirilmesinde
ogretmenlerin roliiniin hayati 6nemde oldugu yaygin kabul gormektedir. Demokratik
Vatandashik Egitimi (DVE) ve Insan Haklar1 Egitimi’nin (IHE) basaris1 6nemli olciide

ogretmenlik meslegine baghdir.

Hi¢ kuskusuz bundan dolayi, yiiriitilen bu Proje, “Siifta demokrasi ve insan haklar
kiiltlirtiniin tesvik edilmesi i¢in gerekli olan yeterlilikler, tiim brans 6gretmenlerinin egitimine

iliskin 6gretim programina dahil edilmelidir.” perspektifini benimsemektedir.

1.1,  “Yeterlilik” Nedir?
Giliniimiizde 6gretmenlerden gittikge artan sayida yeni yeterlilikler istenmektedir ve bunlar
sadece bireysel veya kesin ve duragan degildir. Yeni yeterlilikler, okul ortamlarinda tespit
edilmis olan yeni sosyal ve yerel toplum ihtiyaclarinin (catisma yonetimi, kiiltiirel yanit
verebilirlik, kiiltiirler aras1 hassasiyet ve iletisim, kiiresel ve ¢oklu perspektifler ve rehberlik

gibi) sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Ik olarak ydnetim alan1 i¢in gelistirilmis olan “yeterlilik”, “nitelik”, “kalifiye olma”, “vasif”
terimleri cogunlukla birbirlerinin yerine kullanilmakla birlikte “yeterlilik” terimi ¢ok genis bir
anlam ¢esitliligine sahip olup “kabiliyet”, “istidat”, “yetenek”, “gii¢”, “etkililik” ve “beceri”
terimleri ile ifade edilebilir. Yeterlilik, “dis ¢evrenin ortaya koydugu 6zel gelisim amaglarin
basarilmas1 ve 6nemli taleplerin karsilanmasina iligkin sartlara sahip olan veya elde eden”

bireylere, sosyal gruplara veya kurumlara atfedilebilir.

Bu metinde ise temel yetenekler ile DVE/IHE nin &gretilmesi hedefi dogrultusunda, sinerji
icerisinde etkilesim kuran ¢ok ¢esitli kabiliyetleri kapsayan yeterliliklere iliskin ¢ok yo6nlii bir

bakig 6ngoriilmektedir.

Genel olarak, yeterlilikleri, asagidaki konular1 kapsayan bir yaklagim olarak tanimlayabiliriz:
e Bilgi (gerekli olan seyleri bilme)

e Tavir ve davranislar (neden ve baglam icinde nasil hareket ettigimizin bilincinde

6 Bu metin, Avrupa Konseyinin “How all teachers can support citizenship and human rights education: a framework for the
development of competences (2009)” yaymindan 6zetlenmistir.



olma)
e Yetenekler (degisime agik olma, motivasyonu hissetme)
e Islemsel beceriler (neyi nasil yapabilecegini bilme)
e Algisal beceriler (bilgi analizi, elestirel diistinme ve elestirel analiz)
e Deneyime dayali beceriler (6nceki bilgi, sosyal becerilere dayali olarak nasil tepkide

bulunulmasi gerektigini ve uyum gosterilecegini bilme)

1.2, Yeterlilikler Kiimesi
Ogretmenleri DVE/IHEyi giivenle ve etkili bir sekilde dgretmelerinde giiclii kilacak toplam
15 Yeterlilik tespit edilmistir. Bu 15 Yeterlilik, 6gretmenlerin ve 6gretmen egiticilerinin
DVE/IHE uygulamalarinda karsilasabilecekleri soru ve konulara denk gelen dort kiime (A, B,
C ve D) olarak gruplandirilmistir. Ayrintiya girmeden bu 4 kiime ve 15 Yeterlilik asagida

gosterilmistir:

Tablo 1

Dort kiime ve bunlarin renk kodlar:

Kiime Ad1 Tigili Sorular
DVE/IHE bilgisi ve anlayist Ne yapabiliriz?

DVE/IHE’nin smifta ve okulda gelismesini saglayan egitim ve
ogretim faaliyetleri: planlama, sinif yonetimi, 6gretim ve Bunu nasil yapabiliriz?

degerlendirme

DVE/IHE yi ortakliklar ve yerel toplulugun katilimi ile gelistiren ~ Bunu kimlerle

egitim ve 6gretim faaliyetleri: uygulamada DVE/IHE yapabiliriz?
Katilimer DVE/IHE yaklasimlariin uygulanmasi ve Bunu daha iyi nasil
degerlendirilmesi yapabiliriz?

Kiimeler, pragmatik bir yaklasimla belirlenmistir. Bunlar, 6gretmenlerin ve &gretmen
egiticilerinin, kendi mesleki ortamlarinda DVE/IHE yi uygularken kendilerine sorabilecekleri

sorulara denk gelmektedir:



Tablo 2

Kiime belirlenmesi ve ilgili sorular

Kiime A: “DVE/IHE uygulamasina hazirlanmak icin neler yapabiliriz?”

Kiime B: “DVE/IHE’yi ¢alistigim okulda nasil uygulayabiliriz?”

Kiime C: “Kimlerle birlikte genglere yonelik aktif vatandaghig: gelistirebiliriz?”

Kiime D: “Yaptiklarimizi nasil iyilestirebiliriz/Ne gibi mesleki gelisime ihtiyag var?”




Tablo 3

Kiime ve yeterliliklere genel bakig

Kiime A

DVE/IHE bilgisi ve anlayist

Kiime B

Planlama, sinif yonetimi, 6gretim ve degerlendirme

Kiime C

Uygulamada DVE/IHE: ortakhiklar ve yerel
topluluk katilimi

Kiime D

Katima yaklasimlarin uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

1 No.lu Yeterlilik:
DVE/IHE’nin hedef ve amaglar;
degere

yonelik bilgi, eyleme

dayali  beceriler ve degisik

merkezli yeterlilikler

5 No.lu Yeterlilik:

Aktif 6grenme ve Ogrenci katilimimin 6nemli bir rol
oynadig1 kurumsal DVE/IHE bilgisi, becerileri, egilimleri

tavirlar1 ve degerlerine iliskin yaklagim planlamasi

10 No.lu Yeterlilik:
Ogrencilerin, medya, istatistikler ve BIT
tabanli kaynaklar da dahil olmak iizere, degisik
kaynaklardan elde edilen bilgileri kullanarak,
giincel siyasi, etik, sosyal ve kiiltiirel konulari
elestirel bir sekilde analiz etmelerine imkan

veren 0grenme ortami

13 No.lu Yeterlilik:
Ogrencilerin kendilerini etkileyen hususlarda ne
derecede konusabildiklerinin degerlendirilmesi ve
karar stireglerine  katilma

ogrencilere verme

imkanlarinin saglanmasi

2 No.lu Yeterlilik:
DVE/AHE ile iliskili  kilit
uluslararas1 gerceveler ve ilkeler

ile kilit DVE/IHE kavramlari

vatandaslarin  giiclenmesine katkida bulunmak

6 No.lu Yeterlilik:

Bilgi, beceri ve katilimi gelistirmek ve demokraside geng

DVE/IHE ilke ve uygulamalarmin uzmanlik konulari

halinde (programlar aras1t DVE/IHE) birlestirilmesi

igin

11 No.lu Yeterlilik:
Ogrencilerin  kendi

demokratik

yerel topluluklarinda

vatandaslik konulari ile
ugrasmalar1 i¢in bazi imkanlarin planlanmasi
ve uygulanmasina yonelik (aile, sivil toplum
kuruluslar ile topluluk ve siyaset temsilcileri

gibi) uygun ortaklar ile ig birligi

14 No.lu Yeterlilik:
Genglerden beklenen olumlu DVE/IHE degerleri,
birlikte
planlamaya katilmalarinin ve egitim faaliyetlerini

demokratik  bir

tavirlar  ve  egilimlerle ogrencilerin

sahiplenmelerinin  saglandig

ogretme bicimi konusunda model olusturulmasi

3 No.lu Yeterlilik:

Siyasi ve hukuki, sosyal ve
kiiltiirel, ekonomik ve Avrupa ile
kiiresel boyutlar1

DVE/IHE miifredatlarinin igerigi

kapsayan

sayglya

olusturulmasi.

7 No.lu Yeterlilik:

Acik uygulama kurallarinin ve giiven, agiklik ve karsilikl

surdurilebilir bir

okul

dayali

Olumlu

olusturulabilmesi i¢in simif ve davranig yonetiminin

DVE/IHE ilkelerini tanimasi

atmosferin

alisgkanliklarinin

12 No.lu Yeterlilik:
Her tiir 6n yargi ve ayrimcilik ile miicadele

etme ve irke¢ilik karsitligini tesvik stratejileri

15 No.lu Yeterlilik:
Ogretim yontemleri ve dgrencilerin dgrenmelerinin
incelenmesi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi igin
imkan ve irade ile bu degerlendirmenin ileriye
yonelik planlama ve mesleki gelisimde bilgi olarak

kullanilmasi




4 No.lu Yeterlilik:
DVE/IHE uygulamasinin
kapsamlari, programlar  arasi
yaklasimlar, okul kiiltiirii ve yerel

topluluk katilimi

8 No.lu Yeterlilik:
Basta hassas, ¢ekismeli konular olmak tizere 6grencinin
tartisma becerilerinin gelistirilmesi i¢in, biitiin sinifin
kaliteli bir bicimde sorgulama yapmasi da dahil olmak

iizere, bir 6gretim stratejisi ve metodolojileri yelpazesi

9 No.lu Yeterlilik:
Ogrencilerin DVE/IHE’ye iliskin ilerleme ve basarilarimi
bildirmek ve kutlamak tizere, (Ogrencilerin kendi
kendilerini ve arkadaslarini degerlendirmesi de dahil
olmak iizere) degerlendirmeye yonelik bir yaklasim

yelpazesinden yararlanma




1.2.1. Kiime A: DVE/IHE bilgisi ve anlayist

Bu yeterlilik kiimesi, DVE/IHE’nin konusunun tespit edilmesi ve dgretmenin bilgi temellerinin, 6grencilere net bir ydnlendirme anlayisiyla
ogretebilecek bicimde hazirlanmasina iliskindir. DVE/IHE’ nin sinifta, okulda ve daha genis olarak da yerel toplulukta uygulanmasi i¢in “Ne
yapabiliriz?” sorusuna denk gelir. Ogretmenler, asagidaki sorulardan bazilarma verilecek yanitlar tespit etmek isteyeceklerdir:

e Temel DVE/IHE bilgisi ve ilkelerini neler olusturur? Ana kavramlar nelerdir?

e Ogretmenler DVE/IHE derslerini ve deneyimlerini planlarken ne gibi beceri, tavir ve egilimleri gelistirmeyi amagliyorlar?

e Bir DVE/IHE miifredatinin bilesenleri okul baglamina en iyi uyacak sekilde, yonetilebilir unsurlara nasil ayrilabilir?

Tiim 6gretmenlerin asagidaki amag ve hedeflere yonelik saglam bir bilgi ve anlayisa sahip olmasi ve bunlar1 gostermesi gerekir:

1 No.lu Yeterlilik: DVE/IHE amag ve hedefleri
Gengleri gliglendiren ve sosyal adaleti ve demokratik 6zgiirliigii gelistiren degere yonelik bilginin, eyleme dayal1 becerilerin ve degisim merkezli

yeterliliklerin giiglendirilmesini amaglayan DVE/IHE nin belirgin katkismin anlagiimas.



Tablo 4
1 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

DVE/IHE, 6nemi ve hedef veya amaglarina asina
degilsiniz. Vatandaslik “okuryazarliklar1” yelpazesi ve
okullarin bunlar1 nasil gelistirebilecegi konusunda az

bilginiz var.

Sunlari deneyiniz:

DVE/IHE’nin &ziinii, amag ve hedeflerini 6greniniz.

DVE/IHE’yi olusturan degisik “okuryazarliklar1” zihninizde netlestiriniz.

Kendi gretmenlik bransiniz hakkinda diisiiniiniiz ve mesleki uygulamamzla DVE/IHE arasinda baglantilar bulunuz.
Dersinizi ve ilgili 6gretim programini anlatirken ne gibi “okuryazarlik bigimlerinin” gelistirilebilecegini kararlastiriniz.
DVE/IHE’nin smf egitimi kapsaminda verilmesi konusunda yerel, ulusal ve Avrupali meslektaslarmizin iyi
uygulamalar1 hakkindaki bilgileri arastiriniz.

Degere yonelik DVE/IHE bilgisi, eyleme dayali DVE/IHE becerileri ve degisim merkezli DVE/IHE yeterliliklerine

derslerinizde nasil yer verebileceginize iliskin yontemleri diisiinmeye baslayiniz.

Adim 2 (gelisme)

Artik DVE/IHE’ nin temel 6zelliklerine asinasiniz ve
ulusal politikalar ve bunun egitim sistemiyle nasil
gelistirilebilecegini teoride biliyorsunuz, ancak siz
yine de DVE/IHE’ye dersleriniz kapsaminda nadiren

yer veriyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Dersleriniz kapsaminda DVE/IHE’ye yer verebileceginiz bazi uygun konu alanlari ve temalarin1 bulmak igin 6gretim
programinizi inceleyiniz.

DVE/IHE’ nin &gretim programinizdaki ve/veya konu alaninizdaki yerini ve durumunu gelistirmeye yonelik baz1 kisa
ve orta vadeli hedefler belirleyiniz.

Ders programinizdaki degere yonelik bilgiyi gelistirebileceginiz, eyleme dayali becerileri ileriye tagiyabileceginiz ve
degisim merkezli yeterliliklere yer verebileceginiz uygun iiniteleri tespit ediniz. DVE/IHE bilgisi, becerileri ve
yeterliliklerini ilerletmek i¢in ne gibi egitim ve d6gretim yontemlerini kullanacaginizi kararlastiriniz.

Birka¢ DVE/IHE dersini planlayip veriniz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

DVE/IHE nin &gretmeye yonelik ders hazirliklarini
yaptimz ve DVE/IHE bilgisi ve gerekgesi acisindan
kendinize olan giliveniniz gelisiyor. Ancak, karmasik
konular ve kavramlarin ele alinmasinda, riskli ve daha
“acik” dgretme yontemlerini benimsemede kendinizi

giivensiz hissediyorsunuz.

Sunlart deneyiniz:

DVE/IHE’ye &gretim programinda yer verirken bu hususta dgrencilere karsi, amaglariniz ve hedefleriniz hususunda
agik olunuz.

Her defasinda gelistirmeyi amagladiginiz vatandaglik “okuryazarligini” tespit ediniz.

Dersinizin etki derecesi konusunda geri bildirim planlamas: yapmiz (Ornegin, goreve dzgii basari lgiitlerini dnceden
agiklaymiz.).

Gerektiginde diizeltme yaparak, her bir dersten sonra 6grencilerin 6grenme seviyelerini analiz edip inceleyiniz.

Degisik DVE/IHE “okuryazarliklar”min ders programiniza dahil edilip edilmedigini kontrol ediniz.

Adim 4 (ileri seviye)
Kendi
Ogretilmesine yonelik iyi kuramsal bilgi ve uygulama

bransiniz kapsaminda DVE/IHE’ nin

durumdasmniz.  Ogrencilerin

degisik DVE/HE

becerileri  kazanmig

dersleriniz  araciligiyla “okur-

yazarliklari”’nda nasil gelistiklerini anlayabiliyorsunuz.
basarilarini

Ogrencilerin  vatandashik konusundaki

degerlendirebiliyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Bu konudaki iyi uygulamalarinizi diger dersleri veren meslektaglarinizla paylasiniz.

Amaclarmz1 gelistirmede ve dgrencilerinizle birlikte DVE/IHE projelerinin uygulanmasi igin hazirlik yaparken toplum
icerisinden, size yardimci olacak ortaklar bulunuz.

DVE/IHE’nin tiim okul sistemi kapsaminda ve okul aliskanliklarinin bir parcasi olarak gelistirilmesine yardimci

olunuz.

2 No.lu Yeterlilik: DVE/THE ile ilgili kilit uluslararasi cerceveler ve ilkeler

DVE/IHE’nin ilkeleri ve kilit kavramlar1 konusunda uluslararasi diyaloglar sonucu ortaya ¢ikan ve Birlesmis Milletler sistemi, Avrupa Konseyi

ve Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen gergeveler hakkinda bilgi; bunlarin ulusal, yerel ve okul politikalarina uyarlanmasi ve 6gretmenlerin sinif

i¢indeki ve sinif disindaki mesleki rolleri.



Tablo 5
2 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

DVE/IHE  ilkeleri, politikalari ve uygulamalarmin
uluslararas1 baglamina asina degilsiniz. Aslinda tiim bunlar
nispeten  bunaltici, soyut ve tatsiz konular  gibi
goziikmektedir. Uluslararasi ve Avrupa kuruluslarmin bu
husustaki 6zel rolleri hakkinda kafanmz karigmis bir durumda.
BM uygulamalar1 ve Avrupa sozlesmeleri siniftaki gilinliik

faaliyetlerinize uzak goriinmektedir.

Sunlari deneyiniz:

Bu alanda, BM insan Haklari Beyannamesi, BM Cocuk Haklar1 Sézlesmesi ve Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi
gibi onde gelen uluslararasi politika belgelerine iliskin &zetleri okuyarak bu konuya asina olunuz. Onemli
ortismeler bulunmaktadir. Bunlarda, bir egitimci olarak sahip oldugunuz role iligkin en 6nemli 10 ilkeyi tespit
ediniz.

Bilgi edinin ve miimkiinse bu alanda egitim alin.

Adim 2 (gelisme)

DVE/IHE konusunda uluslararasi politika ve ilkelerin mevcut
oldugunun bilincindesiniz ve kuramsal olarak, bunlarin nasil
ulusal ve okul politikalar1 ile tesvik edilebilecegini
biliyorsunuz ama yine de DVE/IHE’ye ders programimizda

nadiren yer veriyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Ulusal ve yerel politika belirleyicilerinin, uluslararasi seviyede paylasilan DVE/IHE amag ve degerlerini sizin dzel
baglaminizda nasil uyguladiklarini kesfedin. Bunu 06gretim programi ve ders kitaplarinda nasil bir yere
oturtabiliyorsunuz?

Hak ve sorumluluklara iligkin konular1 arastirmak tizere kullanilabilecek, yas grubuna uygun bazi simf faaliyetleri
belirleyiniz. Avrupa Konseyi ve UNICEF, birgok Avrupa Konseyi iiye devletinde bu konuda bazi miikemmel
egitsel kaynaklar gelistirmistir.

DVE/IHE politika ve ilkelerini tasvir edebilecek filmleri ve/veya film fragmanlarini belirleyiniz.




Admm 3 (bilgilerin oturmasi)

DVE/IHE bilgisi ve mantigi agisindan kendinize olan
giiveniniz gelismektedir. Ders programimiz daha kiiresel bir
boyut kazanmakta ve giderck daha uluslararasi bir 6zellik
gostermektedir. Bu alandaki insan haklar1 temelini
anliyorsunuz. Bununla birlikte, Avrupa boyutlu bir egitim
hususunda biraz da tereddiitliisiiniiz ve dersleriniz hala biiyiik

Olciide, sinif odakli siiriiyor.

Sunlari deneyiniz:

Size, dgrencilerin, insan haklar ile ilgili konularla daha fazla ilgilenmelerini saglamamzda yardimei olacak harici
ortak ve miittefikler arayiniz -6rnegin, uluslararasi kalkinma faaliyetlerinde bulunan STK’lar veya Uluslararast Af
Orgiitii ve UNICEF gibi uluslararasi kuruluslar.

Kardes okul yaratma potansiyelini degerlendiriniz; bunu basarmanin yollarim1 arastirabilirsiniz. AB iiyesi
iilkelerde, Comenius Projesi vasitasiyla finansman imkanlarini tespit ediniz.

Bir yil bir grubun veya tiim okulun, uluslararasi bir Avrupa giinii etkinligine katilmasini saglamanin yollarini
araymmiz (Bu tiir etkinlikler olduk¢a diizenli bir sekilde gerceklesmektedir.). Bu etkinlikler, degisik pratik ve
katilim1 saglayict faaliyetler iistlenmek suretiyle, gencglerin degisik Avrupa kiiltiirleri ve konularina iligkin
bilgilerini artirmalarinda yardimci olmaktadir (Ornegin, degisik smiflar degisik iilkeleri aragtirabilirler, sunum

yapabilirler ve bir Avrupa pazarini simgeleyen sergiler kurabilirler.).

Adim 4 (ileri seviye)

Siniftaki dersler vasitasiyla ve uluslararasi boyuta daha fazla
bagli kalmanmz sayesinde, genclerde kokli bir kiiresel
vatandaslik duygusu gelistirmeye basliyorsunuz.
DVE/IHE’ye iliskin uluslararasi politikalar konusundaki
bilginiz, okulun gercekten disa agik bir kurum haline
getirilmesinde etkili olmustur. Dersleriniz araciligiyla
ogrencilerin degisik DVE/IHE “okuryazarliklari”nda nasil
gelistiklerini anlayabiliyorsunuz. Ogrencilerin vatandaslhk

konusundaki basarilarini degerlendirebiliyorsunuz.

Sunlart deneyiniz:

Genglerin uluslararas1 seviyede ortak projeler iistlenmelerine imkan veren uluslararasi girisimlere katiliniz.
Cevrenizde amaglarinizi gergeklestirmede size yardim edebilecek ortaklar bulunuz.

Tiim personeli ve okul miidiiriinii bu girisimlere dahil ediniz.

Avrupa ve kiiresel boyutla ilgili oldugu siirece okulunuzun &gretim programi kapsaminda daha fazla uyum ve
ilerleme saglamaya yonelik ¢abalarinizi siirdiiriiniiz. Temalari, yildan yila gittikge artan bir sekilde daha c¢etin

zorluk seviyelerine yiikseltmenin yollarini diisiiniiniiz.

3 No.lu Yeterlilik: DVE/IHE égretim programlar: veya calisma programlarinin icerigi

Su dort birbiriyle baglantili bilesene iligkin bilgi icerir: Bunlar; siyasi ve hukuki boyut, toplumsal ve kiiltiirel boyut, ekonomik boyut ve Avrupa



ve kiiresel boyutudur. Ogretmenlerin aktif katilim igin grencilerin vatandaslik bilgilerini, becerilerini, tavirlarini, degerlerini ve egilimlerini

gelistirebilmeleri ve 6grenmenin bu degisik yonlerini birbirleriyle iliskilendirebilmeleri gerekir.

Tablo 6

3 No.lu Yeterliligin akis semast

Adim 1 (odaklanma)

DVE/IHE’nin igerigi, 6lcegi ve amaci konusunda
siirlt bir anlayisa sahipsiniz. DVE/IHEye iliskin
Ogretim programi hazirligi plansiz ve pargali bir
niteliktedir. DVE/IHE nin &gretim programindaki
diger konular ile sahip olabilecegi olas1 baglantilari
anlamiyorsunuz. Egitimde demokratik degerlere

fazla 6nem vermiyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Ogretiminizde daha fazla odaklanabilmek konusunda kendinizi rahat hissedebilmeniz igin, iyi bir DVE/IHEnin bi¢imi
ve hissettirdigi duyguyu anlamaya yonelik firsatlar yaratiniz. Alandaki iyi uygulamalara iligkin bilgilerden
faydalanarak, DVE/IHE “vizyonu” hakkinda fikir edinmek i¢in, okul disindaki bagarili egitimciler veya uzmanlarla
temasa geginiz yahut diger okullari ziyaret ediniz.

Saglam DVE/IHE konu bilgisine sahip olmadigimz ancak bazi yeni ders planlar1 gelistirme imkanlarinin bulundugu
bir alan1 belirleyiniz. Bu planlar1 diger dgretmenlerle tartisiniz. Daha deneyimli bir meslektasin ilgili bir konuyu
Ogretmesini incelemek i¢in organizasyon yapiniz. Dersi anlatiniz ve dersin basarisini analiz ediniz.

[k basta planlama yaparken sunu hatirda tutunuz: DVE/IHE gelistirme becerileri ve siirecleri, bilgi kadar énemlidir.

Yaptigimiz ders planlamasinda 6grenme siireclerine agik bir sekilde 6ncelik veriniz.




Adim 2 (gelisme)

Sinifinizda/dersinizin kapsaminda bazi DVE/IHE
unsurlarin1  dgretmeye basladiniz. Kendi egitim
materyallerinizi gelistirme yerine, basili kaynak ve
ders kitaplarin1 esas alma egilimindesiniz. Ama
yine de olduk¢a Onemli bilgi “aciklariniz” var,;
ornegin, siyasi konular1 ve kavramlar1 ele almakta
tereddiit ediyorsunuz. Bir miktar egitimden
gectiniz ancak kuramsal bilgileri uygulamaya

koymanin ilk agamalarindasiniz.

Sunlari deneyiniz:

Kilit DVE/IHE konularmi, sorularim ve kavramlarmi drneklemek iizere dersin konusuna iliskin gazete kupiirlerini
veya haber alintilarim1 derleyiniz. Ders bilgisi hususunda kendinize olan giiveniniz artacak ve Ggrenciler giincel
materyali begeneceklerdir.

Kullanmakta oldugunuz ders kitab1 kaynaklarini elestirel bigimde inceleyiniz. Ne gibi unsurlar basarili oluyor ve/veya
ogrencilerin ilgisini ¢ekiyor? STK’lar, hayir kurumlar1 veya alandaki dernekler tarafindan hazirlanmis ve sizin
kullanabileceginiz baska kaliteli internet kaynaklari mevcut mu? DVE/IHE egitim faaliyetlerini nasil anlaml, hatirda
kalic1 ve 6grencilerin ilgisini ¢ekici bir hale getirebileceginizi kendinize sorunuz.

Demokrasi, esitlik, 6zgiirlik veya hakkaniyet gibi temel bir DVE/IHE kavramini ele alip 6grencilerin bu fikirlere
iligkin anlayislarin1 derinlestirmelerine imkan veren bir ders veya bir dizi ders planlaymiz. Kavrami, 6grencilerinizin
ilgisini g¢eken bir konuya uygulaymiz. Sizin gibi onlar da siyasi yapilar1 veya kurumlart “can sikici” bulabilirler;

ogrencilerin siyasi konularda ayni bi¢cimde hissedip hissetmediklerini test ediniz.

Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Ogrettiginiz konuda kendinize giiveniniz var.
Gittikce daha az sayida temada “agigimiz” var.
Roliiniizii, 6grencilere sadece DVE/IHE bilgi ve
becerilerini degil degerlerini de aktaracak bir
ogretmen  olarak  gdrmektesiniz. DVE/IHE
programi, degisik konu alanlari da dahil olmak
tzere, tim  okulu

kapsayacak  bicimde

gelismektedir.

Sunlari deneyiniz:

Planli dgretim programiyla o&grencilerin DVE/IHE becerilerini nasil giiclendirebileceginizi dikkatli bir sekilde
diistiniinliz; 6rnegin, d6grencilerin arastirma becerilerinin kalitesi, giicii ve derinliginin artirilmasi; ekip ¢aligmasi veya
is birligine dayali 6grenmenin g6z Oniinde tutulmasi veya oOgrencilere fikirlerini daha karmasik ve ikna edici
yontemlerle kanitlamalarinda yardim edilmesi gibi.

Sadece konularin arastirilmasinda degil, aym1 zamanda bilginin gittikge daha etkin bigimlerde iletilmesi ve
sunulmasinda ve DVE/IHE nin 6grenilmesinde bilgi iletisim teknolojilerinin daha iyi kullanilmasini saglaymiz.

Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilginizi nasil DVE/IHE 6gretim programina uygulayabileceginizi diisiiniiniiz.




Adim 4 (ileri seviye) Sunlari deneyiniz:

Ogrencileri egitimleri hakkinda bilingli tercih e DVE/IHE’nin kilit bir tammlama &zelliginin, 6grencileri gercek konulari ele alma ve bir tiir “degisim eylemi”ni
yapmaya yonlendirmenin degerini  bilirsiniz. savunma islerine katabilme kapasitesi oldugunu kabul ediniz (Bakiniz: Yeterlilik 11). lgili ve kararl yerel topluluk
DVE/IHE, hem ders kapsaminda hem de okul katilimini tesvik etmek i¢in tek basina bir 6gretmen olarak daha fazla g¢aba gostermenin yollarim arayniz. Yerel
toplantilarinda diizenli olarak tartisilir. topluluk ortaklari, sinifinizda 6grencilerin DVE/IHE deneyimlerini nasil giiclendirebilirler?

Ogrencilerin DVE/IHE’nin degisik ydnlerindeki e Ogrencilerin DVE/IHE egilimlerini ortaya cikarmada sorgulama becerileriniz iizerinde odaklanmay1 siirdiiriiniiz.
yeterliliklerini  gelistirmedeki beceriniz ~ gittikge Ogretmenlerin karsilikli birbirini degerlendirme destegine ve siirekli mesleki gelismeye yonelik potansiyel bir alan
artar. olarak, meslektaglarinizdan ders verme performansinizi gézlemlemelerini isteyiniz.

e Ortaya ¢ikardiginiz iyi uygulamalar tilkenizdeki veya disaridaki diger okullarla paylasimz; kardes okul iliskisi

kurmay1 diistiniiniiz.

4 No.lu Yeterlilik: DVE/THE uygulamasinin degisik olast baglamlart
DVE/IHE nin okuldaki ayr1 bir ders, programlar arasi yaklagimin bir parcasi, tiim okul kiiltiiriiniin temel bir bileseni olarak algilanmasi ve yerel

topluluk katiliminin ve baglantilarinin merkez konumunun anlasilmasi.



Tablo 7
4 No.lu Yeterliligin akis semast

Adim 1 (odaklanma)

Degisik DVE/IHE uygulamasi kapsamlariin
bulundugunu kabul etmiyorsunuz. Genel olarak
kendinizi sinif faaliyetlerinize iliskin konularla
sinirlandinyorsunuz. Bu noktada, DVE/IHE’nin
mevcut oldugunun ve bunun, ge¢miste dersine

girdiginiz konuyla ortiistiigliniin bilincindesiniz.

Sunlari deneyiniz:

e “Biiyiik tabloyu” goriiniiz. Okulunuzdaki 6grencilerin DVE/IHE konusunda nasil deneyim kazandiklarin1 kendinize
sorunuz. Kendi sinifiniz igin, 6grencilerin degisik baglamlar icinde DVE/IHE konusunda nasil deneyim kazandiklarini
gosteren, kesisen daireler igeren bir diyagram g¢iziniz. Biitiin olarak okul kiiltlirii oy verme, kuliiplere katilim,
“arkadaglik sistemleri” veya birbirlerine 6gretme faaliyetlerini i¢erebilir.

e Ogrenciler halen 6gretim programi gergevesinde hangi deneyimleri ediniyorlar?

e Opretim programi yerel topluluk konular1 ve sorunlari arasinda nasil iliski kurmaktadir?

Adim 2 (gelisme)

DVE/IHE’nin, simf disindaki konu ve etkinlikleri
ele aldiginda daha etkili olabilecegini kabul
etmeye basliyorsunuz. Uyguladiginiz egitimin
kapsamina yerel topluluk boyutunu eklemenin

faydalarini gorebiliyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

e Verdiginiz egitimin DVE/IHE konusunun igerigiyle baglant1 kurabildigi ii¢ yontemi tespit ediniz. Simdi sayfa 66’daki
olas1 “degisim eylemleri” listesini inceleyiniz. Secilmis olan DVE/IHE konusunda/bilgi alaninda, kim faydal1 bir yerel

topluluk miittefiki olabilir?




Admm 3 (bilgilerin oturmasi)

Gegmiste, DVE/IHE’ye iliskin bir biitiin olarak
okul politikalarinin ve aligkanliklarinin sizinle
ilgisinin oldugunu gergekten de pek diisiinmediniz.
Bu, kidemli 6gretmenlerin ve okul liderlerinin bir
olarak Ancak,

sorumlulugu gortilmektedir.

ogrencilere kendilerini etkileyen hususlarda daha

Sunlari deneyiniz:

Okulda 6grencilerin kendilerini etkileyen konularda goriis belirtmelerine imkan veren yiiriirliikteki yapilari 6greniniz.
Sinifimzdaki 6grencilerin goriis ve fikirleri daha yiiksek bir temsil seviyesine ulasma firsatina hangi derecede sahip
oluyor? Okulunuz dahilinde daha demokratik bir kiiltiiriin desteklenmesi i¢in bizzat yapabileceginiz bir seyin bulunup
bulunmadigini kendinize sorunuz.

Okul etkinliklerinin timii ile &grencilerin 6gretim programi deneyimleri arasinda daha kuvvetli ve uyumlu

baglantilarin kurulup kurulamayacagini aragtirmaya devam ediniz.

fazla s6z  hakki  tamiyan  okul  yapisi

degisikliklerinin ~ giderek daha da farkina

varlyorsunuz.

Adim 4 (ileri seviye) Sunlari deneyiniz:

Bir biitiin olarak okul politikalar1 ve uygulamalari,
smif ve Ogretim programi olanaklari ile yerel
ortakliklart  arasinda

topluluk baglantilar

kurmak(ciimle yarim kalmis gibi, yukaridaki

kaliplara uymuyor???)

Okulunuzda, DVE/IHE egitim ve dgretimi konusunda dgrenciler, dgretmenler ve velilerden olusan kilit paydaslardan
diizenli bir sekilde geri bildirim alinmasim tesvik edici sistemlerin uygulanmasi énerisinde bulununuz. BIT’in dgrenci
becerilerini, iyi uygulamalarin paylasilmasini ve harici ortaklar ile iletisimi nasil gelistirebilecegini diisiiniiniiz.

Okulun “yerel topluluk” nosyonunu, birlikte ¢alisabileceginiz Avrupali ve kiiresel topluluklar1 da kucaklayabilecek

bi¢cimde genisletip genisletemeyeceginizi arastiriniz.

1.2.2. Kiime B: DVE/IHE nin simifta ve okulda gelismesini saglayan egitim ve 6gretim faaliyetleri

Bu yeterlilik kiimesi, DVE/IHE yaklasimlarmin hem smifta hem de okulda uygulanmasma iliskindir. “DVE/IHE’yi okulumuzda nasil

uygulayabiliriz?” sorusuna yamt verir. Ogretmenler, asagidaki sorulardan bazilarma verilecek yanitlar1 belirlemek isteyeceklerdir:

e Faaliyetlerimi 6grencileri derste aktif bir rol oynamaya tesvik edecek bicimde nasil planlayacagim? DVE/IHE’yi degisik konularmn

icerisine katmada diger 6gretmenlerden hangileri ile is birligi yapabilirim?



e Hangi degerler, sinif ortaminda yonlendirici olacaktir ve bir 6grenenler toplulugu olarak nasil birlikte calisabiliriz?
e (Cekismeli konulari ele alirken kendimi nasil rahat ve emin hissedecegim?

e Kendi pratigim igerisinde, 6grencilerin 6grendiklerini degerlendirmede kullanabilecegim iyi uygulamalar hangileridir?

5 No.lu Yeterlilik: Yaklasimlarin, yontemlerin ve égrenme imkdanlarinin planlanmasi
Aktif 6grenme ve 6grenci katiliminin énemli bir rol oynadigi DVE/IHE bilgisi, becerileri, egilimleri, tavirlar1 ve degerlerini i¢inde barindiran

yaklasim, yontem ve 6grenme imkanlarinin planlanmasi.



Tablo 8
5 No.lu Yeterliligin akis semast

Adim 1 (odaklanma)

Ogrenme faaliyetlerinin nasil planlanacag: hususunda
daha fazla bilgi ve destege ihtiyaciniz oldugunu
hissediyorsunuz. DVE/IHE konulari, becerileri,
tavirlar1 ve egilimleriyle ilgili temel kavramlara ve
derslere dahil edilebilecek degerlere iliskin ayrintili
bir plana ihtiyacimz oldugunu hissediyorsunuz.
Planlanma yapmak i¢in uzun bir zamana ihtiyaciniz
var. Sivil toplum orgiitleri veya yerel topluluga
katilim i¢in olumlu egilimleri tegvik etmek iizere daha
etkin Ogretme stratejileri hakkinda bazi bilgilere
ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyorsunuz. Emin degilsiniz
ve izlediginiz uygulamalarda degisiklik yapmak icin
pedagojik gerekcelere ihtiyacimiz var. Ogrencilerin
yeni Ogrenme faaliyetlerine nasil tepki verecegini

merak ediyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Daha deneyimli 6gretmenler ile konusma firsatlart yaratiniz. Daha deneyimli 6gretmenlerin siniflarinda
veya okul genelinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin iyi Ornekleri gérmeye ve buradaki (amag, konu,
yaklasim ve 6grenme stratejilerine iligkin) planlamanin degerini anlamaya gereksiniminiz var.

Yapmis oldugunuz planlamanin 6grencileriniz i¢in ne derece basarili olduguna iliskin beklentilerinizi
kafanizda tartiniz. DVE/IHE ye iliskin bu yeni planlama faaliyeti sizi sahsen etkiledi mi?

Diger deneyimsiz 6gretmenleri dinleyin ve onlara beklenti ve endiselerinizi anlatin.

Planlama faaliyetinizin sizin daha fazla uzmanliga ihtiyaciniz oldugunu hissettiginiz bir yoniinii se¢iniz.
Ornegin, dersinizle ilgili goriinen giincel siyasi ve toplumsal sorunlari analiz etme ve derslerinizde
bununla ilgili planlama ve uygulama yapma kabiliyetiniz. Bir meslektaginizdan konu se¢imini nasil

yaptigini ve 6grencilerin seviyesi ve yaslarina uygun planlama kararlarini nasil verdigini 6greniniz.




Adim 2 (gelisme)

DVE/IHE’nin bazi unsurlarim1 sinifimzda 6gretmeye
bagladiniz. Planlamis oldugunuz faaliyetlerden elde
ettiginiz 6grenme sonuclarinin kalitesi hakkinda
endiselisiniz. Bir faaliyet planladiniz ancak gerek
faaliyet sirasinda gerek faaliyet sonrasinda kontroli
kaybettiginizi hissettiniz, tartigmalar1 ve 6grencilerin

katilimin1 yonetmede giicliik ¢ektiniz.

Sunlart deneyiniz:

Sinifimzda uyguladiginiz siirecin sadece bir yoniinii segip analiz ediniz. Ornegin, sizinle dgrenciler ve
Ogrencilerin kendi aralarindaki iletisimi nasil yoOnetiyorsunuz; daha deneyimli bir &gretmenden
kurdugunuz iletisime iligkin gozlemde bulunmasini isteyebilirsiniz. Daha sonra tutulan notlar
karsilastirirsiniz.

Ogrencilerin  demokratik katilmini  ve dersin amaglarini  hatirda tutarak, iletisiminizi nasil
gelistirebileceginizi diisiiniiniiz. Acik sorular sordunuz mu? Ogrencilere yeni veya soyut kavramlara
iligkin bilgilerini ac¢ikliga kavusturmalarinda yardimci oldunuz mu? Konunun temelinde hangi

DVE/IHE degerleri vardir?

Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Ogrencinin ileriye yonelik yasam degisiklikleri ve
vatandaslik yeterliliklerinin  gelistirilmesiyle olan
baglantisma gore DVE/IHE icin konu segiminde
kendinizden eminsiniz. Uyguladigmiz  iletisim
stratejilerini  0grencilerin ilgilerine goére se¢mede
kendinizi emin hissediyorsunuz. Belli bir DVE/IHE
konusuna iligkin uygun Ogretme = siireglerinin
seciminde kendinize giliveniyorsunuz. Bu husustaki
fikirlerinizi

meslektaglarmizla  paylagsmak  igin

sabirsizlantyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Faaliyetlerinizi planlarken gizli kalmis varsayimlarinizi ve degerlerinizi diisiiniiniiz. Konu X’i neden
sectiniz? Timdengelim yerine neden tiimevarimla &grenme stratejisine uygulamada yer verdiniz?
Ogrencilerinizin hatir1 icin mi, yoksa kendiniz i¢in mi? Neden ikili ¢alisma yerine proje calismasini
uygulamaniza dahil ettiniz? Ogrencilerinizin 6grenme kapasitelerine iliskin varsayimlariniz ve
degerleriniz neler olmustur?

Ogrencilerin  goziinden ve sinifta meydana gelen olaylarmn 1siginda varsaymmlarinizi  tekrar
degerlendiriniz.

Fikirlerinizi meslektaslarinizla ve velilerle paylaginiz.




Adim 4 (ileri seviye)

Topluma katilim amaciyla 6grencilerinizi bilgi, beceri
ve degerler ile donatma konusunda bir 6gretmen
olarak sahip oldugunuz sorumlulugun bilincindesiniz.
Bir rol modeli olarak islevinizin bilincindesiniz.
Faaliyetlerinizi, branslar arasi ve tim okulu kapsayan
bir yaklasim dahilinde ortaklasa planlamaniz
gerektigini hissediyorsunuz. Ogrencilerinizin, kiiresel
bir vatandashigl akillarindan ¢ikarmadan, yasadiklari
yerel topluluga aktif katilimlarinin degerini takdir

ediyorsunuz.

Sunlart deneyiniz:

Bir 6gretmen olarak sorumlulugunuz ile Sgrencileriniz i¢in planladiklarimiz arasinda uyumsuzluk
olmamasina daima dikkat ediniz.

Kendi planlamanizda veya ortak planlamada o6grencileri ilgilendiren faaliyetler i¢in planlama yapip
yapmadiginizi kontrol ediniz.

Paydaslar1 ve partnerleri, potansiyel fayda saglayici olmalarinin yam sira, degerli katki saglayicilar
olarak gormek suretiyle ortaklasa faaliyet planlamasi yapiniz; bir ortakligin ¢ok otesinde, faaliyetleri

planlarken ve kararlagtirirken sizin gorev almaniz gergek bir “demokratik katilim”dir.

6 No.lu Yeterlilik: Ogretmenin DVEIIHE ilkeleri ve uygulamalarina dersinde yer vermesi

Bilgi, beceriler ve katilimin arttirilmasi ve ¢cogulcu bir demokrasideki geng vatandaslarin giiclendirilmesine katkida bulunmak i¢in DVE/IHE

ilkeleri ve uygulamalarina uzmanlik konularinda (programlar arast DVE/IHE) yer verilmesi.



Tablo 9
6 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Bu ilkelerin ve uygulamalarin neler oldugu
konusunda da kendinizden emin degilsiniz.
Belki DVE/IHE’yi kendi bransiniza karsi bir
“tehdit” olarak algiliyorsunuz. Bir 6gretmen
olarak gorevinizi, ders programi, okul 6gretim
programi ve daha genis anlamda ulusal

yonergelere uyarak akademik bir misyon

Sunlari deneyiniz:

DVE/IHE kavramlar1 konusunda asinalik kazanminiz ve DVE/IHE ilke ve uygulamalarinin neler
oldugunu 6greniniz.

Ortak zemin tespiti i¢in 0gretim programinizi inceleyip analiz ediniz ve igerik, beceri, kavram ve
degerler agisindan (olasi) kesisme ve “bulusma noktalarini” tespit ediniz.

Okulunuzda yurttaslik bilgisi ve sosyal bilimler dersi veren meslektaslariniz ile tartigmalara katiliniz.
DVE/IHE’ye iliskin hususlar1 dogal ve akici bir sekilde dgretim programinin kapsamma sokan daha

“birlesik” ve uyumlu bir yaklagimin 6grencilere yonelik faydalarini diigtinliniiz.

kapsaminda ders vermek seklinde

gormektesiniz.

Adim 2 (gelisme) Sunlari deneyiniz:

Genel olarak, DVE/IHE kavramlar1 ile e DVE/IHE ilke ve uygulamalarina derslerinizde nasil yer vereceginizi planlaymiz: igerige ait elverisli

bunlara ait ilkeler ve uygulamalara asinasiniz.
DVE/IHE bilgisi, becerileri ve degerleri ile
kendi ders programimiz ve/veya okulun
Ogretim programi arasindaki ortiismeleri tespit

edebiliyorsunuz.

alanlar1 ve konular1 belirleyiniz.

DVE/IHE’nin 6gretilmesine iliskin bilgi paylasiminda bulunmak iizere meslektaslarinizla bir araya
geliniz. Cabalarimiz1 birlestiriniz. Pratik anlamda, okul toplantilar1 takvimi gercevesinde DVE/IHE
konularini tartismak {izere diizenli toplantilar planlayiniz.

Ders verirken, dgrencilerin konular arasindaki biitiinliigii anlamalarini saglamaya calisiniz ve DVE/IHE

6gretme siirecini kapali bir siire¢ yerine agik bir siire¢ haline getiriniz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Okulun 6gretim programindaki DVE/IHE
yaklasimi konusunda acik ve net bir vizyon
meveut. Ogretmenler is birligi igerisinde
DVE/IHE ilke ve uygulamalarim planlayip
bunlara kendi derslerinde yer vermektedirler.
DVE/IHE ayn1 zamanda okul yasantisinin da

onemli bir pargas1 haline gelmistir.

Sunlart deneyiniz:

Bransinizda, sinif dis1 ve okul dist DVE/IHE faaliyetlerinin oranlarinin nasil artirilacagini arastiriiz.
Saha gezileri ve ziyaretlere yonelik imkanlar1 arastirmiz (O6rnegin miize, sergi, konsey/parlamento
merkezlerine ve festivallere).

Derslerinize disaridan ziyaretci davet ediniz.

Ogrencileri siniftaki ortaklarimz haline getiriniz. Onlarla amagclarinizi  paylasarak planlama

caligmalarina katilmalarina sans taniyiniz. Onlardan geri bildirimlerini isteyiniz.

Adim 4 (ileri seviye)

DVE/IHE, derslerinizin igeresinde, diizenli,
dogal ve siirdiiriilebilir bir unsur olarak yerini
almistir. Ogrencilere, smifta (degisik 6grenme
atilan  konularda

baglamlarinda) ortaya

harekete gecme firsatlar verilir.

Sunlari deneyiniz:

Degisik 6gretme ve 6grenme yontemlerini deneyip uygulayiniz.

Kendi branglarindaki mesleki gelisimlerinde DVE/IHE yaklasimlarmi yayginlastirmalari igin
meslektaglariniza yardimer olunuz.

Uygulamalariniz1 zenginlestirmeyi siirdiirtiniiz.

Cevrenizden hedeflerinize yaklagsmada size yardim edecek ortaklar bulunuz.

7 No.lu Yeterlilik: Olumlu okul ézellikleri icin temel kurallarin saptanmasi

Gliven, aciklik ve karsilikli saygidan olusan siirdiiriilebilir bir ortama iliskin agik temel kurallarin tespiti. Siif ve davranis yonetiminde, amaca

yonelik ve etkin 6grenmenin saglanmasi i¢in DVE/IHE ilkeleri kabul edilmektedir.



Tablo 10
7 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Ogrenciler acik¢a kizsalar veya kars1 gelseler
bile, Ogretmenler  smiflarinda kendi
koyduklar1 kurallar1 uygularlar. Bu konuda
tartisma ortami ya ¢ok azdir ya da hi¢ yoktur.
Sorumluluklar vurgulanirken haklar en diisiik
seviyede tutulur. Kurallar sert bir bi¢imde
uygulanir ve g¢esitlilik, arka plan durumlari
veya oOzel ihtiyaglara yonelik ya ¢ok az firsat
taninir ya da hi¢ taninmaz. Mutabik kalinmig
ortak kurallarin olmamasi, acik ve saygili sinif

tartismalarini engeller.

Sunlari deneyiniz:

Okullardaki ve smiflardaki istenmeyen davranmiglara yol agan faktorlerden bazilarina iliskin farkindalik
diizeyinizi artirrmz. Ogrencilere ve personele kendi davranislarini daha iyi yonetmelerinde yardime1 olmak
iizere, bu konuda okul camiasinin bilingliligini artirmak ve gerek bireysel gerek grup seviyesinde strateji
o0grenmek icin disaridan bir uzmanin destegini alarak tim personel veya tiim okula yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi igin kulis yapiniz.

Ogrencilerle olumlu bireysel iliski tesis etmek, dgrencilerin 6grenme konusundaki goriislerini dinlemek ve
onlara saygili davranmak i¢in gerekli adimlar atiniz.

Olumlu pekistirmeyi deneyiniz; ornegin, odiile layik bir davranig gosterildiginde, puanlar1 bir potada

biriktiriniz ve puan 15’¢ ulastiginda sinifi 6diillendiriniz (etkinlik, oyun vs.).




Adim 2 (gelisme)

Siniflarda kurallar1 belirleyip uygulayanlar
ogretmenlerdir. Ogrencilere danismak igin
biraz gayret gosterilir ancak verilen yanit,
belki de bu danisma girisimi samimi olarak
algilanmadigi icin, hayal kirikligina yol acar.
Ogrenciler seslerinin duyurulmas: igin gerekli
giicten yoksundurlar. Simif i¢i tartisma
yapildigi zaman da karsisindakini dinleme
veya onun bakis acisina saygi gostermede

eksiklik vardir.

Sunlart deneyiniz:

Ogrencileri okul ve sinif ortak kurallarmin belirlenmesi ¢alismalarina katimz. Smmifta cesitliligin nasil ele
almacag1 (6grenme bicimlerindeki c¢esitlilik; kiz ve erkek ¢ocuklarinin ihtiyaglar1 ve 6grenme bicimleri) ve
siif i¢i gereksinimler (6rnegin, lisan yeterlilik seviyeleri ve 6grenme oziirleri veya zorluklari) hususunda
Ogrencilerin goriislerine bagvurunuz

On plandaki DVE/IHE ilkeleri ve dili: Kurallar ve cezalara dayali kelimelerle konusmadan ziyade,
“sorumluluklar”, “haklar”, “ortak zemin”, “karsilikl1 saygi” ve “hosgori” gibi terimleri kullaniniz.
Yaptirima basvurmak zorunda kaldiginizda, bu hususta agik, tutarli ve ilimli olunuz. Kisiyi degil de fiili
elestiriniz. Ornegin bireysel davramisin digerleri ve grup iizerindeki sonuglarmi sorgulayarak, okuldaki

olumlu havadan herkesin sorumlu oldugu hususunu vurgulayiniz.

Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Bazi okul ve simif kurallari, 6grenci temsilci
organlar1 ile goriisiilir ve kararlagtirilir.
Ogretmenler olumlu bir dil kullanirlar ve
Ogrencileri -O0gretmen tehditlerinden ziyade
ogrencilerin tercihlerini vurgulayarak- kendi
davraniglart konusunda sorumluluk almaya
yonlendirirler. Tartisma ve dinleme igin

gerekli ortam mevcuttur.

Sunlari deneyiniz:

Ogrencileri kurallarin belirlenmesi galismalarina dogrudan katiniz. Okul konseyinin (ve ilgili yil/simf
konseylerinin) simf ortak kurallarinin tespit edilmesindeki roliine saygi gosteriniz. Deneyimler
gostermektedir ki 6grenciler gergekei ve uyulmasi kolay kurallar1 daha kolay kabul edeceklerdir; sinifin
havas1 da onlari i¢in 6nemlidir.

Yas1 biiylik 6grencilere belli gorevler veriniz ve onlardan beklediginiz sorumluluk derecesini agik¢a ifade
ediniz. Kiiciik 6grencilerin bilyiik 6grencilerle eslestirilmesi DVE/IHE degerlerinin hayata gegirilmesinde
etkilidir.

Bagkalarini tehdit etme ve vandalizm; okulun nasil daha iyi, daha destekleyici ve giivenli bir 6gretim

mekani1 héline getirilebilecegi gibi konularda 6grencilerin goriislerini aliniz.




Adim 4 (ileri seviye)

Okul/simif davranis kurallari, okul ve 6grenci
konseyleri ile karsilikli danisma ve goriisme
yolu ile belirlenir. Tiim sesler eksiksiz
duyulur. Ogrenciler, simif  davranis
kurallarinin uygulanmasinda ve
yiriitiilmesinde sorumlu vatandaglar olarak
tizerlerine diisen gorevi yerine getirirler. Okul
camias1 fertleri arasinda gercek bir kiiltiirler
aras1 hava mevcuttur ve “onlar ve biz” tavr
yoktur. Simiflar, bir gayeye yonelik, canli

o0grenme mekanlaridir.

Sunlart deneyiniz:

Sinif kurallarinin 6grenciler ve personel tarafindan diizenli olarak gbzden gegirilip degistirilmesine yonelik
gerekli imkanlar1 saglayiniz.

Ogrencilere ozgiirliiklerini genisletmede sorumluluk almalar1 konusunda giiveninizi siirdiiriiniiz; yani,
ogrencilerin daha fazla sorumluluk almalar1 paralelinde daha fazla hak elde ettikleri bir ortam gelistiriniz.
DVE/IHE tartigmasinin, etkilesimin ve digerlerinin goriislerine gosterilen saygimin kalitesine tanik olmak
iizere sinifiniza ziyaret¢i davet ediniz.

Becerilerinizi gelistirmek {izere meslektaslarinizla ¢calismaya devam ediniz.

8 No.lu Yeterlilik: Ogrencilerin tartisma becerilerine yardimct bir dizi stratejinin gelistirilmesi

Ozellikle hassas, cekismeli konularda dgrencinin tartisma becerilerine yardimer olmak iizere -biitiin simifca yapilacak kaliteli bir sorgulama da

dahil- bir dizi egitim stratejisi ve metodolojisi.



Tablo 11
8 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Cekismeli konular1 ele almada kendinize
giiveniniz yok. Temel stratejiniz, sakinmak.
Bazi konularin, ele alinamayacak kadar sicak
oldugunu hissediyorsunuz. Ogrencilerin Smif
katilimlarinda

fikirler

yonetimine gicli  ve

birbirleriyle catigan ortaya

koymalarindan endise  duyuyorsunuz.

Velilerin ~ siniftaki  tartisma  konularmin

se¢imine gosterecegi tepkiden gekiniyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Cekismeli/hassas bir konuya iliskin tartisma diizenleyen daha deneyimli bir 6gretmeni gozlemleyerek
perspektifinizi genisletiniz.

Konu bilgisi hususunda kendinize giivendiginiz bir alanda yukarida 6nerilen yapryi/kontrol listesini takip
ederek bir ders veriniz.

Dersin etki derecesini degerlendiriniz.

Cekismeli konularin Ogretilmesi ve on yargidan kacinmaya iligkin olasi ii¢ yaklagim hakkinda bilgi
edininiz.

Cekismeli konular tartismanin neden 6nemli oldugunu anlamaniz ve bunu agiklamada kendinize giiven

duymaniz i¢in bu belgede onerilen metinleri okuyunuz.

Adim 2 (gelisme)

Bazi konularin tartisma yaratici mahiyetinin
bilincindesiniz ve bunlar1 dgretim programina
ve ders planina dahil etmeye basladiniz.
Dersinizde 6n yargidan kaginma hususunda
bilinglisiniz. Hala baz1 konular sizin i¢in “ele

alinamayacak” nitelikte.

Sunlart deneyiniz:

Gelistirilmesi ve uygulanmasi gereken diger 6grenci tartisma becerilerini diisiinmeye baslayiniz. Yukarida
onerilen stratejilerin bazilarini deneyiniz. Bazi ¢agdas ve ¢ekismeli DVE/IHE konularim dogal bir sekilde
normal egitim konunuza dahil etmeye yonelik imkanlar diislinliniiz ve 6gretim programindaki planinizi
gbzden gecirmeye baslayimiz.

Kaliteli dis kaynaklardan yararlanarak bu alanda biraz 6zel egitim aliniz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Tartigmal1 ve hassas konularin ele alinmasiyla
ilgili biraz egitim aldimz. Ogrencilere tartisma
becerilerini gelistirmelerinde yardimci olmak
tizere  bilingli  olarak  bazi  stratejiler

uyguluyorsunuz.

Sunlart deneyiniz:

Celiskili konulara yonelik 6grenci tartismalarini bigimlendirmede ¢esitlilige gidiniz.

Tiim personeli, is birligi metodolojileri ve grup dinamigi konusunda egitme firsatlar1 arayiniz.

Soru sorma becerilerinizi gelistirmeye odaklanimiz; kilit DVE/IHE kavramlar1 konusunda daha yiiksek
diizeyli diisiinmeyi tesvik edebilecek etkili DVE/IHE sorular1 repertuvarindan yararlanimiz.

Ogrencilerin kendiliklerinden ortaya attiklari ve o&grenmeye iliskin imkéanlar yaratan konulara yanit
vermenin yollarin1 diisiiniiniiz; sorulara baska bir soruyla yanit veriniz ve o6grencileri kendi tartisma

sorularint hazirlamaya tesvik ediniz.

Adim 4 (ileri seviye)

Cekismeli  konular DVE/IHE  &gretim
programinin odak noktasi olarak
gorlilmektedir. Ogrencileri konular1

aragtirmaya ve verdikleri yanitta bir denge
kurmaya tesvik ediyorsunuz. Kaliteli soru
sormanin bu isin merkezindeki 6nemli bir
konu oldugunu anliyorsunuz ve Ogrencilere
soru sorarak yiiksek kaliteli DVE/IHE

diisiincesini tegvik ediyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Basarili uygulamalarimizi diger Ogretmenlerle ve ilgili alanlarla paylasiniz. Bu kapasitenizi okul igi
Ogretmenler arasi egitim ile gelistiriniz; personel/okul toplantilari bu hususta size firsatlar sunar. Sahip
oldugunuz o6gretim becerilerini okulunuzun gelistirmeye calistigi yeni Ogretim programi alanlarina
uygulayiniz (6rnegin, yerel topluluk uyumunun gelistirilmesi veya ihtilaf ¢oziimleme konusu).

Okul camiasi iginde halihazirda sorun olusturan konular1 tespit ediniz; 6rnegin irk¢ilik, zorbalik, taciz, “elle
sakalagmalar” ve mobil teknolojinin (cep telefonu vs.nin) kisiye 6zel/etik kullanimi.

Amagclarimz gelistirmede yardimci olmak iizere yerel topluluktan kendinize ortaklar bulunuz.

9 No.lu Yeterlilik: Degerlendirmeye iliskin bir dizi yaklasimin kullanilmasi

Ogrencilerin DVE/IHE’ye iliskin ilerleme ve basarilarin1 bildirmek ve kutlamak amaciyla, 6grencilerin kendileri ve arkadaslari igin yaptiklar:

degerlendirmelerin kullanilmasi.



Tablo 12

9 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Ogrencilerin DVE caligmasini nadiren
degerlendiriyorsunuz veya boyle bir
degerlendirmeyi keyfi bir sekilde yapiyorsunuz.
DVE’nin okulunuzda herhangi bir tanimlamasi
velveya profili bulunmadigi igin, Ogrencilere
basarilar1 ve ilerlemeleri hakkinda geri bildirim
saglanmasi neredeyse imkansiz. Bazi DVE igerigine

sahip olan derslerin ise 6grenme amaglart muglak.

Sunlar: deneyiniz:

Planlamanizin amaglarini, onlarin DVE bilgisi, becerileri veya katilimi agisindan tanimlayiniz.
Ders amaglarinizi keskinlestiriniz. Dersten dnce DVE 6grenim hedeflerini 6grencilerle paylasiniz.
Ogrencilere, DVE konular1 ve projeleri iizerindeki calismalarinin basaris1 igin, Olgiitleri
anlamalarinda yardimci olunuz.

Derslerinizde, 06grencilerinize DVE konusunda 6grendiklerini diisiinme siiresi taniyiniz.
Ogrencilerinizi derslerle birlikte 6grendikleri DVE becerileri ve siireclerini aciklamaya tesvik

ediniz; 6rnegin her bir faaliyetten sonra ve bir dersin sonunda kisa toplantilar yapilmasi.




Adim 2 (gelisme)

DVE c¢alismasina yonelik biraz degerlendirme
mevcut olsa da temelde Ozet niteligindedir ve
kavrama alistirmalar1 ve testleri vasitasiyla bilgi
boyutlar1  tizerinde  odaklanmaktadir. DVE
hedeflerine net bicimde  odakli  baz1 dersler
planlanmaktadir. Zaman igindeki ilerlemeyi
degerlendirici herhangi bir mekanizma mevcut
degildir. Ogrencilerin aktif vatandashig1 ve katilimi

degerlendirilmemektedir.

Sunlar: deneyiniz:

Ogrencilerin DVE ¢aligmalarmi degerlendirmede kullandiginiz yontemlerin gesitliligini artiriniz;
yani, sadece sinavlara dayali olmamali. Ayni1 zamanda, gosteri hazirlanmasi, PowerPoint
sunumlar1 yapilmasi, is birligi projeleri, degisik dinleyici kitlelerine yonelik ikna konusmalar1 vs.
de gereklidir.

Basariy1 takdir edebilmek ve ileriye yonelik 6grenmeyi planlayabilmek i¢in, 6grencilerin DVE
baglamlarindaki caligmalarmin kanitlarin1 klasér ve portfoyler halinde toplamanin yollarini
arayiniz.

Bir DVE c¢aligma iinitesi veya projesinin sonunda, kendi kendini degerlendirme ve/veya
arkadasim  degerlendirmenin degisik bicimlerini deneyiniz. Ogrenciler DVE’nin hangi
konularinda kendilerinin iyi olduklarimi ve &grendiklerini diistiniiyorlar? Bir sonraki seferde,

calismalarini nasil gelistirebilirler?




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Tiim oOgretmenler tarafindan kullamlan DVE
konularindaki ilerlemenin degerlendirilmesi ve kayit
altina alimmasina iligkin tiim okulu kapsayan bir
yaklasim bulunmaktadir. Ogrencinin kendi kendisini
ve diger bir Ogrenciyi degerlendirmesi de dahil
olmak tizere, baz1  degisik degerlendirme
stratejilerini denemeye basladiniz. Ogrenciler, kendi
DVE c¢alismalar1 ve/veya ilerlemeleri hususunda

sizden geri bildirim almaktadir.

Sunlar: deneyiniz:

Cesitlendirilmis kendi kendini ve arkadasini degerlendirme denemesi (ifade bankalari, yol
gostermeli inceleme vs.).

Daha dostane yontemleri benimsemek iizere geleneksel degerlendirme sistemlerini terk ediniz
(gliven telkin edici “trafik isaretleri”, giilen veya asik yiiz ifadeleri ve “iki yildiz ve bir dilek”
isareti gibi -yani Ogrencilerin ¢aligmasinin iki belli unsurunun Gviilmesi ve ilerideki derslere
yonelik belirli yapici elestiriyi igeren bir alan).

Okulun degisik branslari igerisinde nasil bir DVE 6gretildiginin anlagilmasi igin programlar arasi
“yol haritasi ¢ikarilmasini” tesvik ediniz. Ogrencilerin ~ DVE/IHE  derslerinin  nasil
degerlendirildigi hususunu meslektaglarinizla konusunuz. Okulda is birligi diisiincesini harekete

gecirmeye calisiniz.




Adim 4 (ileri seviye)

Ders planlari, ¢ok iyi tanimlanmis DVE 6grenme
sonuclarina sahip. Degerlendirme, 6grencileri siirece
tamamen dahil etmektedir ve bu kapsamda, 6grenci
basarilar1 tespit ve takdir edilmektedir. Ogrencilerin
DVE’ye iliskin ¢aligmalari, “formatif bir sekilde”
degerlendirilir, boylelikle var olan DVE bilgileri
tizerinde, daha sonraki c¢alisma veya projelerde
sergileyecekleri  becerilerini  ve  katilimlarim
gelistirebilirler. Arttk, DVE  degerlendirmesi
siirecinin G6grenciler tarafindan en sonunda nasil

sahiplenilecegini anliyorsunuz.

Sunlar: deneyiniz:

Ogrencilerin farkli 6grenme bigimlerine iliskin bilgilerinizi artirmiz. Bu sekilde edindiginiz bazi
fikirleri, uyguladiginiz DVE kendi kendini degerlendirme faaliyetlerine ekleyiniz (6rnegin, dil ve
kelime kullanimi, kaliplar ve mantik, resimlerin kisi hayalinde canlandirilmasi, konulart
derinlemesine diisiinme konusunda Kinestetik yaklagimlar, duygusal olarak veya diyagram
biciminde, diisiince odakli ve duyumsal).

Ogrencileri, 6grenme sonuclarma uyarlannis degerlendirme yontemlerinin  gelistirilmesi
calismalarina katiniz.

Ogrencilerin, gézden gecirilmis DVE ¢alismalarimi yeniden kaleme almalarii/gelistirmelerini
saglaymiz ve onlara gelistirme stratejilerini anlatiniz.

Yenilikei degerlendirme stratejileri konusunda meslektaslarinizla birlikte birbirini degerlendirme

egitimi diizenleyiniz.

1.2.3. Kiime C: Ortakliklar ve yerel toplulugun katilim ile DVE/IHE’nin gelistirilmesini saglayan 6gretme ve 63renme faaliyetleri

Bu yeterlilikler kiimesi, DVE/IHE egitiminin sinif disina tasinmasini gerektirir. Su soruya cevap verir: “Bunu kimlerle basarabiliriz?” Eger

eylem hakkinda bilgilendirme yoksa genglerin DVE/IHE eyleminin etkili olmasi pek muhtemel degildir. Bu nedenle, bu kiimenin esas sorulari

sunlardir:

e Hangi bilgi isleme yetenekleri ve elestirel diisiinme bigimleri aktif katilim i¢in anahtar nitelikli 6n kosullardir?

e Degisim icin eyleme ge¢mek isteyen genglere en uygun aktif vatandaslik proje tiirleri nelerdir? Ogretmenler, genclerin kendilerini

ilgilendiren konularda kampanya diizenlemelerini kolaylastirmak amaciyla, disaridan ortaklarla nasil ¢alisabilirler?

e On yargi, ayrimeilik ve irkgilik karsithg gibi konular etrafinda, neden ve nasil proje tasarlariz?



e Bu yeterlilikler, 8 no.lu Yeterlilik ile yakindan baglantilidir ¢iinkii bu yetenek, 6grencileri degisim i¢in eyleme gegmeye sevk eder, bu
nedenle de bazen ¢ekismeli konulari ele alir ve 6gretme isinin merkezi bir siireci olarak soru sormay1 gerektirir:

e Nasil bir toplumda yasiyoruz?

e Gelecekte nasil bir toplumda ve diinyada yasamak istiyoruz?

e Bazi seyleri degistirmek ve icinde yasadigimiz diinyada fark yaratmak icin ben ve digerleri neler yapabiliriz?

10 No.lu Yeterlilik: Cesitli kaynaklarin kullanimini tegvik eden égrenme ortami
Ogrencilerin, medya, istatistikler ve BIT tabanl kaynaklar da dahil olmak iizere, degisik kaynaklardan gelen bilgileri kullanarak, giincel siyasi,

etik, sosyal ve kiiltiirel konulari, sorunlari veya olaylari elestirel bir sekilde analiz etmelerine imkan veren 6grenme ortama.



Tablo 13
10 No.lu Yeterliligin akis semast

Adim 1 (odaklanma)
Degisik iletisim araglarmin, istatistiklerin ve BIT’in;
nasil bir kaynak, yontem ve konu olarak Ogretim
sisteminizin bir parcasi  olabilecegini diiglinmiis
degilsiniz. Bu kaynaklarin 6gretim sisteminizi nasil
DVE/IHE

zenginlestirebilecegini  ve icerik  ve

metodolojisinin 6gretim sisteminize dahil edilmesinde

yardimct  olabilecegini pek dikkate almadiniz.
Derslerinizde medya, istatistikler ve BiT’ten
yararlanma  hususunda  kendinizi  hazirliksiz

hissediyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Ise, miifredatimz1 destekleyen uygun medya, istatistik ve BIT kaynaklar1 (gazete, dergi, biilten, rapor,
yayin, web sitesi vs.) arayip bularak baglayiniz.

Gerekiyorsa egitim imkanlarim da arastirmak suretiyle, s6z konusu kaynaklari1 derslerinizde kullanma
yontemleri konusunda kendinize giiveniniz tam olmalidir.

Meslektaslariniza danisarak yeni fikirler edininiz.

Saptadiginiz kaynaklar1 analiz ediniz. Bunlar sizin &gretim programiniza ne kadar uyuyorlar?
Ogrencilerin giincel konulara yonelik arastirma ve analitik becerilerinin gelistirilmesinde ne kadar

yardimei olabilirler?

Adim 2 (gelisme)

Medya, istatistikler ve BIT in sinifta anlattiginiz derse
nasil katkida bulunabileceginin bilincindesiniz. Bazi
ilgili igerigi tespit edip bunlara iligkin faaliyetleri
smifta ders kapsaminda planliyorsunuz. Ancak bu
simirlt bir ¢abadir ve siz, ogrencilerin analitik ve
aragtirma becerilerinin gelistirilmesinde 6gretiminizin

ne kadar etkili oldugundan emin degilsiniz.

Sunlart deneyiniz:

Ogrencilerin DVE ¢aligmalarini degerlendirmede kullandiginiz yéntemlerin gesitliligini artiriniz; yani,
sadece simavlara dayali olmamali. Ayni1 zamanda, gosteri hazirlanmasi, PowerPoint sunumlari
yapilmasi, is birligi projeleri, degisik dinleyici kitlelerine yonelik ikna konusmalar1 vs. de gereklidir.
Basarty1 takdir edebilmek ve ileriye yonelik 6grenmeyi planlayabilmek igin, &grencilerin DVE
baglamlarindaki ¢aligmalarinin kanitlarini klasor ve portfoyler halinde toplamanin yollarini arayiniz.
Bir DVE calisma {initesi veya projesinin sonunda, kendi kendini degerlendirme ve/veya arkadagini

degerlendirmenin degisik bicimlerini deneyiniz. Ogrenciler DVE’nin hangi konularinda kendilerinin

iyi olduklarini ve d6grendiklerini diisiiniiyorlar? Bir sonraki seferde, ¢alismalarini nasil gelistirebilirler?




Adim 3 (bilgilerin oturmasi) Sunlar1 deneyiniz:

Medya, istatistikler ve BIT’i smif &gretiminizde .
kullanmak ve DVE/IHE ile baglantisin1 kurmak iizere
sistematik bir yol gelistirdiniz. Bazen 06grencilerin
becerilerinin gelistirilmesinin 6n plana c¢ikarilmasinda °
istli  oOrtiilii bicimde bile olsa, bunlar1 siklikla
kullantyorsunuz. Ancak DVE/IHE baglantilar1 yine de
“derin 6grenmeden” ziyade konu igerigine iligkin bir o

tesadufu temsil edebilmektedir.

Ogrencilere, derslerinde medya, istatistik ve BIT kullaniminin planlanmasinda daha bagimsiz bir rol
veriniz. Ogrencilerin katilimini ve ilgilerini azami seviyeye ¢ikarmak icin, dgrencilerin ilgisini ceken
konulara 6gretiminizde yer vermeye calisiniz.

Meslektaslarimzla is birligi yapiiz. Onlari, DVE/IHE gayelerinin basarilmasi ve demokratik, tiim
okulu kapsayan yaklagimin desteklenmesi igin degisik brang Ogretmenleri arasinda ekip caligmasi
gelistirmeye tesvik ediniz.

Derslerinizin etkileri hususunda daima geri bildirim toplaymz (Ogrencinin kendini veya arkadasim

degerlendirmesi yontemiyle olabilir.).

Adim 4 (ileri seviye) Sunlar deneyiniz:

Siif dgretiminizde medya, istatistik ve BIT’in .
kullanilmas1 ve DVE/IHE konulari ile agik baglantilar
kurulmasi, artik mesleki performansimizin dogal ve °

stirdiirtilebilir bir pargasi haline gelmistir.

Ogrencilerinizin medya ve BIT kullanicilarindan bilgi yaraticilar1 ve iireticilerine doniismelerini
saglaymiz.

Argiimanlarini destekleyici bilgi ve cephane ile donatarak, 6grencileri, kendilerini ilgilendiren bir
konudaki savunma ve ikna becerilerini gelistirmeye tesvik ediniz.

Bilgi ve becerilerinizi meslektaslarinizla paylasiniz.

11 No.lu Yeterlilik: Uygun yerel topluluk ortakliklar: ¢ergevesinde is birligi ¢calismast

Ogrencilerin kendi yerel topluluklarinda demokratik vatandaslik konular1 ile ugrasmalari i¢in bazi imkéanlarin planlanmasi ve uygulanmasi

amaciyla (yerel topluluk kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 veya temsilcileri gibi) uygun ortaklar ile is birligi ¢caligsmasi.



Tablo 14
11 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Ogretim progranu faaliyetlerinin desteklenmesinde yerel
topluluk ortaklarindan yetersiz bir sekilde yararlanilir
veya hi¢ yararlanilmaz. Ziyaretgilerden bireysel bazda
gecici olarak yararlanilir. Veliler ve yerel topluluk,
genelde okulun DVE/IHE konusundaki yaklasimindan
habersizdir. Okul ise okul web sitesinde yerel toplulugun

erisebilecegi bir DVE/IHE sayfasi olusturmay1 akil

Sunlari deneyiniz:

Baglangi¢ olarak okulunuzda oOgrencilerle caligmaya istekli olabilecek bazi ortaklar arayiniz
(6rnegin STK’lar veya baski gruplari ile baglantilar1 olan veliler, egitim c¢alismasi yapan yerel
kuruluslarin temsilcileri ve yerel meclis iiyeleri).

Bir “degisim eylemi” iceren ve/veya Ogrencileri kendilerini ilgilendiren bir konuda “farklilik
yaratmaya” tesvik eden bir veya iki 6gretim programi projesi gelistiriniz. Sonuglar1 degerlendiriniz.
Okul dis1 ziyaretcilerden daha etkin bir sekilde yararlanilmasi hususunda okul politikasi

kurallar1 olusturmaya ¢aliginiz.

etmemistir.

Adim 2 (gelisme) Sunlari deneyiniz:

Sif faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in yerel ve ulusal e Ornegin, ortak bir vizyon kararlastirarak ve yillik hedefler belirleyerek, belli yerel topluluk gruplari
kuruluglardan ~ bir miktar  yararlamlir. DVE/IHE veya STKlar biinyesinde DVE/IHE projelerini destekleyen ortakliklar gelistirmeye galigmiz.
faaliyetlerinin desteklenmesinde yerel topluluk e Yerel toplulugu ilgilendiren sorun alanlarini belirlemek tlizere 6grencilerin velileri ile konusunuz ve

temsilcilerinden bir miktar yararlanilir. Velilere ve daha
genis bir yerel topluluga hitap eden okul haber
DVE/IHE’ye  yer Okulun,
DVE/IHE ye iliskin bir sayfanm bulundugu bir web sitesi

biltenlerinde verilir.

vardir.

sonra da arastirmanizi bu konuyla ilgilenecek ilgili ortaklara yonlendiriniz.

Meslektaslar ile ¢alisarak, DVE/IHE konular1 ve olanaklar1 hususunda harici yerel topluluk
ortaklari ile okulun katiliminin kapsam ve Sl¢iisiinii belirlemeye calisiniz.

Yerel topluluk ziyaretcileri veya STK ziyaretgilerini bilgilendirme ¢alismalarini, harici ortaklarin
katiliminin 6grenciler tarafindan bir defaya mahsus bir etkinlik olarak degil de 6grenme siirecinin

kalic1 bir pargasi olarak goriilmesini saglayacak bi¢imde gelistiriniz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Yerel topluluk kaynaklarinin tespit edilmesi/incelenmesi,
DVE/IHE faaliyetleri i¢in planlama destegi saglar. Yerel
topluluk ortaklarina rolleri hakkinda agik bigimde yol
gosterilir. Faaliyetlere iliskin iletisim siirmektedir. Proje
sonuclart ve Ogrenci basarilar1 bir web sitesinde
(gerekirse terciimesi ile birlikte) yayimlanir ve 6zel
etkinliklerde (6rnegin Veli-6gretmen toplantilarinda)

velilere sunulur.

Sunlart deneyiniz:

DVE/IHE’nin var oldugu gergegini duyuracagmiz ve hem veliler hem de ilgili yerel taraflar
acisindan ne anlama geldigini 6rneklerle agiklayacaginiz iletisim kanallarini ¢esitlendiriniz.
DVE/IHE alaninda okulunuzda ve/veya sinifinizda saglamis oldugunuz ilerlemeyi haber biiltenleri
ile veya 6grenci basarilarimi yerel basin, okul web sitesi veya diger medya kanallarindan yaymak
suretiyle kilit yerel paydaslara bildiriniz.

Ogrencilerin DVE/IHE deneyimlerinin -6rnegin ¢evre kuruluslarinin, hayir kurumlarinin, baski
gruplarinin veya kiiresel kuruluslarin temsilcileri gibi- STK’larin okulunuza/siifiniza daha fazla
katilim saglamasi ile daha da zenginlestirilmesine yonelik yontemleri tespit ediniz. Ogrencilerin

(bazen atil durumdaki) idealizmini canlandirmanin ve harekete gecirmenin yollarini arayiniz.

Adim 4 (ileri seviye)

Yerel topluluk ortaklari, tam ve etkin ortaklik
cercevesinde okulda DVE/IHE faaliyetleri diizenler,
destekler ve baslatirlar. Iletisim mekanizmalar1 &grenci
yonetiminde olup dinamik bir yapiya sahiptir ve gerek

veliler gerek yerel topluluga bilgi ve kaynak saglarlar.

Sunlari deneyiniz:

Tiim yerel topluluk, basarili bir okul sayesinde kazangli ¢ikar. Genglerin, kendilerini etkileyen
degisik hizmetleri (6rnegin, dinleme-eglenme tesisleri, ulasim ve yesil alan konulari) iyilestirmek
iizere bazi yerel topluluk ortaklari ile birlikte ¢aligmasina imkén veren projeler olusturunuz.
Ortaklar1 gézden gecirip degerlendirmeye devam ediniz ve ileriye yonelik olanaklar1 arastiriniz.

Ogrencileri kendi kampanyalar1 ve diger girisimleri i¢in para toplama ¢alismalarinda destekleyiniz.

12 No.lu Yeterlilik: Ayrimciligin tiim bicimleriyle miicadele stratejileri

Her tiirden 6n yarg1 ve ayrimcilik ile miicadele ve irkeilik karsithiginin tesvik edilmesine yonelik stratejiler.



Tablo 15
12 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Ogrencilerin 6n yargilari, klise goriisleri veya 1rke1
goriiglerini (agik veya kapali bi¢imde); okul, 6gretmen
veya ¢evreniz i¢in 6nemli bir sorun olarak gérmilyorsunuz
yahut  bunlarla  ugrasmada  kendinizi  isteksiz
hissediyorsunuz. Irk¢iligin bir sorun olarak ortaya
cikabilecegi  konulardan kag¢inmak egilimindesiniz.
Degisik kiiltir ve dinler hakkindaki bilginizden emin
degilsiniz ve farkina varmadan kisileri giicendirmektense
higbir sey sOylememeyi tercih ediyorsunuz. Bu tiir
konulara O6gretim programinda verilen yer simirhidir.
Ayrimcilikla miicadele ve 1rk esitligine iliskin ulusal veya
okul politikalar1 mevcut olabilir ancak bunlara iligkin
belgeler rafta toz icinde dylece duruyorlar. Bu konu ile

baglantili 6gretmen egitimi ya yetersizdir ya da yoktur.

Sunlar: deneyiniz:

Bu konuda bilgi sahibi olunuz ve egitim imkan1 aragtiriniz.

Okul sistemindeki esitsizlik ve ayrimcilik konulari, Avrupa’daki Roman topluluklarinin
durumu ile toplumlarimizdaki irk¢ilik ve Yahudi aleyhtarligi hususunda kitaplar okuyunuz.
Okulunuzdaki niifusun nispeten homojen olmasi ve ¢ok sayida azinlik grubunu icermemesi
halinde 6n yargi, ayrimcilik ve irk¢iligin sorun olmaktan ¢ikacagi yoniinde varsayimda
bulunmayiniz.

Uyguladiginiz DVE/IHE ¢alisma programlari ve ders planlarinin, kliselerle miicadele
edilmesi, 6n yargi ve ayrimciligin Ozelliklerinin kavranmasi1 ve kiiltiirel perspektif
cesitliligine yer verilmesi i¢in 6grencilere mutlaka bazi firsatlar vermesini saglayiniz.

Kiiltir ve kimliklerin dinamik ozelliklerine iliskin empati ve farkindaligi tesvik eden

faaliyetler gelistiriniz.




Adim 2 (gelisme)
Okulun, en ilgili alan ve islevleri kapsayan giincel bir irk
esitligi  politikas1  bulunmaktadir.  Irk¢1  edebiyat
yasaklanmig ve asagilayici duvar yazilari ise silinmistir.
Tim insan gruplarina iliskin olumsuz diisiinceler ve
genellemeler ile tutarli bir sekilde miicadele edilmektedir.
Bu konuda egitimli olan okul personeli, irk¢1 motivasyonu
olan olaylara adil ve tutarli bir sekilde miidahale
etmektedirler. Ogretim materyalleri gittikge artan bir
sekilde yerel, ulusal ve kiiresel cesitliligi yansitmaktadir
ancak benimsenmis olan 6grenme yaklagimlar1 genelde
emniyetli tarafta kalma ve ¢ekismeden kagmma
egilimindedir. Irkla ilgili konular tartisildiginda acik
tartisima ve milnazaraya yonelik rutin ortak kurallarin
gegerli olamayacagi endisesini yasiyorsunuz. Keza, agik
tartismanin,  Ogrencilerin kg1 gorislerini  tesvik
etmesinden hatta mesrulastirmasindan, smiftaki diger
kisileri glicendirmesinden ve muhtemelen de okulda kabul
edilemez  goriislerin

yayllmasina yol a¢masimdan

korkuyorsunuz.

Sunlar: deneyiniz:

Halihazirda, 6n yargi, ayrimeilik ve wrk¢iliga iliskin ¢alisgmanmizin ¢ogu, proaktif (ileriye
hazirlikli bicimde) olmaktan ziyade tepkisel 6zelliktedir. Ogrencilerin bu konular etrafindaki
o6grenme imkanlarim gelistirmek iizere atabileceginiz olumlu adimlari arastiriniz.

Miimkiinse kendilerini ve digerlerini farkli olarak algilayan 6grencileri etkilesim kurmaya ve
birlikte 6grenmeye tesvik ediniz.

Hassas konularin 6gretilmesine iliskin sinif ortamu stratejileri tizerine egitim almaya ¢aliginiz.
Kiilttirler aras1 egilimlere iliskin farkindaligi gelistirmek icin metodolojiler iizerine egitim
aliniz. Burada, kiiltiirler aras1 terimi; esit bireysellik anlayis1 ve kiiltiiriin dinamik yapisi ile
her bir vatandasin birden ¢ok kimlige sahip olmasina atifta bulunmaktadir.

Ad takma ve kabadayilik yapma da dahil olmak fiizere, Ggrenciler arasinda kisiler arasi
davranisa iligkin 6gretim programi gergevesinde konunun iglenmesini ve bunun daha genis

DVE 6grenme konulari ile iliskilendirilmesini saglayiniz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Okulun 1rk esitligi politikasi, degisik kitleler agisindan
kolay anlasilir ve uygun niteliktedir. Okul, gesitliligi tesvik
edici ve irk¢iligir yasaklayici bariz ve tutarli mesajlar
vermektedir. Her ne kadar Otekine karsi tavirlarin
degistirilmesine yonelik uygun metodolojilere iliskin
kapsamli okul egitimi heniiz yapilmamis olsa da kalite
konular1 hizmet i¢i egitim yolu ile artan bir sekilde ele
almmaktadir. Faaliyetler ve kaynaklar, kiiresel konulari,

deneyimleri ve endiseleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sunlar: deneyiniz:

Iyi iliskileri ve karsilikli saygry1 tesvik etmek iizere bir davranis talimatnamesi olusturunuz;
bunu, ortak alanlarda herkesin gorebilecegi bicimde asiniz.

Ders planlarimizin, kaynaklarimzin ve 6gretme tercihlerinizin siiflardaki tiim 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarini ne kadar yansittigini diistiniiniiz.

Meslektaslarinizi esitlik/esit imkan politikalarini ve ilgili konulari tartismaya ve ¢oziimlerin
tespiti igin birlikte c¢alismaya tesvik ediniz ve egitim kaynaklarindan yararlanarak
ogrencilerin birbirlerini degerlendirmesini saglayiniz.

Ogrencileri medyadaki, gretim materyallerindeki ve halk kiiltiiriindeki kliseleri sorgulamaya
tesvik ediniz.

Posterler, sergiler ve gosterilerde olumlu imajlari tesvik ediniz.

Azmliklarin klise olmayan rollerde tasvir edildigi kaynaklari ve vakalari tespit ediniz.

Esitlik konusunda ogrencilerinizle iyi hazirlanmig bir tartismaya konusmaci, velileri veya
yerel topluluk temsilcilerini davet ediniz.

Kiltiirler aras1 farkindalik {izerine tiim okulu kapsayan bir egitim i¢in kulis faaliyeti

yurutiniz.




Adim 4 (ileri seviye)

Okul, herkesi kucaklayan bir okul haline gelmek i¢in bir
plan gelistirmistir. Esitlik politikasi, okulda uygulanan
Ogretim programi, sistemi ve istihdam politikalar1 da dahil
olmak iizere, okuldaki giinliik hayat ve calisma hakkinda
yonlendirme yapmaktadir ve bir eylem planma
baglanmistir. Okul personeli her tiir ayrimcilik bigimleri
ile miicadele edilmesi ve herkesi kucaklayan politikalarin
tesvik edilmesi geregini anlamaktadir ve bu konuda egitim
almistir, destek gormektedir ve yetkilendirilmistir.
Posterler, sergiler ve gosterilerin ¢esitliligi, herkesi
kucaklamayi ve kiiresel vatandasligi vurgulamaktadir ve
bunlar ortak alanlarda sergilenmektedir. Esitsizlikler ve
toplumsal adaletsizlik ile miicadele edilmekte ve bu

konular tartigmalarda ele alinmaktadir.

Sunlar: deneyiniz:

Irke1, cinsiyetgi Veya ayrimei olaylart daha sistematik olarak rapor ediniz ve izleyiniz ayrica
bulgular1 politika, 6gretim programi, davranis yonetimi ve yerel/bolgesel stratejik yanitlari
bildirmede kullaniniz.

Size okulun herkesi kucaklayan ortamini gii¢lendirme amaciyla proje yaratmanizda yardim
edecek yerel topluluk ortaklar1 bulunuz.

Tiim 6grencilere iliskin sonuglarin incelenmesi Ve izlenmesini tesvik ediniz; ortaya g¢ikan
kaliplar 1s181nda bazi islem ve miidahaleler s6z konusu olabilir.

Uygulamaniz1 gelistirmeyi stirdiiriiniiz.

Basarilarimizi ve okulun olumlu, herkesi kucaklayan sistemini takdir ediniz.

1.2.4. Kiime D: Katihimc1 DVE/IHE yaklasgimlarinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Bu yeterlilik kiimesi; 6gretmenleri, hem tiim okul kiiltiirli ve sistemi hem de tek tek siniflardaki 6gretim uygulamasi ile ilgili olarak uygulanmis

olan DVE/IHE yaklasimlariin mahiyetini ve etkinligini diisiinmeye ve degerlendirmeye sevk etmektedir. Su soruya yanit arar: “Bu isi daha iyi

nasil yapabiliriz?”

e Ogrencileri karar verme siireglerine katmada ne kadar etkili olduk?

e DVE/IHE’yi 6gretme yerine, onu model alarak dolayli 6grenme firsatin1 ne dlgiide yaratabildik? Ogrencilerin 6grenme degerlendirmesi



acisindan, 6gretim yaklasimimiz ne kadar etkin olabilmistir?

e Elde ettigimiz sonuclar gelistirebilmek i¢in bagka neleri 6grenmemiz gerekir?

13 No.lu Yeterlilik: Ogrencilerin kararlara kanlimlarinin degerlendirilmesi
Ogrencilerin kendilerini etkileyen hususlarda hangi derecede sdz sahibi olduklarmin degerlendirilmesi ve 6grencilere karar verme siireclerine

katilim olanaklarinin saglanmasi.

Tablo 16
13 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma) Sunlary deneyiniz:

Ogrencileri karar verme siirecine dahil e Konu hakkinda daha fazla bilgi toplayiniz. Karar verme teorisi ve arastirmasi hakkinda bilgi edininiz ve daha
etmekten korkuyorsunuz veya muhtemelen kapsayici bir karar alma siirecinin gelistirilmesi i¢in atilan baz1 6rnek adimlar1 okuyunuz; 6rnegin, 6grenci
buna kars1 ¢ikiyorsunuz. konseyleri bagka yerlerde nasil ¢alistyor?

e Karmagik karar verme alternatiflerini iceren durumlara iligkin onceki deneyimlerinizi diisiiniiniiz. Sizin i¢in

onem arz eden degerleri diisiiniiniiz ve bunlar iizerine odaklaniniz.




Adim 2 (gelisme)

Ogrenci katimma kars1 degilsiniz ancak
durumun kontroliiniizden  ¢ikacagindan
korkuyorsunuz. Karar verme siireclerini tesvik
eden O6gretmenlerin somut oOrnekleri hakkinda
daha fazla bilgiye ihtiyaciniz oldugunu

hissediyorsunuz.

Sunlar: deneyiniz:

Ogrenci katilimmin uygulandigi bir okul veya sinif bulunuz ve somut drnekleri gézlemleyip, dinleyiniz; simif
icindeki Ogretim faaliyetlerine iliskin videolar: bulup, izleyiniz.

Ogretmenlerin, dgrencilerin karar verme siireclerini desteklemek icin kullandigi soru tiirlerini gozlemleyip
kaydediniz. Sokrates usulii sorular, 6grencilerin elestirel diisiinmesini ve karar vermelerini destekleyecek iyi
orneklerdir.

Is birligi yaparak 6grenme ve grup calismasi konusundaki egitim firsatlari i¢in kulis yapiiz.

Adim 3 (bilgilerin oturmasi)
Ogrencileri karar Verme siirecine dahil
etmenin 6nemini anliyorsunuz. Karar vermeyi
tesvik etmek iizere 0grenci faaliyetlerine yer
vermeye basladiniz. Cocuklara danigmak i¢in
cesitli yontemler kullaniyorsunuz. Ancak bu
zaman almaktadir ve bazen klasik yukaridan
asagl yontemlerine geri doniis yapiyorsunuz.
Faaliyetler ve kaynaklar, kiiresel konulari,
deneyimleri  ve

endiseleri 6n  plana

¢ikarmaktadir.

Sunlar: deneyiniz:

Ogrencilerden veya meslektaslardan yiiriittiigiiniiz 6gretim faaliyetlerini videoya cekmelerini isteyiniz.
Onlardan bu videolar1 izleyerek yorumda bulunmalarini isteyiniz. Eger arzu ederseniz yorumlar icin bir tablo
hazirlayabilirsiniz.

Videoyu seyredip kendi gozleminizi yazimz. Ogrencilerinizin veya meslektaslarinizin gdzlemlerine iliskin
sonuglarla karsilastirmiz; sizin gozleminizle dgrencilerinizin veya meslektaglarinizin gozlemleri arasindaki
farklarin neler oldugunu bulup tartiniz.

Yontemlerinizi gelistirmek i¢in stratejiler olusturunuz; daha az zaman harcama, yapilacak isleri net ve kisa bir
hale getirme, ileride bagvurulmak tizere kararlarin kaydedilmesi, rutin islerin tespit edilmesi vs.

Ogrencilere danisiimas1 konusunda sizin ve okulun strateji repertuvarini artiriniz. Ornegin simf ve okul
konseyleri, grup tartigmalari, 6grenci calisma partileri, planlama gruplari, anketler/aragtirmalar ve Oneri

kutular.




Adim 4 (ileri seviye)

Ogrencilerin, agik ve sorumluluk gerektiren
bir karar verme siirecine katilmasina izin
verilmesi ve  Ogrencilere sd6z  hakki
taninmasinda bir Ogretmen olarak
sorumlulugunuzu kabul ediyorsunuz.
Tercihler konusunda daha etik diigiinmeye ve
bilingli diisiince i¢in daha fazla firsata

gereksinim oldugunu hissediyorsunuz.

Sunlar: deneyiniz:

Ogrencilerinizi giiclendirme, onlara o6zgiirlik ve sdz hakki verme konusunda, bir 6gretmen olarak
sorumlugunuz ve hareketleriniz arasinda uyumsuzluk olup olmadigina siirekli dikkat ediniz.

Ogrenci katilimmin kapsamini genisletebilir misiniz? Okulunuzun iyilestirme veya gelistirme planinda
ogrencilere danisilmasina yer verilmesini temin etmek {izere bir eylem plan1 hazirlayiniz.

Ogrencilerin bagimsiz olarak, kendi kendilerine diisiinmelerini gelistirmek amaciyla, derslerinizde diisiinmek

ve strateji olusturmak i¢in rutin olarak zaman ayiriniz.

14 No.lu Yeterlilik: Demokratik vatandaghk ve insan haklar: degerlerinin, tutumlarinin ve egilimlerinin modellenmesi

Genglerden beklenen olumlu DVE/IHE degerleri, tavirlar ve egilimlerin gdsterilmesi; drnegin aktif bir vatandaslik durusu i¢in model olusturma,

ogrencilerle diiriist, agik ve saygili iliskiler kurma, demokratik bir 6gretme tarzinin yerlestirilmesi ve 6grencileri planlama ¢alismasina dahil etme

ve egitsel faaliyetleri sahiplenmelerini saglama.



Tablo 17
14 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

“Kontrol sizde oldugunda” kendinizi daha
rahat hissediyorsunuz. Bir konu hakkinda
konusurken ve sunum yaparken digerlerinin
ilizerinde yarattiginiz gii¢ ve etkinin bilincinde

degilsiniz.

Sunlari deneyiniz:

Bu yontem hakkinda daha fazla arastirma yapip materyal okuyunuz.

Iletisim becerileriniz hususunda, digerlerinin 6grenmelerini veya davramslarini etkilemis oldugunu
diisindiigiiniiz 6nceki deneyimlerinizi animsayiniz. Nasil ve neden digerlerini etkileme giiciine sahip
oldugunuzu diisiiniin. iletisim becerilerinizden etkilenmeyen kisiler oldu mu? Neden?

Modellendirmeden yararlanarak bir ders veya faaliyet planlamasi yapiniz.

Adim 2 (gelisme)

Ogretmen modelleme uygulamalarimin somut
ornekleri konusunda daha fazla bilgiye ve
modelleme ile nelerin Ogretildigini acikliga
kavusturmaya ihtiyaciniz oldugunu
hissediyorsunuz.  Digerlerinin ~ 6grenmesi
iizerindeki giiciliniiz ve etkiniz hakkinda daha
fazla bilgi edinmenin etkilerinden endise ve

korku duyuyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

Digerlerinin modellendirmeye iliskin uygulamalarini gézlemleyiniz.
Vatandaslik konularindaki sinif tartismalari iizerine videolar bulunuz.
lletisim kurma bigimleriniz ve digerleri iizerindeki etkileriniz hakkindaki degerlendirmenizle

gozlemlediginiz durumu kiyaslayiniz ve diisiiniiniiz.




Adim 3 (bilgilerin oturmasi)
DVE/IHE konularii tamitmaya basladiniz.
okulda konusu ve

Ornegin, demokrasi

ogrencilerin sesine verilen agirhk. Goz
oniinde tutulacak ¢ok sayida yontem ve konu,
rol alacak c¢cok sayida aktér oldugu igin
kendinizi

endiseli hissediyorsunuz.

Pandora’nin kutusunu simdi a¢tiniz, bunun

Sunlart deneyiniz:

Once ayn1 konu {izerinde meslektagimzla modelleme ¢alismasi yapmiz ve bu oturumun degerlendirmesini
sinifta kendi modelleme caligsmanizi gelistirmede ve daha iyi hazirlamada kullaniniz.

Ogrencilerden veya meslektasimizdan siz ders verirken faaliyeti videoya kaydetmelerini isteyiniz.

Videoyu izleyiniz ve kendinizi gozlemleyiniz; meslektaslardan veya oOgrencilerden de aymi  seyi
yapmalarini isteyiniz.

Her iki gozlemi de karsilagtiriniz ve kendi gézleminiz ile 6grencilerinizin veya meslektaslarinizin gézlemi

arasindaki farklar1 analiz ediniz.

sonuclarint1  kontrol ~ edemeyeceginizden

korkuyorsunuz.

Adim 4 (ileri seviye) Sunlary deneyiniz:

Ozgiir iradelerine saygi gostererek, e Ogrencilerinizi giiclendirme ve onlara 6zgiirlik ve sdz hakki verme konusunda, bir dgretmen olarak
demokratik  bir ortamda  dgrencilerinizi sorumlulugunuz ve hareketleriniz arasinda uyumsuzluk olup olmadigina siirekli dikkat ediniz.

vatandashik  yeterlilikleri ile giiclendirme
sorumlulugunuzu bir 6gretmen olarak kabul
ediyorsunuz. DVE/IHE ilkelerinin smmiftaki
tavriniza islemis oldugundan eminsiniz. Daha
fazla

etik diginmeye ihtiyag oldugunu

hissediyorsunuz.

Bir oturumdan sonra, &grencilerin derste edinmis olduklar1 deneyim hakkinda geri bildirimde
bulunmalarini1 saglaymiz. Uyguladiginiz modellendirme konusunda uyanik kalabilmek i¢in bu geri
bildirimden yararlaniniz.

Meslektaslarinizt sinifinizda gozlem yapmaya davet ediniz ve sizin sergilediginiz beceriler konusunda

kendilerini gelistirmek istemeleri halinde onlara destek veriniz.

15 No.lu Yeterlilik: Ogretme yontemleri ve grencilerin nasil égrendiklerinin incelenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim yontemleri ve dgrencilerin dgrenmelerinin incelenmesi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi igin imkan ve irade ile bu degerlendirmenin



DVE/IHE egitiminde ileriye yonelik planlama ve mesleki gelismeyi bildirmede kullanilmasi.

Tablo 18
15 No.lu Yeterliligin akis semasi

Adim 1 (odaklanma)

Ogrencilere DVE/IHE’ye iliskin bilginin
aktarilmasinin, sizin bu konudaki azminizi
gostermeye yettigini ve elinizden gelen gabayi
gosterdiginiz i¢in uygulanan metodolojileri
degistirmeye gerek olmadigini
diisiiniiyorsunuz.  DVE/IHE  konusunda
kendinizi gercekten degerlendirmiyorsunuz
ve uygulamanizin 6z degerlendirmesini
yapmak i¢in motivasyon eksikliginiz veya

kaynak yetersizliginiz olabilir.

Sunlart deneyiniz:

Ogrencilerinize iliskin degerlendirmenizin sonuglarindan, onlarla bu degerlendirmenin isaret ettigi en sik
goriilen yanlis anlamalar tartisirken yararlaniniz. Bu yanlis anlamalarin arkasindaki, sizin uygulamanizdan
kaynaklanan nedeni anlamaya ¢alisiniz.

Ogrenme sonuglarinizi gézden gegiriniz.

Onlarin igsellestirmis olduguna inandiginiz bazi konular hakkinda dgrencilerle konusarak, DVE/IHE’ye
iligkin algilamalarina yonelik metodolojilerinizin etkisini anlamaya calisiniz.

Amacg ve yontemler ilizerinde 6zel olarak durarak, uygulamalarini 6grenmek iizere meslektaslarinizla

konusunuz.




Adim 2 (gelisme)

Okulda, o6gretimin  DVE/IHE  y&niiniin
degerlendirilmesine  yonelik bir politika
bulunmamaktadir. Sadece bu isi ne kadar iyi
yaptigimizi  O6grenmek icin Ogrencilerinize
arada bir 6gretiminizin etkinligine iliskin belli
anketler doldurtuyorsunuz. Bu anketlerin
sonuglarini ise meslektaglarinizla
tartisgtyorsunuz.  Yine de uyguladiginiz
metodolojilerde  degisiklik yapmak igin

nadiren geri bildirimi goz 6niine aliyorsunuz.

Sunlart deneyiniz:

e Ogrencilerinize anket yapmiz. Anketlerinizi, metodolojilerinizin &grencilerinizin davramslari iizerindeki
etkilerine dair bir algiya sahip olabileceginiz bi¢cimde hazirlayiniz.

e Anketlerin sonuglarin1 6grencilerinizle tartisiniz.

e Okulun 6z degerlendirme siirecine katilmasimi saglaymniz ve yine, meslektaglarimzi da 6grencilerin
DVE/IHE ye iliskin deneyimlerini izlemeye, degerlendirmeye ve gelistirmeye davet ediniz.

e Ogrencilerin ve meslektaglarimzin gozlemlerini dikkate alimz. Bu geri bildirime gére metodolojilerde

degisiklik yapmaya caliginiz. Bunlari, gelismeye yonelik kullanmaya ¢alisiniz.

Adim 3 (bilgilerin oturmasi)

Okulunuzda, her ne kadar hala net olmasa da
DVE/IHE hususunda egitimin kalitesini
gelistirmeye  yonelik  bir  proje  wvar.
Okulunuzun DVE/IHE &gretimi/6grenilmesi
stireclerini gelistirmeye c¢alistigina dair yaygin
bir anlayls mevcut. Is birligi yapmaya
isteklisiniz.  Ancak, bu politikalar1 nasil

destekleyeceginizi bilmiyorsunuz.

Sunlari deneyiniz:

e Ogrencilerinize anket yapmz ve uyguladigimz metodolojilerin ve bunlarin 6grencilerinizin iizerindeki
etkilerinin tizerinde duruldugu bir tartisma diizenleyiniz.
e Ogrencilerin giindeme getirmis oldugu konulara 6gretim ve 6grenme faaliyetlerinizde yer veriniz.

e  Okulunuzun, DVE/IHE farkindaligimin 6grenciler tarafindan gelistirilmesi siirecine katilimimi saglayimiz.




Adim 4 (ileri seviye)

Okulunuzda, DVE/IHE konusunda egitimin
kalitesinin gelistirilmesine yo6nelik net bir
proje var. Ogrencilerin ve paydaslarin fikirleri
almiyor ve silireclere  dahil ediliyor.
Ogretim/6grenme siirecinin gelistirilmesi igin
Ogrenci  anketlerinin  sonuglar1  dikkate
almiyor. Metodolojiler ve 6grenme sonuglari
diizenli olarak gozden gegiriliyor. Ogrenciler
ise projeye aktif olarak katiliyorlar ve
gelistirilmesi ~ gereken  konularmm  tespit

edilmesine yardimda bulunuyorlar.

Sunlart deneyiniz:

Kendi performansiniz: siirekli izlemek ve bdylece siirekli gelisime yonelik imkan yaratmak {izere miimkiin
olan tiim geri bildirimden yararlaniniz.

Ogrencilerin amaglariniz konusundaki farkindaliklarini artirimiz ve amaglarinizin basarilmasinda yardimei
olmak iizere onlarin kararliligindan yararlaniniz.

Ogrencilerin, sizden égrenmis oldugu seyleri giinliik yasamlarinda ne kadar kullandiklarim1 degerlendiriniz.
Tespitlerinizi onlarla tartisiniz ve ileriye yonelik ortak dersler ¢ikarmaya ¢aliginiz.

Faaliyetinizi, diger benzeri durumlarla karsilastirmak igin baska yerlerdeki iyi uygulamalari arastiriniz.

Iyi uygulamalarimzi “yayginlastirmak” {izere diger 6gretmenleri siifiniza davet ediniz.




Yeni toplumsal egilimlerin ve gerek yerel gerek kiiresel bazda degisikliklerin ortaya ¢ikmasi ile
egitimin rolli, giiniimiiz 6grencilerinin ihtiyaglarini karsilayacak bicimde degisime ugramaktadir.
DVE/IHE ise yarinm Avrupa’si, diinya barisi ve diyalogu icin adeta tugla ve harg niteligindedir.
Cekigsmenin yoOnetimi, cesitlilige saygi, kiltlirler arast duyarlilik ve vatandaslarin hak ve
sorumluluklarinin  anlagilmasina iliskin  hususlar okul ortamlarindaki merkezi konular1

olusturmaktadir.

Ogretmenlerin artik kolektif yeterliliklere (is birligi calismas1 ve kolektif zeka dogrultusunda) ve
evrimlesen yeterliliklere (stirekli adaptasyon ve mesleki gelisim dogrultusunda) gereksinimleri
vardir. Bu kitap, 6gretmenlerin sorumluluklarinin artan kapsaminin taninmasina yonelik bir ¢cabay1
yansitmaktadir ve dgretmenlerin, genclere i¢cinde yasadiklar1 diinyayr anlamayi ve aktif vatandas
olmay1 6gretebilmeleri igin 6n kosul olan kabiliyetleri -bilgi, beceri ve egilimleri- kazanmalarinda

yardimci bir aragtir.

Temel yeterlilikleri (DVE/IHE bilgisi, programlar aras1 yaklasimlar da dahil olmak iizere sinif igi
uygulamalari, ortaklik gelistirme ve degerlendirme) kapsayan dort alaninin gelistirilmesiyle, tiim
ogretmenlerin, DVE/IHE’yi okulda ve yerel toplulukta uygulamak igin bu yeterlilik modelini
kullanabileceklerini ve tiim 6gretmen egiticilerinin de DVE/IHE’ye kendi &gretim programlarinda
yer verilmesi konusunda motive olacaklarini timit ediyoruz. Her ne kadar giinlimiizde ¢ogunlukla
akademik basariya dnem verilse de bu yaymn, egitimin kiiresel toplumumuzda genglere saglamasi

gereken degerler, toplumsal beceriler ve katilimin esit 6nemini ortaya koymaktadir.

Burada ortaya konuldugu iizere DVE/IHE’nin sundugu yaraticilik firsatinin, dgretmenleri ve
ogrencileri, fikir ve ideallerin ifade edilmesine yer ac¢ilmis keyifli bir yola dogru ydnlendirmesini
imit ediyoruz. DVE/IHE eglencelidir; bu tarafiyla, 6grencileri 6grenme faaliyetlerine tamamen

katmak isteyen dgretmenlere yonelik dnemli bir degeri temsil eder.

1.3. Kendi Kendini Degerlendirme Basamaklari

Kendi kendini degerlendirme basamaklari, 6gretmenlerin kendi meslek hayatlarinin degisik

asamalarindaki endiselerine iliskin aragtirma bulgularini yansitir.

Endise, belli bir konu veya goreve yonelik duygularin, kaygilarin, diisiince ve dikkatin birlesik bir

ifadesi olarak tanimlanir. Reiman ve Thies-Sprinthall, dort basamak halinde derecelendirdikleri alt1



ogretmen endisesi kategorisi belirlemislerdir. Bu basamaklara gore, egitim ve kendi kendini

gelistirmeye yonelik bazi olasi eylemler onerilmistir.

Basamak 1 ve 2’de 6gretmenler biiyiik 6l¢iide kendileriyle ilgili endiseler tasirlar; Basamak 3’te ise
Ogretmenler daha ziyade yapilacak gorev ile ilgili olarak endiselidirler ve Basamak 4’te ise

ogretmenler, verdikleri egitimin 6grenciler lizerindeki etkisi konusunda endiselidirler.

Bu asamalarin igerisinde degisik duygular ortaya cikar.



Basamak/asama Tlgili sorular Tigili sorular

Basamak 1 Yeni programla hig ilgilenmiyorum. Herhangi bir Bilgi saglanmasi.

Ego seviyesi duygu hissetmiyorum.

Endise:

Farkindalik

eksikligi

Basamak 2 ... hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyacim var. Yenilige yonelik beklenti ve
Ego seviyesi Merak ediyorum. gerekcenin netlestirilmesi.

Endise: Bilgi

Bu yeni program beni nasil etkileyecek?

Yeniligin kisileri nasil

Kisisel Veliler/6grenciler de bundan hoglanacak mu, yeni bir etkileyeceginin tanimlanmasi.
seye giristigim ve denedigim i¢in bana saygi Aktif bigimde karsisindakini
gosterecekler mi? Tedirginlik hissediyorum. dinleme.

Endiseleri temel alan bir destek
grubunun olusturulmas.

Basamak 3 Thtiya¢ duyulan her seyi yapacak yeterli zamanim Somut yénetim ipuglarinin

Gorev seviyesi

yok. Tiim bu yeni girisimlere ve kirtasiyeye nasil

saglanmasi. Ogretmene, basarili

Endise: ayak uydurabilirim? Yilginlik hissediyorum. bagka bir 6gretmen iizerinde
Cekismeli konularda tartisma diizenlendigimde gbzlem yaptirma.
Yonetim siniftaki hakimiyetimi kaybedecek miyim?
Ogrenme ve ydnetime iliskin endiseler.
Basamak 4 Tiim 6grenciler dersi takip edebiliyor mu? Harici is birligi ve baglanti.
Etki seviyesi Sasgkinim; hayret, bagardim!

Endise: Sonuglar
Is birligi
Yeniden

odaklanma

Deneyimlerimi meslektaslarimla paylasmaya can
atryorum. Miithis heyecanliyim!

Ogrencilerin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilme
adina uyguladigim 6gretim yontemleri ve gretim
programinda gerekli degisiklikleri yapmaya hazirim.

Kendime giivenim geldi.




Oz Degerlendirme Tablosu

Kiime Yeterlilik Odaklanma Gelisme Bilgilerin oturmas1  leri seviye
1 No.lu Yeterlilik:
DVE/IHE’nin hedef ve
amaglari

DVE/IiHE bilgisi ve 2 No.lu Yeterlilik:

anlayisi DVE/IHE nin kilit uluslararasi

cerceveleri

3 No.lu Yeterlilik: DVE/IHE

Ogretim programlarinin igerigi

4 No.lu Yeterlilik: DVE/IHE

uygulamasinin kapsamlari

Sinifta ve okulda
DVE/IHE’nin gelismesini
saglayan dgretme ve

ogrenim faaliyetleri

5 No.lu Yeterlilik: Yaklasim,
yontem ve dgrenme

imkanlarinin planlanmasi

6 No.lu Yeterlilik: DVE/IHE
ilkeleri ve uygulamalarina
ogretmenin dersinde yer

verilmesi

7 No.lu Yeterlilik: Olumlu okul
degerleri igin temel kurallarin

tespit edilmesi

8 No.lu Yeterlilik: Ogrencilerin
tartisma becerilerinin
arttirtlmasi igin bir dizi

stratejinin gelistirilmesi

9 No.lu Yeterlilik:
Degerlendirmeye iliskin bir

dizi yaklasimin kullanilmast

Ortakliklar ve yerel
topluluk vasitasiyla
DVE/IHE nin gelismesini
saglayan dgretme ve

ogrenme faaliyetleri

10 No.lu Yeterlilik: Cesitli
kaynaklarin kullanimini tesvik

eden 6grenme ortami

11 No.lu Yeterlilik: Uygun
yerel topluluk ortakliklar

cercevesinde is birligi ¢aligmasi




12 No.lu Yeterlilik:
Ayrimeiligi tiim bigimleriyle

miicadele stratejileri




MODUL 9

YETIiSKIN EGITIiMI



Modiiliiniin Hedef Kitlesi
e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;
e Yetiskin 6grenmesi, pedagoji ve andragoji kavramlarin1 kavrayacak,
e Yetiskin egitiminde egitimcinin roliinii anlayacak,
e Yetiskin egitimi yOntemlerini kullanarak bir yetiskin egitimi i¢in uygun ortami

olusturabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

e 45 dk. sunu
e --dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler
e Bilgisayar
e Projeksiyon aleti
e “Yetiskin Egitimi” sunusu

e Oturuma iligkin bilgi notu

Modiiliin Uygulama Siireci

Sunu siireci

e Modiil ayni basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.

e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme g¢ikarma
yapilabilir.

Not: --

Etkinlik siireci

o -

Not: -



Yetiskin Egitimi

1. Yetiskin Kimdir?

Yetiskin egitimini tamimlayan anahtar sozciik, “yetiskin” ifadesi olmaktadir. Fakat yetiskin
kimdir? Eger biyolojik olarak tanimlanirsa, ¢ogu kiiltiirler erinlik (puberte) dénemini yetiskinlige
giris olarak diigiiniir. Baz1 tanimlarda bu kavram, psikolojik olgunlagsma veya sosyal rollerle
orilmektedir. Knowles (1980) bu iki kriteri kullanarak, “bireylerin yetiskin egitilmis olarak
davranmalar1 gerekir, eger bireyler yetiskin rollerini yerine getirerek ve yetiskin bir benlik
kavrami ile davranirlarsa, bu durum bireyin kendi yasamindan sorumlu oldugunu zorunlu olarak
algilamasi anlamina gelmektedir.” seklinde bir tanimlama yapmistir. Daha genis kapsamli bir tanim
ise Paterson (1979) tarafindan yapilmistir. Kavramim agirhk merkezinde, yetiskinlerin
cocuklardan daha yasli olmalar1 ve bunun sonucunda da kendi davranislari hakkinda bir dizi
beklentilerinin olmasi bulunmaktadir: Toplumlarin ¢ogunda, yetiskinin statiisii, onun farkli
zihinsel yetenekleri, fiziksel gligleri, karakter Ozellikleri, inanglar1 ve aligkanliklariyla
belirlenmektedir. Yetigkinlerin zorunlu olarak olgun olmalar1 gerekmez. Fakat onlarin olgun ve

yetiskin olduklar diisiiniilmektedir.

2. Yetiskin Ogrenmesi, Pedagoji ve Andragoji Kavramlar:

2.1. Yetiskin 6grenimini anlamadaki sorunlar
Yetiskin ogreniminin dogasi geregi eglenceli oldugunu, yetiskinlerin dogustan oznel yonlendirmeci
ogrenci olduklarim, o6grencilerin kendileri tarafindan ifade edilen ihtiyaclar: iyi egitimsel

uygulamalarin daima karsiladigini ve 6zgiin bir yetiskin 6grenim yonteminin oldugu gibi bir de

uygulamanin 6znel formunun bulundugunu varsaymaktadir [ElCUMICIIANAGEIRAIISIaRarsayan

Gergekten de hayat icerisindeki 6grenmeyi inceledigimizde, kiiltiir, etnik kdken, kisilik ve politik
ahlak degiskenlerinin 6grenmenin nasil olustuguna ve deneyimlendigine kronolojik yas

degiskeninden daha fazla etkisi oldugunu goérmekteyiz.

Yetiskinlerin farkli 6grenme o6zelliklerinin oldugundan bahseden yaklasimlara 1940’11 yillarin
sonunda rastlanmaktadir. Giiniimiize kadar devam eden ve gegerliligini halen koruyan pedagojik

egitim modelinin yani sira, yeni bir kavram olarak andragoji ve andragojik uygulamalar giindeme



gelmistir. Pedagoji ve andragoji, pasif ve aktif 6grenme yontemleri iizerine oturtulmus iki farkl

egitim modelidir.

Pedagoji, Yunanca bir kelimedir ve paid: “cocuk” ve agogus: “yol gosterme” sozciiklerinin
birlesiminden olusmustur. Cocuklara 6gretme, yol gosterme bilimi ve sanati olarak tanimlanmustir.
Geleneksel egitim modeline temel olusturan bu egitici merkezli yaklasimda neyin, nasil, ne zaman
Ogrenilecegine 6gretmen karar vermekte ve uygulamaktadir. Andragoji (veya andragoloji) ise yine
Yunanca, andr: “yetiskin” ve agogos: ‘“rehberlik” koklerinden tiiretilmistir ve “yetiskinlerin

ogrenmesine yol gosterme bilimi ve sanat1” anlamina gelir.

Yetigskin 6grenmesinde kullanilacak modelin, pedagojik egitim modeli mi yoksa andragojik egitim
modeli mi olmasi1 gerektigi konusunda farkli goriisler olmakla birlikte; “yetiskinde O0grenme
kurami1” olarak, pedagojik varsayimlari da icerisine alan bir egitim yaklagimi olan andragoji, yaygin
bir kullanim alani bulmustur. Dogru pedagojik uygulamalari daha gergekgi yaklasimlar olarak
tanimlayanlar oldugu gibi, pedagojik ve andragojik yaklasimlarin bir arada uygulandigi 6grenme

modellerinin daha gerceke¢i oldugunu sdyleyenler cogunluktadir.

Andragoji, yetiskinler i¢in yeni bir egitim yaklagimi olarak ortaya ¢ikarken, ayni zamanda orgiitsel
gelisme ve yonetim, danigmanlik, psikoterapi ve sosyal psikoloji alanlariyla da ¢ok yakindan ilgili
oldugu anlagilmistir. Gilinlimiizde Avrupali andragologlar sosyal olgu caligmalari, danismanlik,
sosyallestirme, sosyal grup caligmalari, yetiskin egitimi, personel yonetimi ve toplum kalkinmasi
gibi alanlarin hepsinde andragojinin yontemlerine bagvurmakta ve kullanmaktadirlar.

Andragoji, grup calismalarina yonelik 6zgiin bir 6gretim yontemi olup, bir yonlendirici (merkezdeki
eleman) tarafindan bigimlendirilir. Bu merkezdeki eleman, bazen 6gretim elemani bazen de grubun
icinden c¢ikan diger bir elemandir. Andragoji, kendi kendine 6grenen Ogretim bigimine yonelik
uygulamalar ve kuramlar biitiiniidiir. Bu 6gretim, igerik veya konu merkezli olmayip daha g¢ok

problem ¢6ziimiine veya ddevlerin yerine getirilmesine yoneliktir.
Andragoji asagidaki ilkelere dayanir:

e Yetiskinin kendi yasaminda daha onceden kazandigi deneyimler varsa yasamina bagh
unsurlar1 daha 1y1 6grenir.

e Yetiskin, bilin¢li 6grenen kisi olarak kabul edilir.



Yetiskin konuya odaklanmada diisiis yasamaz, uyaricilara kars1 verdigi tepkilerin siiresi
yastyla dogru orantili artig gosterir.

Kendisine giivenildigi ve katilimi tercih edildigi an yetigkin 6gretimi giderek kolaylasir.
Yetiskinde basarisizliktan korku yoktur.

Yetigkin, egitim icerisinde gecen ve geride kalan zaman veya yillar1 kayip olarak gormez.

Yetiskin salt 6grenmek yerine su anki problemin ¢6ziimiinii 6grenir.

2.2. Pedagoji ve andragoji arasindaki temel farklar

Pedagoji ve andragoji arasindaki temel farklar dort temel kavram gevresinde agiklanabilir. Bu

farklar, sozii edilen iki egitim yaklasimiyla yapilan egitim ve Ogretimde, hangi noktalara 6nem

verildigi konusunda anahtar noktalardir. Bunlar:

Kendini algilama: Pedagojik yaklasimda dominant &gretmen ile bagimli 6grenci ve bu
nedenle yonetilen bir iliski vardir. Andragojik yaklasimda ise 6gretme veya 6grenme isinde
karsilikli anlasma ve bu nedenle yardim edici bir iligki s6z konusudur.

Deneyimler: Yetiskinler, yasamlar1 siiresince farkli deneyimler kazanirlar. Egitimde
andragojik yaklasimda, yetiskinlerin deneyimleri, 6grenme igin zengin bir kaynak olarak
degerlendirilir. Bu nedenle, andragoji ve pedagoji arasindaki ikinci biiyiik fark; egitimde
ogrencilerin ayn1 zamanda 6gretmen olarak etkinlik gdstermesi ve 6grenimi kolaylastirmak
icin onlarin deneyimlerinden yararlanilmasidir. Geleneksel yaklasimda birincil olarak
ogretmenin deneyimleri degerlidir ve bu nedenle 6gretmenden 6grenciye tek yonlii bir
iletisim vardir. Andragojik yaklagimda ise Ogrenme hususunda herkesin deneyimleri
degerlidir ve bu nedenle herkes tarafindan paylasilan ¢ok yonlii bir iletisim s6z konusudur.
Ogrenmeye hazir olma: Egitimciler, “6grenmeye hazir olma”, “dgretilebilen an” veya
“hazir bulunusluk” kavramlar1 {izerinde onemle dururlar. Ogrenci, dgretim igin “hazir
oldugu” zaman (daha 6nce degil), 6grenim konular1 veya etkinliklerinden fayda goriir.
Pedagoji ve andragoji arasindaki {iglincii farklilik; 6gretim igeriginin se¢iminde kullanilan
yontemden kaynaklanir. Geleneksel pedagojide 6gretmen hem icerige (ne dgrenilecegine)
karar verir hem de yontem secimi (nasil ve ne zaman Ogretilecegi) konusunda sorumluluk
istlenir. Andragojide ise icerik ve yontem, Ggrencilerin 6grenme gereksinimlerine ve
bireysel ilgilerine dogrudan bagl olarak 6grenci grubu tarafindan belirlenir. Ogrenciler
“neyi O0grenmeye gereksinimleri olduguna” kendileri karar verirler. Andragojide egitimci,
ogrenmeyi kolaylastirict bir kisidir. Egitimei, gruplarin ilgilerinin belirginlesmesinde ve

ogrenme gereksinimlerinin saptanmasinda 6grencilere yardim etmek i¢in kaynak kisi olarak



davranir. Geleneksel yaklagimda, 6grenciler i¢in hazirlanan programa ogretmen Karar verir
ve Ogrenciler derece ve siniflarina gore gruplandirilir. Andragojik yaklagimda ise egitimci,
o0grenme gereksinimlerini belirlemek i¢in 6grencilere yardim eder ve Ogrenciler ilgilerine
gore kendileri gruplara ayrilirlar.

e Zamana bakig ve ogrenmeye uyum: Bilindigi gibi egitimde yillardir “su anda yapmak”
yerine, “gelecek icin hazirlik” temelinde diisiiniilmiistiir. Orgiin egitim programlarinin
gerceklestirmek istedigi kisisel ve toplumsal amaclar gelecege yoneliktir. Yetiskin ise bir
egitim programindan var olan gereksinimlerine ve sorunlarina yanit vermesini bekler,
egitimde kazandiklarini hemen uygulamaya aktarmak ister. Bu nedenle, egitimde andragojik
yaklagimda 6grenme, “konu merkezli” olmaktan ¢ok “sorun merkezli”dir. Andragoji, su
andaki sorunu bulma ve ¢6zme islemidir. Egitimde andragojik yaklasimin kalbi, “su anda
neredeyiz” ve “nereye gitmek istiyoruz”u bulmaktir. Geleneksel yaklagimda, 6gretmenler

gecmisle ilgili “bilgi bankas1” veya “bilginin kaynagi” gibi goriiliirler.

2.3. Egitimde andragojik yaklasim
Cocuk ve yetiskin egitimindeki bazi kurallar birbirine benzemektedir. Kimi zaman ¢ocuk
egitiminde yetigkin egitimine iliskin kurallar da kullanilabilmektedir. Ancak, yetiskin egitimlerinde
cocuk egitimine iliskin kurallar1 kullanarak egitim yapmak, egitimin basarisini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Dogru olan uygulama ise bu iki egitim yaklagimini ve kurallarin1 bilmek ve yerinde

kullanmaktir.

Andragojik yaklagimla egitim programlarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve yonetimi yedi adimda

saglanir. Bunlar, asagida maddeler halinde gosterilmistir:

e Ogrenme i¢in uygun ortam olusturma

e Ortaklasa plan yapmak i¢in bir yap1 olusturma

e [llgilerin, gereksinimlerin ve degerlerin saptanmasi

e Amaclarin agik ve net olarak belirlenmesi

e Ogrenim etkinliklerinin planlanmasi

e Ogrenim etkinliklerinin uygulanmasi

e Sonuglarin  degerlendirilmesi  (gereksinimlerin, ilgilerin ve degerlerin  yeniden

degerlendirilmesi)



Bu yedi adim birbirinden kopuk ve bagimsiz basamaklar olarak degil, bir sarmal olarak
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degerlendirilmelidir. Bu bigimde ‘“geri bildirim sarmali” kullanan “egitim sistemi modeli” olarak

incelenebilmekte ve yetiskin egitimi i¢in siirekli gelisme yontemi olarak ele alinmaktadir.

24. Yetiskinler nasil 6grenir?
Egitimci, katilimcilarin beklenti ve gereksinimlerini, katilimcilar da neden orada bulunduklarini net
bir bigimde anlamis olmalidirlar. Yetiskinlerin nasil 6grendigine iliskin belirlemeler asagida
gosterilmistir:

e Yetigkinler, egitimin kendi konulariyla baglantili olmasini isterler.

e Yetiskinler, egitime etkin olarak katilmak isterler.

e Yetiskinler, egitimde tekdiizelikten hoslanmazlar, degisiklik isterler.

e Yetiskinler, olumlu geri bildirim verilmesini isterler.

e Yetiskinlerin kisisel kaygilar1 vardir ve giivenli bir ortama gereksinim duyarlar.

e Yetiskinler, herkesten farkli bilgi, gorgii ve deneyime sahip 6zgilin birer birey olarak

goriilmek isterler.
e Yetiskinlerin, 6z giivenlerini korumalar1 gerekir.
e Yetiskinlerin, kendileri ve egitimcileri hususunda beklenti diizeyleri yiiksektir.

e Yetiskinlerin bireysel gereksinimleri goz oniine alinmalidir.

Andragojik etkinliklerde 6grenmeyi kolaylastirict olarak egitimcinin temel gorevi, geleneksel
pedagojik yaklasimda oldugu gibi Ogrenilen konunun yonetiminden ¢ok, andragojik siirecin

kendisine rehberlik etmesi veya yonlendirmesidir.

Egitimci, andragojik yaklasimda egitimleri yedi ilkeye dayali olarak yiirtitmelidir:

e En verimli 6grenme, katilimc1 6grenmeye hazir oldugunda gerceklesir. Glidiilenme igsel bir
dinamik olmasina karsin, katilimcilarin giidiilerini besleyecek bir ortam yaratmak
egitimcinin elindedir.

e Ogrenim, katilimcilarin daha 6nce bildikleri veya deneyimledikleri iizerine yapilandirilirsa
daha etkili olur.

e Katilimcilar, neleri 6grenmeleri gerektiginin farkinda olurlarsa 6grenme daha etkili olur.

e Degisik egitim teknikleri ve yontemleri kullanilarak 6grenme kolaylastirilabilir.

e Beceri 6grenmek/kazanmak icin gozlem altinda veya aslina benzer ortamlarda (6rnegin,



oyunlastirma ve maketler vb.) uygulama yapma olanaginin saglanmasi gerekir.

e Ogrenme ortami aslina ne kadar yakin olursa, 6grenme de o kadar etkili olur.

e Katilimcilara gelisimleri ile ilgili geri bildirim verilmelidir. Geri bildirimin etkili
olabilmesi i¢in; uygulamadan hemen sonra verilmesi, Olumlu olmasi, yargilayici

olmamasi gerekir.

2.5. Yetiskinler 6grenme siirecinde ne isterler?

e Kigisel kaygilar1 vardir ve giivenli bir ortama gereksinim duyarlar.
e  Ozgiin birer birey olarak goriilmek isterler.

e Oz giivenlerinin korunmasini isterler.

e Beklenti diizeyleri yiiksektir.

e Bireysel gereksinimleri géz oniine alinmalidir.

3. Yetiskin Ogrenimi: Genel Bir Bakis
e Oznel yénlendirmeli 6grenim
e Elestirel yansitma
e Deneyimsel 6grenim

e Ogrenmeyi dgrenim

3.1. Yetigkin 6grenimi: Oznel yonlendirmeli 6grenim

Oznel ydnlendirmeli 6grenim; yetiskinlerin kendi 6grenme siireclerini, dzellikle kendilerine nasil
ogrenme hedefleri koyduklarini, uygun kaynaklar1 nasil bulduklarini, hangi yontemle

ogreneceklerine karar verdiklerini ve ilerleyislerini degerlendirmelerini incelemektedir.

3.2. Yetigkin 6grenimi: Elestirel yansitma
Elestirel yansitma iig iligkili islem {izerine yogunlasir;
e O ana kadar ortak bilgi olarak elestirisiz kabul goren varsayimi sorgulayip yeniden
yerlestirme veya yeni bir ¢ergeveye biiriindiirme islemi,
e Kesin olarak kabul edilen fikirler, eylemler, nedenlendirme formlari ve ideolojiler igin

yetiskinlerin alternatif perspektif takinmalar islemi ve



e Yetiskinlerin baskin kiiltiir degerlerinin goriis hegemonyasin1 fark ettikleri ve diinyanin
“dogal” halinin 6z-ispatli yorumlarmin aslinda temsil edilmeyen azinliklarin ¢ikarlarina ve

giiclerine nasil destek olduklarinin farkina vardiklar iglem.

3.3. Yetiskin 6g@renimi: Deneyimsel 6grenim
Yetiskin 0greniminin yetigkinlerin deneyimlerine dayandirilmasi gerektigi inanci ve bu
deneyimlerin degerli bir kaynak olusturdugu su an akla uygun tiim ideolojik renklerin yetiskin

egitmenlerince elzem olarak nitelendirilmesidir.

3.4. Yetigkin 6grenimi: Ogrenmeyi 6grenim
Yetiskinlerin 6grenmeyi 0grenme yetenekleri -bir dizi farkli durumda ve bir dizi farkli stille
ogrenmede yetenek gelistirme- ¢ogunlukla yetigkinlerle ¢alisan egitmenlerce zorlayict bir neden

olarak goriilmiistiir.

4. Yetiskin Egitimi Yontemleri: Uygun Ortamin Olusturulmasi
o Fiziksel ¢evre
e Bireysel gevre
e Orgiitsel ¢evre
e Tanisma
e Katilimcilarin egitimden beklentileri
e Egitim programinin aciklanmasi
e Katilimcilarin egitim ile ilgili sorularinin yanitlanmasi
e Mizahm kullanimi1

e Sosyal etkinlikler

5. Yetiskin Egitiminde Egitimcinin Rolii
e Baslangic (agiklama-yasam ilgisi)
o Hedef belirleme
e Katilimin saglanmast
e Egitim aktiviteleri
e Geri bildirim

e (Qivenli ortam



Deneyimler
Diiriistliik
Ders aralar1

Ortam ozellikleri



MODUL 10

DEMOKRATIK OKUL KULTURU



Modiiliin Hedef Kitlesi

Ogretmenler
Okul ve egitim yoneticileri

Maarif miifettisleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

Demokratik okul kiiltiiriiniin 6nemini kavramis,

Demokratik okul kiiltiirii olusturmada kendi rollerini anlamus,

Kendi okulunun demokratik okul kiiltiirii agisindan nerede oldugunu belirleyebilecek,
Demokratik  kiiltirel ~degerleri, inanglart ve normlari olusturmada etkinlikleri

uygulayabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

45 dk. sunu
90 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

Bilgisayar

Projeksiyon

Pano kagidi

Renkli kalemler

Demokratik okul kiiltiirii olusturmak i¢in etkinlikler sunumu

Oturuma iligkin bilgi notu

Modiiliin Uygulama Siireci

Sunu siireci
Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme c¢ikarma

yapilabilir.

Not: Sunu siirecinde demokrasi ve insan haklari ile ilgili bircok konunun tartismali olduguna

dikkat cekiniz. Tartismali konularin ele alinmasindaki ana gerek¢enin, Ogrencilerin tartisma



becerilerini gelistirmek olduguna ve beceri gelisiminin zamana yayilmasi gerektigine vurgu

yapiniz.

Etkinlik siireci

e Katilimcilar 5-7 kisilik dort gruba ayrilir.

e Her gruba 15 dakika siire verilir.

e Her bir grubun sunlardan birini hazirlayarak tiim gruba sunmasi beklenir: tasarlanan bir okul
armasi, okul sarkisi, okul reklami, okul slogani. Burada, kendilerinin bildikleri ve tanidik

olduklari, katilimcilarin geldigi okullardan birisinin sec¢ilmesi 6nerilmelidir.

Not: Zaman uygun oldugu takdirde 5 dakika i¢inde, gruplar halinde, icerisinde bulunulan

kurumun koridorlarinda gezinti yapilarak kiiltiire iliskin 6geler incelenebilir.



Demokratik Okul Kiiltiiri

Kiiltiir; normlar, degerler gibi belirlenmesi zor, derinde yatan 6gelerden ve ayni zamanda kolaylikla
ortaya konulabilen ritiieller ve torenlerden olusur. Kiiltiir;

e Amag ve vizyon birligi, normlar,

e Inanglar, degerler ve varsayimlar

e Tarih ve hikayeler

o Gelenekler

e insan iliskileri

e Semboller ve eserlerden olusur.

Bu kisimda, okulun kiiltiiriiniin nasil ortaya ¢ikarilacagi ve demokratik bir okul kiiltiiriinlin nasil
olusturulacagi ele alinmaktadir. Kiiltiirel degerleri, inanglari, normlari ve varsayimlar1 ortaya

cikaran etkinliklere temel olusturmak igin teorik bilgiler yer almaktadir.

1. Kiiltiirel Deger, Inan¢, Norm ve Varsayimlar1 Ortaya Cikarmak

1.1. Okul kiiltiiriinii tanimlayan sifatlar

Personelinizi toplaym. Onlara not kagitlar1 dagitin. Personelinizden, her bir kagida bir sifat gelecek
sekilde okulunuzun kiiltiiriinii tanimlayan alt1 sifat yazmasini isteyin. Sonra bu kagitlar1 duvara
yapistirin. Grup hélinde bu sifatlar1 genel temalar altinda toplayin ve sonrasinda pozitif, negatif ve
notr sifatlar seklinde gruplaym. Bu aktivite size, okulunuzun Kkiiltlirliniin kavramsal bir
degerlendirmesini verecektir. Son olarak her bir grubun ne anlama geldigini tartisin. Hangi sifatlarin

oviilecegini ve giiclendirilecegini; hangilerinin degistirilecegini belirleyin.

1.2. Misyon ve amaci degerlendirmek: Arkeolojik kazilar
Misyonu derinlemesine aragtirmak i¢in kullanilan yontemlerin bazilar1 digerlerinden daha kolaydir.
Bazi arkeolojik kazilar gibi. “Duvarlarin kulagi vardir.” denilmesi gibi. Bu baglamda bir okul binasi
ele alindiginda, binanin fiziksel ve duygusal kose ve bucaklarinda sakli olan ge¢misi ve hikayesinde

ne anlatilmak istenmistir?

1.3. Zaman ic¢inde okulun vizyon ve misyonundaki degisimi incelemek
e Gegmis on on bes yilin vizyon ve misyon ciimlelerini toplayin. Bu ciimleleri gazetelerde,

web sitelerinde, okul gelisim planlarinda bulabilirsiniz. Birer kopyalarini alarak kronolojik



siraya koyun. Sonrasinda bir arkeolog gibi zaman icindeki degisimi inceleyin. Her yil
goriilen hangi ¢ekirdek degerler var? Hangi degerlerden vazgecilmis? Neden vazgegildigini
biliyor musunuz? Hangi degerler ve amaclar korunmaktadir?

Okul ve okulun derin kiiltiirel temeli hakkinda elde ettiginiz bilgileri personelinizle birlikte
tartigin.

Okulunuzun mevcut misyon ciimlesi belirgin sekilde sergileniyor mu? Ofiste, siniflarda,
okulun antetli kdgidinda ve kartvizitinde, kupalarinda, tisortlerinde ve fare altliklarinda
yaziyor mu?

Misyon nasil sOyleniyor ve iletiliyor?

Onemli sorular:

Kendinize, “Eger misyonumuz ve amag¢ algimiz buysa, bu algiy1 yeni gelen kisilerin ve
kidemli olanlarin hatirlamasini saglayabilecek sekilde ¢esitli yollarla sunabiliyor muyuz?”
diye sorun.

Personel, veliler ve 6grenciler misyon ciimlesini biliyor mu? Bu misyon, tim iiyelerin
duyabilecegi, bilebilecegi veya baglant1 kurabilecegi sekilde mi? Kendi dillerine uygun mu?
Onlarda gorsel olarak merak uyandirtyor mu? Misyon, tyeler tarafindan, 6rnegin, bazi
kelimeler, climleler, semboller, hikayeler ve eylemler gibi farkli sekillerde siklikla isitiliyor
mu?

Personel, veliler ve 6grenciler misyon ciimlesiyle ilgili heyecanli goriiniiyor mu? Her bir

grubun bu konuda ne hissettigini tarif edin.

1.4. Paydaslarin kiiltiirii nasil anladiklarina iliskin verilerin toplanmasi

Okulun misyonunun bilinmesi ve anlagilmasiyla ilgili Okul Aile Birligi’nin velilere nasil
yardimc1 olabilecegini sorun. Hangi iletisim araglari, onlara ulasmada en 1yi yontem
olacaktir?

Okulun sloganlarin1 ve bunlarin anlamimi toplaymn. Bu sloganlara ulasilmasi hakkinda
farkli paydaslarin goriislerini sorun. Her bir gruptan elde ettiginiz temel {i¢ amaci listeleyin.
Insanlarin hoslandigi, eglendigi ve siklikla 6nemli gordiikleri seylerle kurdugu baglantilar
nelerdir? Insanlarin hoslandig1 seyleri arastirm. Farkli paydaslar1 heyecanlandiran seyleri
ve hangi basari hikayelerinin onlar1 heyecanlandirdigini yazin. Bu duygu uyandiran

zamanlarin nasil misyonun bir parcast oldugunu kesfedin.



1.5. Odiiller ve bilinen olaylar1 63renmek icin Kiiltiirii taramak

Okulun temsil edilmesini, taninmasin1 ve odiile ulasilmasini saglayan seyler hakkinda
kisilerin goriisleri nelerdir? Bazi egitimci, personel, veli ve Ogrenciler parasal odiilleri
oncelikli olarak ele alirken bazilar1 i¢in ddiiliin altinda yatan 6nem 6nemlidir. Okulunuzda,
misyon ve amaca ulagsmak i¢in ne gibi ddiiller var? Bunlar listeleyin.

Odiiller igsel (6rnegin, digerlerine destek saglamanim verdigi kisisel basar1 duygusu veya
yeni bir basarili uygulamanin gruba sagladig1 basar1 duygusu gibi) ve digsal (bir konferansa
katilim i¢in alinan para, 0gretmenin yeni 6gretme teknigini tim personele anlatma, her ay
ogrencinin dgrenmesini saglayan bir personele degisik bir &diil/kupa/hatira verilecegini
duyurmak, goniillii olarak 6grenciler igin Kitap okumaya gelen bir veliye not yollamak,
deneyimli bir kisiden 6grenmek isteyen bir 6gretmen i¢in sinif saglamak, yazma dersleri
toplantilar1 yapan bir grup 6gretmen hakkinda web sitesine yorum eklemek gibi ) olabilir. Bir

yil iginde hangi tarz ddiiller hangi basarilar i¢in verilmekte?

1.6. Okulun degerlerini, amaglarini ve misyonunu sema haline getirmek

Okulunuzda misyonun degeriyle ilgili tutarli goriigler var m1? Genel farkliliklar nelerdir? Derin

amaclar (otantik 6grenme gibi) ve smirlandirilmis amaglar (okuma puaninin artirilmasi gibi)

nelerdir? Bu sayfanin sol tarafinda okulunuzun temel amag ve degerleri hakkinda beyin firtinasi

yapm. Sag tarafinda ise bu amaglara nasil ulasacagimizi gosteren eylemler, programlar ve

etkinlikleri listeleyin.

Degerler ve amaclar Nasil ulasilacagi

Isterseniz ortaya koydugunuz amaglari, resmini yaparak gosterebilirsiniz.

1.7. Koridorlarda yiiriimek ve duvarlarla konusmak
Giin i¢inde bir ara, okul binasindan ¢ikin ve yapacaklarinizi bir siireligine erteleyin. Tekrar
binaya geri doniin. Ancak binanin yeni oldugunu (hi¢ kullanilmamais) ve daha 6nce hi¢ orada

bulunmadiginizi hayal edin.



Simdi okula girin. Duvarlara bakin. Buradaki nesneler size ne anlatiyor? Siniflari, spor
salonunu, resim odasimi gegerken neler goriiyorsunuz? Ne duyuyorsunuz? Kahkaha mu,
sessizlik mi, 6grencilerin bagrigslarim1 mi1? Ne tiir bir 6grenme goriiyorsunuz? Binayla ilgili

nasil bir koku aliyor ve ne hissediyorsunuz? Duygusal tepkiniz nedir?

Tiim okulu bu sekilde yiiriiyiin ve anlik ruh durumunuzla ilgili notlar alin. Masaniza doniin
ve gordiigiiniiz, hissettiginiz ve topladiginiz seyleri not edin. Bu gozlemleriniz gergek

anlamda, okulunuzla ve misyonuyla ilgili size ne ifade etti?

Gozlemleriniz yazili olan misyon ve diger seylerle uyumlu mu? Hangi seyler

giiclendirilmeli ve hangileri degistirilmeli?

1.8. Okul kiiltiiriinii anlatan bir sarki/mars olusturmak
Okulun veya bolgenin varligini temsil eden veya okul kiiltiiriniin temel 6zelligini anlatan bir
sarki belirleyin. Egitimciler tarafindan kullanilan bazi sarkilar (veya aciklayict sozler)

sunlardir:

Beklenti

Saygt

Tatmin (olamryorum)
Haftada sekiz giin
Dokuzdan bese

Zor bir giiniin gecesi
Kanatlarimin altindaki riizgar
Biz bir aileyiz

Icindeki kahraman
Diinya bir gékkusagidir
Bizim yolumuz

Yine diistiik yollara
Degisim zamanlart

Biz sampiyonuz
Giimbiirdeyelim
Riiyanin giicii

Hayal et



Uzun ve riizgarl bir yol

Hayatta kalacagim

Biraz daha yukari ¢ik

Bana dayan

Karmasa topu

Biz diinyayiz

Her zaman istedigini yapamazsin
Etrafim telle ¢cevirme

Diin

Kiiltiiriiniizin olumlu yonlerini sergileyen sarkilari listeleyin.

Kiiltiirtiniizlin olumsuz yonlerini sergileyen sarkilari listeleyin.

Personelinizi, dort veya bes kiigiik gruba ayirin ve onlardan okul kiiltiiriinii anlatan iki veya
tic sarki yazmalarini isteyin. Bu sarkilar, onceki listede yer alanlardan biri de olabilir,
bildikleri herhangi bir sarki da olabilir. Gruba neden bu sarkilar1 sectiklerini sorun. Bu
sarkilar hangi mesajlar1 icermektedir?

Secilen sarkilarda ortaya cikan kiiltiiriin pozitif ve negatif yonleri nelerdir? Bu yonlerin
hangilerinin gili¢lendirilmesi ve hangilerinin degistirilmesi gerektigine karar verin.

Eger personeliniz genellikle negatif sarkilar1 sectiyse ve okulu canlandirmak istiyorlarsa ti¢

y1l iginde istenilen kiiltiirii anlatan hangi sarkiy1 se¢eceklerini sorun.

1.9. Degerlerin giiclendirilmesi i¢cin 6grencilerle birlikte sarkilar1 kullanmak

Bazi okullar, akademik takvimin her aymna denk gelecek sekilde sekiz veya dokuz sarki
secmektedir. Bdylece temel degerlerin sunulacagini diisiinmektedirler. Ogrencilere
sarkilarin sozlerinin yazdirilmasi ve anlamlari {izerine diisiinmelerinin saglanmasi, okulda
karakter egitiminin giiclendirilmesinde kullanilabilir. Sonrasinda &grencilerden verilmek

istenen mesaj1 gliglendirecek dortliikler eklemelerini isteyin.

1.10. Okulunuz igin bir reklam yazin
Bu faaliyete hazirlanirken sozlesmeli okullar ve bagimsiz okullar igin verilen reklam
orneklerini ¢ikarmalisiniz. Bu tarz reklamlar baslica gazetelerde bulabilirsiniz. Bir internet

taramasiyla velilerin ve yeni 6grencilerin ilgisini ¢eken uzun agiklamalar elde edebilirsiniz.



Bu tarz oOrnekleri paylagsmak reklamlarin nasil yazilacagi konusunda gruba yardimci
olacaktir. Personelinizi rastgele dort veya bes gruba ayirin ve her bir gruptan okul igin
reklam yazmalarini isteyin. Yazdiklar1 reklamin, yerel bir gazetede veya hafta sonu ekinde
ciktigin1 hayal etmelerini sdyleyin. Istedikleri kadar kelime kullanabilirler, énemli olan
okulun ruhunu, amaglarini ve basarilarin1 yakalamalaridir. Reklamlarda; Ogrenciler,
ogretmenler ve velilerin ilgisini ¢ekecek resimler, semboller, fotograflar, alintilar veya
bunlarin kombinasyonlarii kullanmalari 1yi bir sonug verecektir.

Gruplar tarafindan hazirlanan reklamlar1 kagida yerlestirin ve duvarlara asin. Her bir grup
hazirladig1 reklami anlatacak bir kisi segmeli veya bir reklam filmi ¢ekmelidir. Reklamlar
dinlerken veya izlerken, tekrar eden ana temalari ve hangi degerlerin gii¢clendirilmesi

gerektigini not edin.

1.11. Okul reklamlarinin medyada yer almasi

Bir sonraki agamaniz, reklamlarda gozlemlediginiz temalar1 kullanarak maksimum 60 saniye
uzunlugunda dijital bir reklam iiretmektir. Okulu en iyi sekilde temsil ettigini diistindiigiiniiz
sembolleri ve dgrenciler, veliler, goniilliller ve okul toplulugundaki diger kisiler gibi yerel
aktorleri kullanin. Bu reklami yerel televizyonda gosterin veya okulun web sitesinde yahut

okulun elektronik gazetesinde veya yerel internet dergisinde yayimlayin.

1.12. Sembolik bir temsil tasarlamak-okulun sembolii/armasi

Eskiden hiikiimdarlar; degerlerini, basarilarini, onur ve giiglerini gosteren sembolleri igceren
armal1 kalkan tasarlamasi i¢in sanat¢ilart davet ederdi.

Okulunuzun temel degerlerini ve amaglarini anlatan bir okul sembolii tasarlaym.
Baslamadan 6nce kalkani pargalara ayirin. Ornegin kalkani dort geyrege bolebilirsiniz ve her
bir ¢eyrek, okulunuzun kiiltiirii ve degerlerinin bir yOniinii yansitabilir. Her bir ¢eyrege ne
koyacagmiz size kalmis. Yine de size baz fikirler sunalim: Ug veya dort temel deger: temel
programlar veya okulun Ogretimsel temalar1 (6rnegin, resim, matematik, fen, kamu
hizmetleri veya bir etkinlikte gosterilen performans); okul misyonunu merkeze alan
ogretimsel yaklasimlar; maskotlar, sloganlar veya logolar; mezunlarin nasil goriindiigii veya
son bes yildaki temel basarilar.

Personelinize bireysel veya grup olarak kendi armalarini tasarlamalarini sdyleyin. Bu

kigilerin yaptig1 armalarin anlamini tartisin. Sunulan farkli deger ve becerileri tartigin.



1.13. Ogrencilerin okulun semboliinii yapmasi

Ogrencilerinize okullarmi veya smiflarin1 yansitacak bir sembol yapmalarini soyleyin.
Ogrencilerin, okulun veya sinifin temel deger ve misyonunu nasil gordiigiinii anlamaya
calisin ve gézlemlerinizi yazin.

Sembollerden birini (veya birkaginin kombinasyonunu) secin ve okulda belirgin bir yere
asin veya okulun web sitesine yahut okulun misyonunun sergilenebilecegi herhangi bir yere

yerlestirin.

1.14. Mecazi (metaforlar) diisiinmenin tesvik edilmesi

Bu yontem, derinlemesine yorumlama ve algilamayr aciga c¢ikartmayr saglayan yaratici

yaklagimlarin tesvik edilmesinde faydalidir. Mecazla diisiinme, okul kiiltiiriiniin okunmasinda bir

yoldur. Asagida, lilke ¢apinda okul liderleriyle uygulanan bir yaklasim yontemi sunulmustur:

Okulunuzdaki personeli, 6grencileri ve velileri toplayin ve her birinden okullarini anlatan bir
metafor yazmalarini isteyin. Herkese not kagidi dagitin ve metaforlarini asagidaki gibi

yazmalarini isteyin.

Eger okul bir hayvan olsaydi, ............. olurdu;

Secimin nedeninin 6nemini vurgulayin. Bazi kisiler aynm1 hayvanlar1 yazabilir ancak
sebepleri farkli olabilir. Ornegin, bir iiye, okulu ahtapota benzetebilir, ¢iinkii kollar1 her yone
ulagan ve omurgasi olmayan bir hayvandir. Bagka bir iiye ise ahtapotu, besine ulasan ve onu

merkezde toplayan giiclii kollar1 oldugu i¢in se¢cmistir.

Tiim mecazlan toplaymm ve duvara asin (Bazi iiyeler arasinda anlagsmazliklar dogabilir,
bunlar bilgisayara yazin ve ¢iktilarini1 alin. Bdylece herkes bu metaforlar1 anonim olarak
hatirlasin.). Personeli kii¢iik gruplara ayirin ve metaforlari, bunlarin altinda yatan anlamlari,
temalar1, oriintiileri tartismalarini saglaym. Ornegin, bir okulda metaforlarin ¢ogunun disi
yirtict hayvanlar (aslan, ayi, ¢ita) oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradaki ana tema, genglerle

ilgilenmek ve onlart biiylitmek ancak yakinlik gosterecek diger yetiskinlere de diigmanca



yaklagsmaktir. Tartigma personelin birbirlerine kars1 daha destekleyici ve saygili olmalarinin
nasil saglanacagi lizerinde gelismelidir. Baska bir okulda ortaya ¢ikan bazi mecazlar
(bukalemun, kelebek, kurbaga yavrusu) yasam dongiisiinde deg8isen hayvanlara isaret

etmektedir. Personel okulundaki degisimle basa ¢ikma yetenegiyle gurur duymaktadir.

e Gruplarin, temalarmi sema kagidina yazmalarii isteyin (Pozitif temalar1 sola, negatif
temalar1 saga yerlestirin.). Tim personel okulla ilgili bu temalar tartismali ve hangilerini
koruyacaklarin1 ve hangilerinden kurtulacaklarini tartismalidir. Korunmasi gereken ve

kacinilmasi gereken temalari listeleyin.

1.15. Mecazlarin baska sekillerde kullanimlari

Bu aligtirma belli durumlarda grubun diisiince ve tutumlarini ortaya ¢ikartmak i¢in kullanilabilir.
Yilin sonunda, her bireyden gegen dokuz ay1 anlatan mecaz iiretmelerini isteyebilirsiniz. Eger yili
bir hayvana benzetmeleri istenirse hangisi ve neden onu segtiklerini sorun. Bu alistirmay1 okulun
genel kiiltliriniin, okul yasamindaki herhangi bir olayin, ge¢mis yilin, yeni programin algilanigin
ortaya cikartmak ic¢in kullanabilirsiniz. Asagiya personelin duygu ve diislincelerinin agiga

cikarilmasinda bu teknigi kullanabileceginiz zamanlar listeleyin.

1.16. Okul kiiltiiriiniin resmini ¢cizmek

e Okul kiiltiirlinii anlatan resim ¢izdirmek, kiiltiiriin okunmasinda size yardime1 olabilecek bir
tekniktir. Her bireyden cesitli resimleri, kelimeleri, sembolleri, renkleri kullanarak okulun
kiiltiiriinli yansitacak bir resim ¢izmesini isteyin. Yaraticiligr tesvik edin ve resim yetenegi

siirlt olan kisilere de saygi duyun.

e Resimlerin nasil olmasi gerektigi konusunda onerilerde bulunmayin. Bu etkinlik; bolge,
okul, birim, personel gibi ¢ok cesitli gruplarla yapilabilir. Bu diyagramlar veya resimler,
hi¢bir baglant1 hatt1 olmayan basit bir orgiitsel semadan ar1 kovanlar1 ve karinca yuvalarina;
tizerinde meyveleri bulunan bir elma agacindan derine inen kokleriyle bir mese agacina ve
ondan diisen palamutlardan filizlenen bir fidana kadar oldukg¢a ¢esitli olabilir. Olasiliklar

fazladir, yaratici olalim.



Personelinizi kiigiik gruplara ayirin; resimlerini ve onlarin anlamlarini paylagmalarini
saglaymn. Is birligi, destek ve bakim iliskileri veya negatif yahut diismanca bilesenler gibi

ortiik temalar1 inceleyin. Resimleri temel alarak bir biitiin olarak okul goriisiinii tartigin.

1.17. Okulun kadin ve erkek kahramanlarini tanimlamak

e Her okul, ¢alisanlariyla ilgili 6rnekler, semboller icerir. Bunlar okulun kahramanlaridir.
Kiiltiirel agdaki bu tiyeler, kiiltiir i¢in rol modeli sunarlar. Bu kahramanlarin hikayelerinde
egitimci olmayla ilgili hangi deger ve inanglar saklidir?

e Okulunuzun kiiltiirinde var olan kahramanlarin temel degerlerini ve amagli eylemlerini

tanimlayin. Bu kahramanlarin ne basardiklarini ve hikayelerinde ne anlattiklarini kesfedin.
Onemli sorular:

e Okulunuzun kahramanlar1 kimlerdir? Hikayeleri nedir? Bu kahramanlarin basarilarini
listeleyip bu basarilarin ne anlama geldigi hakkinda beyin firtinasi yapabilirsiniz.

e Hangi degerler, kahramanlarin eylemleriyle iletilmektedir (Ornegin; adanma, azim, esitlik,
diirtistliik, 6grenciye olan inang, 0grenmeye ve Ogrencinin kisisel gelisimine odaklanma,
yenilik, enerji, baglilik ve diger degerler)?

e Bu kahramanlar okulun ama¢ ve misyonunu sergileyen veya sembolize eden eylemleri nasil
gerceklestirmektedir?

e [Kahramanlarin o6rnek c¢aligmalarim1 tanima ve kutlama yollarmi listeleyebilirsiniz.

Basarilarin taninmasi i¢in kullanilan basit ve karmasik yaklagimlari diisiiniin.

Sonug¢ niyetine: Okul Kkiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesine yardim eden degerler,
inanglar ve misyon ifadelerini degerlendirin. Personelinize hangi deger ve amaglarin korunmast

gerektigini ve hangilerinin elenmesi gerektigini sorun.

2. Ritiiel ve Seremoni

Ritiieller, adet haline gelmis geleneksel eylemlerdir. Bunlar, derin anlam igeren siiregler veya
giinliik rutinlerdir. Teknik bir eylemden daha fazlasidir. Yaygin olmayan olaylarin yaygin
deneyimlere doniistiiriilmesine yardim ederler. Her okulda, sabah alinan yoklamadan baslayip

okuldan dagilmaya kadar olan siire igerisinde yiizlerce aligkanlik goriiliir. Bu rutin olaylar okulun



misyon ve degerleriyle birlestirilebilirse okula ruh kazandirilir ve kiiltiirel baglantilar giiglendirilir.

Ornegin;

e Bazi okullar, 6grencilerine i¢inde malzemeler, kitaplar ve okulla ilgili bir dvd olan hos

geldin seti vermektedir. Bazilari ise her bir 6grenciye bir arkadas veya mentor saglarlar.

Gelenekler, 6gretim yili i¢inde ve disinda meydana gelen, belli bir hikdye ve anlam igeren 6nemli
olaylardir. Seremonilerin aksine biiylk toplumsal olaylara gerek yoktur. Gelenekler, okul
ge¢miginin bir pargasidir ve insanlart kiiltiirel bir ¢ati altinda toplar. Okullarda bir¢cok gelenek

vardir. Ornegin;

e Yazi, bir mangal partisi/piknik/Hidirellez veya oyunla karsilama

e Ogrenciler igin okul geceleri veya kamp gezileri diizenleme

Seremoniler, manevi yiikselis saglayan, ayrintili ve kiiltiirel olarak onaylanmis olaylardir. Bir¢ok
okul, 6gretim yili igindeki degisimlere isaret eden formel seremonilere sahiptir. Bu periyodik
toplumsal olaylar, insanlar1 birbirine baglar ve yazili olmayan kiiltiirel degerlerin paylagilmasini

saglar.

Seremoniler, derin deger ve amaglar1 birlestiren zamanlardir. Seremoniler sayesinde bir okul
basarilarini kutlar, degerlerini iletir, personel, veli ve 6grencilerin katkilariin farkinda olunmasini
saglar. Okulu bir arada tutan sembolik bir tutkal gorevini yapan bu torensel kutlamalar, yilin her

doneminde yapilabilir.

e Yeni gelenlerle tanigmayi saglayan agilis giinii seremonileri
e Yeni dgretim doneminin baglamasini isaret eden ikinci donem seremonileri

e Kariyerin sonlanmasini ve okula katkiy1 isaret eden emeklilik seremonileri

Kutlamalar; eglenceyi ve basar1 tebriklerini igeren pozitif festivaldeki ritiieller, semboller ve
hikayelerin kombinasyonu olan bir tiir seremonidir (toren). Genelde seremonilerden daha az ciddi

ve daha enerjisi yiiksektir; kutlamalar miizik, eglence ve espri igerirler.



2.1. Toren, gelenek, seremonileri degerlendirme ve gelistirme etkinlikleri

2.1.1. Okul torenlerinilritiiellerini degerlendirme
Okullar ¢ok cesitli ritiiellere sahiptir. Genel ritiielleri degerlendirerek okul kiiltiiriinii anlayabilir ve
paylasabilirsiniz. Kendinize okulunuzun ritiiellerinin neler oldugunu ve bunlarin nasil aktarildigini
sorun. Bu boliim, cesitli ritiieller igermektedir. Bunlarin hangilerinin sizin okulunuzda oldugunu

belirleyin ve anlamlarini diigiiniin.

2.2. Karsilama ritiielleri
Her kurum, arasina yeni katilan kisilere belli karsilama ritiiclleri sunar. Bu ritlieller, okulun bir

degerini cesitli gruplara nasil aktarmaktadir? Veliler ve yeni liyeler i¢in 6nemi nedir?
Onemli sorular:

e Toplantilarda yeni 6gretmenler nasil karsilanmaktadir? Nasil tanitilmaktadirlar? Miidiir, bu
tiyelerin detayli bir 6z gegmisini ve basarilarini anlatmakta midir yoksa basit¢e ismini ve
gorevini mi sdylemektedir?

e Yeni oOgrenciler ve onlarmm velileri nasil tanitilmaktadir? Kendi dillerinde mi
karsilanmaktadirlar? Okulla ilgili ne biliyorlar? Kim onlarla iletisime gegmekte ve okula
aligmalarina yardim etmektedir? Bu kisilere onerilecek kitaplar, materyaller ve malzemeler
var midir?

e Yilin baginda degil de herhangi bir zamaninda gelenlerin okula aligmalari i¢in daha kisa
stireleri vardir. Ciinkii bu yeni personel, 6grenci ve velilerin, sene basinda gelenlerle benzer
enerjide ve dikkatte olmalar1 beklenmektedir.

e Y1l ortasinda gelenler i¢in yapilan karsilama ritiielleri nelerdir?

2.3. Gegis ritiielleri
Gegis ritiielleri, liyelere bir rolden, programdan veya yaklasimdan baskalarina gegis yahut sembolik
olarak bir cagin sonlanmasi i¢in imkan saglar. Degisim her zaman kaygi ve endise icerir. Gegis

ritielleri olmadan kaybetme duygusu artar ve problemler ortaya ¢ikar.
Onemli sorular:

e Sene i¢inde, ana gecis siireclerinde okulunuzda 6nemli ritiieller yapiliyor mu? Yapiliyorsa
bu ritiieller nelerdir? Bu ritiieller, degisimin olmasi1 hususunda personele yardimer olmakta

mudir?



Eger bu tarz ritiielleriniz  yoksa ne tir ritlieller olmasim isterdiniz?

e Kariyer gegisleri de 6nemlidir. Personeliniz bagka bir boliimde gérevlendirildiginde, okulda
besinci veya onuncu yilmi doldurdugunda yahut emekli oldugunda ne tiir ritiieller

yapiyorsunuz?

Bazi okullar; hikayeler, eski fotograflar, 6gretme artifaktlari, sembolik hediyeler (Bazi okullar
ogrenciler tarafindan tasarlanmis broslar, bazilari okulun miihriinii, bazilar1 da okulun misyonunu

tasiyan kagit tutucular hazirlamaktadir.) iceren emeklilik seremonileri yapmaktadir.
2.4.  Simava hazirhk ritiielleri

Bircok okul, artan sayida sinav ve hesap verebilirlik durumlartyla kars1 karsiya kalmaktadir. Okullar
atletik yarigmalardan ve test donemlerinden once genellikle gii¢ toplantilar1 diizenlemektedir. Okul

ritiielleri motivasyon saglar ve gerilimi azaltir.



Onemli sorular:

e Smav déneminden dnce okulda ne tiir ritiieller yapilmaktadir? Ornegin, giic toplantilari
yapmak, {icretsiz kahvaltilar diizenlemek, yeni kalemler dagitmak. Bu konuda okul
gazetesinde 0zel baski yapiliyor mu? Cabayi destekleyecek broslar (brosiir mii yoksa rozet
mi denmek isteniyor???) var mi?

e Okulunuzda smav sonuglari sonunda ortaya ¢ikan basar1 fark ediliyor mu? Ediliyorsa bu

nasil gosteriliyor? Edilmiyorsa nasil farkindalik saglanabilir?

2.5. Kabul toreni ritielleri

Tim kiiltiirler, yeni {iyeleri igin ritiieller yapar. Herhangi biri bunu fark etmeyebilir ancak yeni
kisiler kelimeler ve davranislarla okula kabul edilir. Bu insanlar okulun degerlerini nasil anlar veya

kuruma bagliliklart nasil saglanir?
Onemli sorular:

e Yeni iiyeler okula formel bir mentorlukla mi yoksa informel bir girisle mi kabul
edilmektedir? Bunu yapmanin yollar1 nelerdir?

e Okulunuzun degerlerini, normlarini, vizyon ve hayallerini nasil aktariyorsunuz? Yeni
iiyeleriniz misyonunuzu biliyor mu, basar1 hikayelerinden haberdar mi, okulun ge¢misini
ogrenmis mi?

e Yillik ritiielleriniz ve seremonileriniz tarif edildi mi veya tartisildi m1 yahut kendiliginden
mi ortaya c¢ikiyor? Bu Onemli olaylar nasil aktariliyor? Yeni iiyelerin bu seremonilerde
rolleri var m1?

e Yeni iiyeleri, mevcut kiiltiirle kaynastiran formel kabul ayinleri veya baslangig ritiielleri var
m1? Ornegin, bir okul multimedyayr kullanirken digeri her bir yeni iiye tarafindan
tasarlanmig armalar1 kullanmaktadir. Siz de okulunuzda kullanilan baz1 baslangi¢ veya kabul
ritiiellerini yaziniz.

e Yeni iiyelerle tanigma ve kabulleri nasil gelistirebilirsiniz?

2.6. Kapanis ve sonlandirma ritiielleri

Bir okulun kapanisi veya programin sonlandirilisi, ritiielleri sergilemede onemli zamanlardir.
Bunlar zor anlardir ve sembolik ve sosyolojik olarak algilanmalidir. Bu ritiieller olmadan gerekli

psikolojik kapanma gerceklesmeyebilir.



Kapanma veya seremoni olarak torensel bir araya gelmeler olmazsa problemler ortaya ¢ikabilir.
Herhangi bir okulda uzun siiredir ¢alisan bir {iye okuldan vedalagsmadan ayrilmistir. Bir giin, masasi
bos kalmis, 6grencileriyle olan fotograflarinin oldugu duvar bombos kalmis, kitapliginda kirik bir

kupa haricinde bir sey kalmamaistir. Personel, giden iiye i¢in yas tutmaktadir.

Misyon ciimlesinin yok oldugu derinden hissedilebilir. Bir okulda personel, iyi bir misyon
climlesiyle umutlarin1 ve riiyalarin1 yansitan inanglar gelistirir. Misyon ciimleleri, ciizdana
sigabilecek sekilde kiiclik brosiirlere yazilir. Boylece personelin misyonu her giin yanlarinda
tagimalar1 saglanir. Buna deger verirler. Sonra, yeni bir yonetici, yeni bir yon ¢izmek ister ve eski
misyon brosiirlerini odasinda toplar. Birgok iiye, brosiiriinii saklar. Toplant1 yapildiginda eski
yipranmig brosiirlerini ¢ikarir ve degerini hatirlarlar. Eskiye bagl kalmislardir, ¢iinkii higbir gecis

seremonisi veya ge¢mise saygi gosterisi yapilmamistir.
Onemli sorular:

e Bir programin sonlandigi, bir iiyenin gittigi, bir birimin kapandigi veya bir kitabin
kullanimdan kaldirildig1 son ani diisiiniin. Bu olay nasil onaylandi? Bu olayin tarihsel bir
isareti olan bir kisi veya program, hatirlatict veya kiiltiirel 6geler var mi1?

e Okulunuzda sonlandirmayla ilgili hangi ritiieller var? Insanlar, iiyeler veya programla ilgili
hikayeler anlatiyor mu? Sakalasma, onaylama veya {iziinti durumlari yasandi mi? Bu

ritiieller neden iyi ¢aligmigtir?

Kapanista su yontemleri kullanabilirsiniz:

Degisimde ortaya ¢ikan iiziintli ve kayip duygusuna saygi duy.

e Eski materyaller, tiniformalar veya kiiltiirel 6geleri (artifaktlar1) dikkatlice kaldirin hatta
arsivleyin.

e Biten programlar ve giden iiyelerle ilgili hikdyeleri paylasin, kayit altina alin.

e Okulunuzda uygun sekilde olmayan bir kapanis yasandi m? lyilestirici veya gevsetici bir

ritiiele ihtiya¢ duyulabilir. Gegmisteki bir olayin bitigini veya kisinin gidisini okul tiyelerinin

bilmesi i¢in ne tiir ritiieller tasarlarsiniz?

3) Geleneklerinizin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi

Gelenekler; yildan yila meydana gelen, siirekliligi olan, degerleri gii¢lendiren, toplulugu bir araya
getiren olaylar veya eylemlerdir. Okul liderleri gelenekleri degerlendirir ve daha anlamli hale

gelmeleri i¢in cabalar.



Onemli sorular:

Okulunuzun gelenekleri nelerdir ve bunlarin okul, 6grenci ve toplum i¢in anlam1 nedir?
Okulunuzun geleneklerini ileten mesajlariniz nelerdir? Bunlar okul kiiltliriinii nasil

giiclendirir?

4) Bashca Gelenek ve Seremonilerin Tanimlanmasi

Asagida, okullarda yapilan bazi seremoniler yer almaktadir. Yil icinde okulunuzda yapilan

seremonileri diigiiniin. Okulunuzdaki bu gelenek ve seremonileri tanimlayimn ve nasil kutlandiklarini

yazin.

e Personelinizi bir araya getiren ve toplulugu olusturan okulun ilk giin/agilis seremonisi nedir?
Bugiindeki onemli ritiieller nedir? Topluluk hissini yaratan ve misyonu aktaran semboller,
mesajlar, artifaktlar, hikayeler nelerdir?

e Donemsel seremoniler nelerdir? Bunlar okul kiiltiiri ve misyon duygusunu nasil
iliskilendirir?

Giliz
Kis
[lkbahar

e Okulunuzda, okul gelisim seremonileri, okulun yillik amaglarmin gosterilmesiyle ilgili
kutlamalar, sinav sonuglariyla ilgili kutlamalar gibi yonetimsel gérevlerin onaylanmasi ve
basarilmasina yardim eden yonetimsel seremoniler var mi1?

e Hangi yonetim seremonileri ve ritlielleri takviminizde yer aliyor?

e Okulunuzda sosyal, dini veya yoresel biitlinlestirici seremoniler var mi1? Bunlar ne zaman
yapiliyor? Okulunuzda bulunan tiim farkli gruplar bu seremonilere katiliyor mu?

Giiz
Kis

[Ikbahar



Okulunuzda gururla ve saygiyla karsilanan, bireysel veya grupsal basarilar1 6ven taninma
seremonileri var mi1? Bu seremoniler ne zaman oluyor?

Seremonilerle taninan basarilar nelerdir? Bu basarilar okulun temel deger ve amaglariyla
ortiistiyor mu? Ekleme ihtiyact duydugunuz bagka seyler var m1?

Mezunlariniz1 bir araya getiren ve okulun geg¢misi ve stirekliligi duygusunu gelistiren
mezuniyet toreni seremonileriniz var mi1? Mezuniyet torenleri 6grencilerin gelecege iliskin
umutlar1 azaldiginda olduk¢a o6nemlidir. Ozellikle basarili olan mezunlar, Sgrenciler
arasinda giiclii bir umut duygusunun olusmasini saglayabilir.

Okulunuzun mezunlarinin basarilart nelerdir? Bu basarilar1 6grenci ve velilerinin
ulasabilecegi sekilde kayit altina (6rnegin bir DVD) aliyor musunuz?

Baz1 okullar, bir ek binanin okula eklenmesi, akademik basarida 6nemli bir seviyeye
ulagma, yeni bir programa gegis gibi benzersiz olaylarin baglama ve sonlandirilma siirecinde
0zel seremoniler yaparlar. Sizin okulunuzda da boyle seremoniler var m1?

Okulunuzda 6nemli olaylar nasil planlanmaktadir? Gonderilmek istenen mesaj nedir? Bu
olaylar, gelecek icin kayit altina alinmakta midir?

Tim okullar bazi noktalarda kayip yasar. Okulunuzda, uzun siire bulunmayan tiiyelerin,
ogrencilerin, personelin katkilarini1 ve onlart unutmadigimizi gosteren anma seremonileri
yapiliyor mu? Bazen anma seremonileri, iiye ve Ogrencileri hatirlatan yillik geleneklere
doniislir. Anma seremonileri temel degerler ve okulun amag¢ duygusunun giiglendirilmesinde

nasil kullanilir?
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MODUL 11

OKULLARIN DEMOKRATIK YONETISIMi’

" Bu modiil, Avrupa Konseyi tarafindan yayimlanan, Okullarin Demokratik Yonetisimi (Yaz: Backman, E. ve Trafford, B.) adli kitap
temel alinarak 6zetlenmistir.



Modiiliin Hedef Kitlesi

Ogretmenler
Okul ve egitim yoneticileri

Maarif miifettisleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

Demokratik yonetisimin 6nemini kavramis,

Demokratik yonetisim olusturmada kendi rollerini anlamis,

Kendi  okulunun/kurumunun  demokratik  yonetisim agisindan  nerede
belirleyebilecek,

Demokratik yonetisim olusturmada etkinlikleri uygulayabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

45 dk. sunu
45 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

Bilgisayar

Projeksiyon

“Demokratik Yo6netisim I¢in Etkinlikler” sunumu

Oturuma iliskin bilgi notu

Pano kagidi, 3x3 ebadinda kiigiik kagitlar (grup sayisina bagli olarak 100 adet)

Renkli kalemler

Modiiliin Uygulama Siireci

Sunu siireci

Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.

oldugunu

PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme c¢ikarma

yapilabilir.

Katilimcilara, hangi grup galip gelirse, o grubun ufak bir 6diille 6diillendirilecegi sdylenir.

Bir katilimcidan, puanlayicit olmasi istenir.

Toplamda 300 puan ile baslanir. Her agamada gruplardan toplanan puanlar, toplam puandan



distliir.
e Her asamada toplam puana %10 oraninda puan eklenir.

e Toplamda 100 puanin altina inilirse etkinlik biter.

Not: Sunu siirecinde insan haklari, esitlik, toplum yarari, kaynak kullanimu ile ilgili bir¢ok konunun

tartismali olduguna dikkat ¢ekiniz.

Etkinlik siireci

e Katilimcilar 3-4 kisilik gruplara ayrilir.

e Etkinlik, tim gruplarin katilimiyla yapilir.

e Her bir grup, kendi arasinda tartisip not kdgidina 0, 5, 10, 15, 20 sayilarin1 yazarak diger
gruplara gostermeden oturum yoneticisine sunar. Bunlar, tahtada olusturulacak tabloya -
siitun olusturacak sekilde ardisik siralar halinde (1-15 arasi), gruplarin adlar ise satir

olusturacak sekilde (1, 2, 3, 4 vb.)- yazilir.

Not: Etkinlik tamamlandiktan sonra, katilimcilardan, demokratik yonetisim ve etkinligin

degerlendirilmesi istenir.



Okullarin Demokratik Yonetisimi

Bu modiiliin amaci, okul ve egitim yoneticilerine demokratik yonetim konusunda temel bilgi
saglamaktir. Okullar, demokratik yonetisim igin bir aragtir. Bu sistem, her tiirli egitim kurumunda
ve geng bireylere egitim hizmeti sunan her yerde uygulanabilir. Okul kelimesi en basit anlamiyla
ele alinmalidir, diger bicim ve kuruluslar1 disarida birakmaz. Benzer bir sekilde, boyle yerlerde
ogrenim gorenler “O6grenci” sdzcligliyle tanimlanmigtir; ama su nokta da akilda tutulmalidir ki bu
ifade, kiigiik ¢ocuklar1 (demokrasiyi ve demokratik vatandasligi 6grenmek ve yasamak igin asla

kiigiik sayilmayan) ve gencleri de kapsamaktadir.

Bu arag; 6grenim gorenlere, okullarinin 6grencilerin DVE’sine ve boylece demokrasideki yetiskin
vatandasliga hazirliklarina nasil katkida bulunduguna, okulun giinliik bazda hangi yontemlere gore
isledigine ve insanlarin ne sekilde hareket ettiklerine bakarak kendi durumlarini 6l¢melerine yardim
etmek tizere tasarlanmigtir. Bu metin, okullardaki vatandaglik egitimiyle ilgili degildir.
Demokrasinin, demokratik egitimin ve hatta DVE’nin ilkeleriyle veya teorileriyle de ilgisi yoktur.
Bu metin, teori ile uygulama arasindaki boslugu doldurmak amaciyla hazirlanmistir: “Katilimet,
demokratik, yetigkin bireyler olarak gengleri nasil hazirlamak gerekir?” sorusu teorik, “Okul
yasantisinda her diizeyde aktif bir sekilde demokrasiyi anlamalarini saglayarak.” yanit1 da
uygulamaya yonelik 6rnekler olarak gosterilebilir. Bu metin, birka¢ tanimla baslar; demokrasinin
gelisme yolunda nasil sekillendigini agiklar; okuyuculara okullarinin demokrasi yolunda hangi
asamaya geldiklerini anlamalarinda yardimci olur; demokrasi siirecine nasil baslamak gerektigi
veya nasil mesafe katedilecegi ile ilgili ilerlemenin uygun bir degerlendirmesini yaparak pratik

tavsiyeler verir.

Higbir demokrasi mitkemmel degildir, higbir okul da miikemmel degildir ve higbir okul, kusursuz
bi¢imde demokratik degildir! Bu metin biiyiik bir kismiyla okul liderlerini (Bu terim giiniimiizde,
okulun nasil faaliyet gosterecegini belirleyebilecek giice ve sorumluluga sahip olan yonetimdeki iist
diizey uzmanlar i¢in kullaniliyor.) hedef almaktadir. Ama demokraside baska paydaslar da vardir.
Bu kilavuz, okulun basarisiyla ilgili diger kisiler tarafindan da aynmi sekilde basariyla kullanilabilir.
Bu kisiler arasina, dort (veya daha kiiciik) ila 20 (ve daha biiyiik) yas araliginda olan ¢ocuklar1 ve

gengleri de (normal okulda, iniversitede, teknik veya mesleki egitim alaninda) katabiliriz.
1. Giris

Ogrenciler, hem onlar i¢in saglanan egitimden hem de bu egitimin saglanis bigiminden énemli bir

menfaat elde edecek olan kisilerdir. Demokratik katilimin sadece belli (muhtemelen ikinci evre)



yastaki ¢ocuklar tarafindan tstlenilmesi gereken bir durum oldugunu séyleyemeyiz; tam aksine bu,
en iyi bigimde, egitimin ilk asamasindan, yani en kii¢iik ¢cocuklarin demokrasinin uygulamalarini ve

degerlerini kolayca 6ziimseyebildigi ve yasayabildigi yastan itibaren agsama asama 6grenilir.

Ailenin yaninda, okulun ¢evresindeki daha genis toplulugun da hem girdiler hem de ¢iktilarda
menfaatleri bulunur. Okullarda ve bagka yerlerde calisan Ogretmen, egitimci ve diger ¢alisanlar,
kendi calistiklar1 yerde verilen egitimde s6z sahibi olma hak ve sorumluluguna sahiptirler. Bu
nedenle okul liderleri genis bir yelpazede ortakliklar kurmali ve bunlar1 gelistirmelidir. Burada,
genglerin egitim siirecinde gérev yapan biitiin ortaklar ve paydaslarin yararlanabilecegi bir seyler

bulunmaktadir.
1.1. Neden?

Neden egitim liderleri ve paydaslar, bu metni okuyup daha demokratik bir yaklagima giden yollar
degerlendirmek istemelidir? Izleyen iki béliim, bu soruya cevap vermenizde size yardimci olacaktir.
Kisaca soylersek, bunu yapmak okullarin menfaatine olacaktir. Demokratik bi¢gimde yapilanmis ve
o sekilde isleyen bir okul sadece DVE’yi tesvik etmekle ve ogrencilerini toplumda kararl
demokratik vatandaslar olarak yer almaya hazirlamakla yetinmeyecek, ayn1 zamanda daha mutlu,
daha yaratict ve daha etkili bir kurum olacaktir. Yaratacagi katma deger son derece biiyliktiir: Buna
iliskin arastirmalardan elde edilen veriler siirekli bir artisa isaret etmektedir. Yani, sadece ahlaki
acidan dogru olan bir seyin yapilmasina yonelik bir gorevi tanimlamaz: demokratik yolda atilan bu
adim ayn1 zamanda egitimi daha keyifli ve daha firetici bir slire¢ haline getirmeye yonelik

pragmatik bir adimdir.
1.2. Arag nasil kullanilmali?

Bu metnin, okurlart i¢in profesyonel bir sdylem haline gelmesi arzulanmaktadir. Bu metnin
basindan sonuna kadar her boliimiinde, sizleri, okulunuzdaki yonetim bi¢imleriyle, bir okulun
yonetilme bi¢imiyle 6zdeslestirilebilecek demokrasi uygulamalarini karsilastirmaya davet ediyoruz.
Bu, bir siirecin ilk adimidir. Sizin ve okulunuzun su anda nerede bulundugunu degerlendirerek ise
baslaym ve durumunuzu demokratik bir sekilde ileri tasimak i¢in adimlarinizi planlayarak -tavsiye
ve tesviklerle size yol boyunca yardimci olacagimizi umuyoruz- sonuca ulasin. Ortak noktalarin
bulunduguna inandigimiz durum veya gostergeleri tarif ederek, sizleri goriislerimizle
deneyimlerinizi karsilastirmaya davet edecegiz. Meslektaslar olarak bunun, ortak bir ¢aligma adina

yararli bir yol olmasini iimit ediyoruz. Bu metodu takip ederek sizlere ilk once “demokratik okul



yOnetisimi” ile neyi kastettigimizi ve bunun kurumlara ne tiir faydalar getirdigini agiklayan iki kisa

boliim sunuyoruz.

Sonra dogrudan kilavuzun esas boliimiine gegcecegiz. 4. boliim okul yonetisiminin Dort Kilit Alan’
olarak gordiigimiiz konular1 ana hatlariyla belirtmektedir. Umuyoruz ki ondan sonra Ek 1’deki
planlama tablosunu kullanarak ayni analizi sizin i¢in 6nemli olan diger konulara da uygulamak
isteyeceksiniz -ama sizden ricamiz, kilavuzun tamamini okumadan bunu yapmamaniz! Bu Kilit
Alanlarla iligkilendirerek bir okulun nasil isledigini incelemek, DVE’ye yaptig1 katkinin -veya
DVE’den eksilttiklerinin- kapsamini ortaya koyar. Demokratik gelisim siireci 4 asamaya boliinerek
incelenebilir; bu durumda 1. Asama’da demokratik higbir faaliyetin izine rastlanmazken (eski-
otoriter diizen) en iist diizeyde ise son derece ilerlemis demokratik bir yasam gozlenebilir (4.
Asama). 5. Boliim bu fikirleri agar, boyle isleyis tiirleri altinda yatan degerleri ve bunlardan ortaya
cikan davranis bi¢imlerini arastirir. 6. Boliim, Onceki boliimlerde aciklanan asamalar arasindaki
adimlar1 atmada kullanilacak fikir ve strateji zenginligini ortaya koyar. 7. Bolim, okullarda
demokratik faaliyeti gelistirmeyle ilgili sik¢a sorulan sorularla (S.S.S) ilgilenir: Bu tiir sorular
genellikle yetkinin elden birakilmasina iliskin dogal ve oldukg¢a yaygin bir endiseden kaynaklanir ve
umuyoruz ki sdz konusu endiselerin bu boliimde iistesinden gelinecek veya yatistirilacaktir. Takip
eden boliim Avrupa’daki iyi uygulamalara dair daha ¢ok sayida 6rnek sunmaktadir. 9. Boliim,
demokratik olma yoniinde ¢ok 6nemli gelisme katetmis bir okulda bulunmasi muhtemel ortak
ozellikleri ve modelleri bir anlamda endise ve korkulara karst olumlu birer alternatif olarak
sunmaktadir. Bunlar iyi uygulama 6rnekleri olarak okuyuculara kendi okullarinda deneyebilecekleri

stratejiler i¢in baz fikirler verebilir.

2. Demokratik Okul Yonetisimi ile Ne Kastedilmektedir?

Okul liderlerinin, okulun giinliik ve stratejik ¢alismalarinda goz oniinde bulundurmalar1 gereken
bircok giiclii etken vardir, bunlar; mevzuat, 6gretim programi, yerel yonetimler, ebeveynler,
ogrenciler, maddi kaynaklar, sosyoekonomik ortam, rekabet vs. seklinde siralanabilir. Bu
etmenlerin birgogu okul liderlerinin kontrolii diginda siirekli olarak degisiklik gosterir. lyi yonetim
yeterli degildir. Gliniimiizde bir okul lideri, “cok sayida 6zerk ortagin karmasik etkilesimine dayali,
nispeten daha ademimerkeziyetgi sistemler” iginde ¢aligir. “Okul yOnetisimi” terimi, bu kilavuz
kitape¢ik igerisinde okul liderliginin hem aragsal hem de ideolojik yonlerini igeren genis bir
tanimlamasi olarak kullanilmistir. “Demokratik” ifadesi, okul yonetisiminin; insan haklar1 degerleri,

ogrencilerin, okul calisanlarinin ve paydaslarin giiclendirilmesi ve okulla ilgili her tiirli 6nemli



karar asamasma dahil edilmesi tizerine insa edildigine isaret etmektedir. Halisz, (KNG
BRI okullardaki “ydnetisim” ve “yonetim” arasindaki farki tanimlar: Bu iki terimin
birbirine ¢ok siki bir sekilde bagli oldugunu ama aymi zamanda ¢ok farkli anlamlara sahip
olduklarimi vurgulamak gerekir. “YOnetisim” terimi, okullarin ve egitim sistemlerinin agikligini
vurgulamak i¢in kullanilirken, “y6netim” terimi ise daha ziyade yonetmenin teknik ve enstriimantal
boyutlarinin altin1 ¢izmek igin kullanilir. Genellikle, nasil davranacaklarmi tam olarak tahmin
edemedigimiz seyleri ve varliklar1 (Su sebeple ki, 6zerk birimlerin kendi ¢ikarlarini savunma ve
alternatif ¢ozlimler {iiretip bunlarin miizakeresini yapabilme becerisi olabilir.) yonetiriz. Nasil
davranacaklarini daha kolay tahmin edebildigimiz kimseleri veya varliklar1 ise idare ederiz.
Yonettigimiz zaman tartigiriz, ikna ederiz, pazarlik yapariz, baski uygulariz vs. ¢linkii yonettigimiz
seylerin kontrolii tiimiiyle bizim elimizde degildir. idare ederken emir ve talimat verme
egilimindeyizdir; ¢linkii boyle yapmak icin giiclii ve mesru bir yetkimiz oldugunu diisiiniiriiz.
Egitim sistemleri hakkinda konusurken “yonetisim” terimini kullanmayi tercih ederiz. Okullari
organize olmus birimler olarak varsayip konustugumuzda ise “idare” terimini daha sik kullaniriz.
Ne var ki okullar, belirli yerel, toplumsal ve ekonomik ortamlarda kok salmis ve giinden giine daha
acik kurumlar héline geldik¢e ayn1 zamanda farkli ve karmasik bir gereksinim ve ¢ikarlar dizisi
olarak tanimlandik¢a biz de bu asamada “yOnetisim” kavramini kullanmay1 tercih ediyoruz.
Yonetici kadrolar, tek baslarina birgok faktoriin devreye girdigi ortamlar1 yonetemedikleri igin, agik
ve demokratik bir yaklagim, modern bir okulda siirdiirebilir ve basarili liderlige giden tek yoldur.
Ancak demokratik okul yonetisimi, okul miidiirii agisindan sadece ayakta kalabilme imkam

anlamina gelmez; bunun altinda yatan ¢cok daha énemli nedenler de vardir.
2.1. Etik nedenler

Demokratik degerler hususunda teori olarak evrensel bir uzlagmaya gidilmistir: “Biitlin insanlar
Ozgiir dogar ve haysiyet ve haklar yoniinden esittir.”, “Kendi goriislerini olusturabilme kapasitesine
sahip olan bir ¢ocuk bu goriisleri ifade etme, diisiince, vicdan ve din 6zgiirliigiine sahiptir.” Kisacas1
her iilkenin ve her okulun bu amagcla belirlemis oldugu ilkeleri vardir. Ancak eger gergekten
toplumda demokratik degerleri yerlestirmek istiyorsak, giinliik ¢caligmalarimizda bunlart aligkanlik
haline getirmeliyiz. Bu konu her tiirlii kurulusun yoneticileri ama 6zellikle de okul yoneticileri igin

¢ok 6nemlidir.
2.2. Politik nedenler

Bir tlilkede gercekten demokrasiyi yerlestirmek yoniinde samimi bir ¢aba s6z konusuysa bu caba

cok erken yastan itibaren uygulanmali ve gozle goriiliir olmalidir. Demokrasinin uzunca bir siire



once kok saldig iilkelerde genclerin demokrasiyi tam olarak ne oldugunu anlamadan oldugu gibi
kabul etmeleri ve garanti olarak gormeleri nedeniyle demokrasiye katilim konusuna ilgilerini
kaybetmeleri riski vardir. Demokrasi tarihinin nispeten kisa oldugu ve temellerinin ¢ok saglam
olmadig1 yerlerde ise herhangi bir gerileme veya vyenilgi, haklarin geri alinilmasiyla
sonuclanacaktir. Ama eger demokratik karar verme siireclerinde karsilasabileceginiz olagan
sorunlarin  bazilarmin iistesinden nasil geleceginizi uygulamaya dayali tecriibelerinizden
ogrendiyseniz, demokrasiye olan inanciniz biiyiik ihtimalle kuvvetlenir, bolgesel ve belki de ulusal

diizeyde, politikaya aktif olarak katilmaya biraz daha istekli hale gelirsiniz.
2.3. Hizla degisen toplum

Bilgi akisin1 durdurmak hatta kontrol etmek bile imkansizdir. Cocuklarimizi bundan koruyamayiz.
Bunun yaninda, bilgi akisi, ayn1 zamanda giiniimiiz genglerini su ana kadarki en iyi bilgilenmis
nesil haline getirir. Peki biz yanlarinda olmadigimiz zaman hangi bilginin iyi veya kotii olduguna
nasil karar verecekleri konusunda genglere segcmeyi ve yargilamayr nasil 6gretiriz? Sansiir ve
kisitlamalar gibi bos ugraslar yerine onlara elestirel ve 6z yonetimsel diisiinmeyi 6gretmeliyiz.
Gilinlimiiz degerleri artik gruptan ¢ok bireye dogru bir degisim gosteriyor. Refah toplumunda bir
birey kendisini vatandastan c¢ok bir miisteri gibi goriiyor. Ebeveynler, ¢ocuklarinin okudugu
bolgedeki okullarla ilgili bir memnuniyetsizlik yasandiginda, politik eylem yapmiyorlar, okul
yonetimiyle iletisime ge¢miyorlar, okul aile birliginde aktif olarak gorev yapmuiyorlar. Aksine,
okuldan soguma hissi, ¢ocuklarinin egitimiyle fiili olarak ilgilenmekten vazgegme hatta cocugun
okula devamsizliin1 hos gorme gibi kagis durumlar1 ortaya ¢ikiyor. Cocuklarini baska okula
almanin miimkiin oldugu topluluklarda veya toplumda ebeveynler bunu yapabiliyor. Biitiin bu
sonuglarin ¢ocuklarn egitiminde veya okul iizerinde yahut her ikisi iizerinde kuvvetli negatif
etkileri var. Bu nedenle, aktif vatandagliga olan ilgiyi giliclendirmek icin ¢ocuklarimiza, gelisme
caglarinda olagan kararlara katilmalarinin ¢abaya deger bir husus oldugunu -hatta ayn1 zamanda
eglenceli oldugunu- kanitlamaliyiz. Toplum hizla ve siirekli degisiyor. 21. yiizyilin basindan beri
basa ¢cikmamiz gereken seylerin bazilarina burada deginmemiz de konumuz agisindan dnemlidir.
Kurulusglar ve insanlar, diinyanin bir yerinden baska yerine hareket ediyorlar, bunun sonucunda da
ekonomik, demografik ve kiiltiirel yapilar1 degistiriyorlar. Teknik buluslar hem yeni olanaklar hem
de olas1 tehditlere yol agiyor. Bir iilke veya bolgesel topluluk demokratik kontroliin 6tesindeki
kiiresel etkilere maruz kalarak bunlarla etkilesime girmeye zorlamiyor. Diger Yyandan,
kiiresellesmenin giinliik hayatimizdaki biitiin olumlu etkilerini kabul etmek zorundayiz, cesitliligi
ve degisimi bize sunulan firsatlar olarak gormeli ve bdyle bir diinyada ¢ocuklarimiza dogru olan

egitimi vermeliyiz.



3. Demokratik Yonetisimin Faydalar: Nelerdir?
Demokratik okul yonetigsimi okulunuz icin iyidir ¢iinkii...
1... disiplini gelistirir

Ogrencileri ve benzeri paydaslari, karar verme asamasma dahil etme fikrine kars1 ilk itiraz
genellikle disiplinle ilgilidir. Eger 6grenciler uyulmadig: takdirde belirli yaptirimlari olan siki1 veya
basit kurallara bile uyamiyorlarsa, onlarin nasil kendi baslarina olgun ve sorumluluk gerektiren
kararlar vermelerini bekleyebiliriz? Ancak, deneyimler ve arastirmalar gosteriyor ki kendilerine
giivenilen 6grenciler zamanla daha fazla sorumluluk sahibi olmaktadir. Kurallar gereklidir ama
giiven tlizerine insa edilen kurallar, tehdit tizerine insa edilenlerden ¢ok daha kalici niteliktedir ve

kimse izlemediginde bile kurallar daha saglikli isler.
2... 0grenmeyi gelistirir

Ogrenmek bireysel bir seydir. Ogretmenin, 6grenmenin nasil gerceklestigi konusunda genel bir fikri
olabilir ama 6grenme big¢imleri kisiden kisiye degisir. Demokratik bir ortamda, 6grenenlere ne
sekilde caligmak ve bir dereceye kadar da neyi 6grenmek istediklerini segmek hususunda daha fazla
ozgiirliik tammir. Ogrenciye neyi nasil Ogrenecedini hatta miimkiinse, bunlarin nasil
degerlendirilecegini secme konusunda 6zgiirliik verildigi takdirde basar1 ve motivasyon eksikligiyle

ilgili problemler biiyiik 6l¢iide azaltilabilir.
3... fikir ayriligint azaltir

Insan topluluklari, bir arada nispeten uzun zaman harcadiklarinda daima aralarinda fikir ayrilig
olusmasi riski vardir. Bir okul toplulugu igerisindeki farkliliklar ve anlayis eksikligi; ayrimciliga,
tolerans eksikligine, zorbaliga hatta siddete kolayca yol agabilir. Riitbe veya sosyal pozisyonun
kigisel haklardan daha 6nemli oldugu otoriter bir ortamda insanlar, kendilerini, sag kalmak igin

korunmak veya kisisel ayricaliklar elde etmek amaciyla ittifak kurmak zorunda hissedebilir.

Boylece ayrimcilik ve zorbaligin kolayca ortaya ¢ikabilecegi bir alan agilmis olur. Karsilikli saygiyi

saglamay1 basarirsaniz, okul bahgesini de daha giizel ve giivenli bir yer haline getirebilirsiniz.
4... okulu daha rekabetci hdle getirir

Okul yonetisiminin, merkezle baginin koparilmasi ve okullar arasi rekabet birgcok Avrupa tilkesi
icin oldukga yeni olgulardir. Ozellikle kentsel alanlarda rekabet oldukga getin olabilir. Modern

Avrupa vatandaslar bilgilidir, genellikle iyi egitilmislerdir ve medeni haklar1 dogustan kazanilmis



haklar olarak goriirler. Toplumun, kendilerinin g¢ocuklariyla ilgili istek ve taleplerine, ayrica
cocuklarin kendi istek ve taleplerine saygi gostermesini beklerler. Artik ¢cocuklar otoriteye sorgusuz
sualsiz uymak iizere yetistirilmiyor. Okullar da bu goriislere ayak uydurmalidir. Eger ebeveynler,
cocuklarina saygili davranilmadigi izlenimine kapilirsa okula diisman olmalar1 muhtemeldir -veya

eger miimkiinse ¢cocuklarini baska bir okula gdndermeyi tercih ederler.
5... siirdiiriilebilir demokrasinin gelecegini giivence altina alir

Cocuklar soylenenleri yapmazlar, biz nasil davramiyorsak onlar da Oyle davranirlar. Eger biz
demokrasiyi hayatimizda bir diistur haline getirmezsek okullarimizdaki demokrasiyi konugsmamizin
bir yarar1 yoktur. Ogrencilerin, yeniden boyanmasi gerektiginde sinifin duvarlarinin ne renk olacag
gibi sadece basit seylere karar vermesine izin vermek de yeterli degildir. Okuldaki giinliik
yasamlarinda ve Ogrenimlerinde esas olan konularda, s6z gelimi, 6gretim yontemleri, okul
politikalari, donem planlamasi, biitceyle ilgili konular ve yeni personel alimi gibi alanlarda
ogrencilere yetki verilmelidir. Boylece gercek katilimeiligin sorumlulugunu 6grenmelidirler. Elbette
biitiin bunlar bir giinde olacak isler degildir. Ayrica herkes i¢in uygun standart yontemler yoktur
ama biz Avrupa’da Demokratik Vatandaslik Egitimi’ni uygulamanin en iyi yolunun bu olduguna
inantyoruz. Bundan sonraki boliimlerde demokratik okul yoOnetisiminin faydalari, bunlardan -ve
okuldaki 6grencilerin daha uyumlu oldugu bir ¢aligma ortamindan- kaos ve kargasa korkusu

duymadan nasil yararlanabileceginiz biraz daha ayrintili olarak anlatilacaktir.

4. Demokratik Okul Yénetisimi Icin Kilit Alanlar: i1k Analiz

Bir okul lideri, okulunun demokratik yonetisim agisindan nerede durdugunu nasil belirler? Okulun
yonlendirilme, yonetilme ve giinliik yonetim bigimi, Demokratik Vatandaslik Egitimi’ni (DVE) ne
olgiide tesvik etmektedir? Okulun demokrasi alaninda ne kadar yol aldigin1 kestirebilmek miimkiin

miidiir? Bu ugurda daha ne kadar yol alinmas: gerekir?

Uygulanabilecek kriterlerden biri okulu bir yoniiyle ele almak ve bunun Avrupa Konseyinin DVE
icin belirledigi Ug Ilke’ye gore nasil isledigini gdrmektir. Bu iig ilke sunlardir:
e Haklar ve sorumluluklar

e Aktif katilim

e (esitlilige deger verme



Agikca bazi aktivite alanlart ve okulun bu konulardaki tutumu; okul yonetisiminin demokratik bir
yapiya sahip olup olmadigini; demokratik bir ortama dogru yol alinip ahnmadigini veya tiimiiyle
otoriter bir tavir sergilenip sergilenmedigini saptamamizda diger hususlardan daha onemlidir.

Bunun i¢in dort Kilit Alan tanimlanmustir:

e Yonetisim, liderlik ve kamu 6niinde hesap verebilirlik
e Deger merkezli egitim
e s birligi, iletisim ve dahil olma: rekabet ve okul 6zerkligi

e Ogrenci disiplini

Dogal olarak okullar kendilerine yukaridakilerle esit 6neme sahip veya daha 6nemli olan alanlar
bulacaktir. Etki alan1 ve kapsami olduk¢a genis oldugu icin s6z konusu dort kilit alan seg¢ilmistir.
Okulun hangi yolla yonetildigi, yonlendirildigi, kendini nasil idare ettigi ve kararlarinin hesabini
nasil verdigi okul isleyis tarzinin demokratikligine dair temel bir gostergedir. Ayn1 sekilde, egitimin
deger odakli oldugunu (veya olmasi gerektigini) kabul edecek olursak, okul gercek anlamda
DVE’yi yaygilastirmak istiyorsa, bu degerlerin demokratik degerler icinde kok salmis olmasi
gerekir ki bu da Ikinci Kilit Alan’in kapsamma girer. Ugiincii Kilit Alan, ilging konularin bir
karisimi gibi goriinebilir ama bunlar arasinda bir sinerji s6z konusudur. Tiim bu hususlar birbiriyle
baglantilidir. “Is birligi ve iletisim”, okulun nasil isledigiyle ve gevresine, hizmet ettigi topluma ve
okulun varlik sebebini olusturan 6grenciler ve ayn1 zamanda paydasi durumundaki anne babalara
verdigi tepkilerle ilgilidir. “Is birligi ve iletisim”, ayn1 zamanda okulun baska kuruluslarla ne kadar
aktif ve istekli bir ortaklik kurduguyla ilgilidir. S6yle bir 6rnek verilebilir: Yoredeki is ¢evresiyle
sadece parayla ilgili konular s6z konusunda oldugunda mu iletisime gecilmelidir yoksa okul her iki
tarafin da yararini gozeten ve gergek anlamda karsiliklilik ilkesine dayanan bir iligki kurmayr mi1
amaglamalidir? “Rekabetgilik ve okul 06zerkligi”, aymi Kilit alanda birlesmistir ¢iinkii biitiin
Avrupa’da okul gelisimine yonelik hamleler (Pek ¢ok iilkede okullar arasi rekabet devlet tarafindan
tesvik edilmistir.) dikkatli bir sekilde idare edilmezse kesinlikle demokratik is birligi ve iletisim
aleyhine isleyebilir. Nitekim bu alanda alinacak bir karar, okulun is birligi ile iletisimi arasindaki
gerilimi dengede tutacak ve idaresini ona gore degerlendirecek sekilde yapilmalidir. Demokrasi,
cogu durumda bizim bu tiir celiskileri saklamak yerine {istesinden gelmemiz veya bu celiskilerin
insancil bir tartismaya dogru evrilmesi i¢in miicadele etmemizi saglar. Dordiincii Kilit Alan olarak
“Ogrenci disiplini” segilmistir ¢linkii disiplin (daha dogrusu, disiplinsizlik) Avrupa’daki pek c¢ok

okulda hatta biitiin okul sistemlerinde, endise konusudur. Ayn1 zamanda halk arasinda yaygin olan



bir yanlis anlagilma vardir; ¢ogu zaman basin ve televizyon tarafindan koriiklenen bu yanlis
anlagilma, okullardaki demokrasi kavraminin saglam bir disiplinle uyumsuz oldugu yoniindedir. Bu
ayni zamanda basli basmna bir sorundur, oysa diger li¢ Kilit alan farkli sorunlarin bir araya
gelmesiyle olusur; yani bu, kendi Kilit alanlarinizi belirlerken ve bunlar1 bu tablo ydntemini

kullanarak analiz ederken 6rnek olarak kullanmanin muhtemelen en basit yoludur.

Okullarin bu kilit alanlar1 -okullarin kendilerini 6zdeslestirdikleri alanlar bir yana- hesaba katarak
tamamiyla demokratik veya tamamiyla demokratik yonetisime karsi oldugunu bahane etmek, ¢ok
basit¢e bir yaklasim olur veya demokratik yonetisime tiimiiyle zit diiser. Demokrasi, sik¢a bir
yolculuk olarak tarif edilir ve bu yolculuk boyunca kendi yerini belirlemeye calisan bir okul
kaginilamaz olarak su hususu tespit edecektir: Bazi alanlarda uzun yol katetmis ancak diger
alanlarda ise yola daha yeni ¢ikmistir. Bu oldukca dogaldir ve umutsuzluga yol agmamalidir! Tam
aksine basarilar bize cesaret vermeli ve heniiz yeterince ilerleme saglanamamis alanlarda da her

defasinda daha biiytiik bir sevk ve azimle yol almaliyiz.

DVE’nin Ug ilke’sine iliskin Dért Kilit Alan’in analizi, bir tablo halinde gosterilir. DVE’nin ii¢
ilkesi ile dort kilit alanimiz1 karsilastirarak demokrasiye giden yolda dort asamayi tanimlamaya ve
her birinin temel Ozelliklerini s6z konusu kosullara sahip bir okulda karsimiza c¢ikabilecek
yorumlarla 6rnekleyerek acgiklamaya caligtik. Biitiin 6rnekler ilk agsamada, demokratik yontemler
yerine hala otoriter degerlerle is géren bir okulu tanimlar. Dordiincii asama, demokratik degerlerin
ve aligkanliklarin okul hayatinin her bir alanina yayildigi okullar1 agik ve net bir sekilde
agiklamaktadir. Dordiincli asamaya gelmis bir okul bu nedenle “iyi bir okul” olabilir mi? Biz
olabilecegini iddia ediyoruz. Ortak kani, demokratik ortamda is goren okullarin amacinin,
cocuklarin potansiyellerini -68retim doneminde, kisiyi ilerideki hayatina hazirlayacak becerilerin
gelistirilmesinde ve demokratik bir topluma katilma yetisinde- olmasi istenen en iist diizeye
cikarmasi gerektigi yoniindedir. Ancak bir okulun akademik basaris1 ne kadar yiliksek olursa olsun
eger Ogrencilerini diger iki baglamda basarisizliga ugratmigsa onu iyi bir okul olarak kabul
edemeyiz. Tablodaki boliimlerin bilesen kutularmin Dordiincii Asama’ya dogru ilerlerken
kaynasmasi dikkate deger bir nokta olabilir. Analizimizi siirdiirdiiglimiiz miiddet¢e farkina vardik ki
bir okul demokratik olarak ne kadar ilerlerse, aktivite alanlarindaki stil ve bicimleri de o kadar
tutarlt hale geliyor -ayni1 sekilde tablomuzdaki kutular da birlesiyor. Bu da bizim igin sasirtici bir
sey degil. Tabloda kullanilan tanimlayict s6z Obekleri, stenografi benzeri kisa notlar seklinde
diizenlenmigstir. DoOrt tablo bolimi iizerinde c¢alistiginiz ve bunlart kendi okulunuzdaki

deneyimlerinizle iliskilendirdiginiz zaman, ii¢ ilkeye bagl olarak dort kilit alandaki her asamay1



karakterize eden ve belirleyen davraniglart ve degerleri daha enine boyuna analiz ettigimiz bir

sonraki boliime gegmeniz gerekiyor.



Tablo 1. Demokratik Okul Yénetisimi I¢in Kilit Alanlar: Bir ilk Analiz
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5. Ben Nerede Duruyorum? Degerler ve Davranislar

Mevzuat veya politika belgelerinde ne tiir degerler veya ilkeler ifade edilirse edilsin, asil 6nemli
olan okul miidiiriiniin davraniglaridir. Bir okulu ilk kez ziyaret ettiginizde, demokratik yonetisim
seviyesinin emarelerini ¢ok kolay fark edebilirsiniz: Duyuru panolarindaki mesajlarin tonu;
karsilagtiginiz 68renci ve personelin size gosterdigi davranis; duvarlarin ve mobilyanin durumu;
okul bahcesinde ve sinif disindaki sosyal iligkiler ve buna benzer daha bir¢cok ayrinti size yol
gosterir. Okul midiirleri, 6grenciler ve personelin okula iligkin sorumluluklari paylasma dereceleri
tim seviyelerdeki davraniglara yansir. Bu bdéliimde, degerlerin, 6zellikle de DVE degerlerinin,
okullardaki yonetimi ve giinliik yasami nasil etkiledigine dair ornekler verilmektedir. Onceki

boliimde bahsi gecen temel konulari inceleyecegiz.

5.1. Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu oniinde hesap verebilirlik

5.1.1. Asama 1. Devlet mevzuati, yerel okul kurullari, is¢i sendikalari, 6grenciler, veliler ve
yerel topluluklarin hepsi, okul lider kadrosundan sikg¢a birbirleriyle celisen taleplerde bulunurlar.
Talepler birbirleriyle uyumlu olmayinca okul midiirii nelere oncelik verecektir? Okul miidiiri, tist
makamlara karsit sorumlu tutulacak ilk ve tek kisidir. Okulda, miidiir, okul kurulunun ve/veya
devletin temsilcisi olarak goriiliir, konum ve gorevi nedeniyle kendisine saygi duyulur. Bu asamada
yetki paylasimi s6z konusu degildir. Ozellikle yonetmelikler agik ve yorumlanmasi kolay ise karar
verilmeden Once 6grenciler veya personel ile istisarede bulunulmasina gerek bile gériilmez. Okul
midiiriiniin, kendisine bagli olan kisilerin bir 6nerisinden yararlanmasi hélinde, bu, onun Onerisi
olarak takdim edilecektir. Uyulmasi gereken ayrintili talimatnameler varsa bazi rutin konular
bagkalarina devredilebilir. Kontrol 6nemli bir husustur. Sorumluluk ve liderlik paylasilamaz.
Midiir, okuldaki tiim faaliyet ve kararlar hususunda tam sorumluluk alir. Ayni1 zamanda
basarisizliklar i¢in de tiim suglamay1 kabul etmeye hazirdir. Okul daima miidiir tarafindan temsil
edilir. Cesitlilik, modern toplumun karsilastig1 sorunlardan biridir. Ayrim yapmaksizin, kisiler ve
sorunlarla mevcut kural ve yonetmeliklere uygun olarak ugrasilmasi 6nemli olmaktadir. Tipik

yorumlardan bazilari1 s6yle olabilir:

“Patron benim!”
“Ben en iyisini bilirim.”
“Isin sizin onerdiginiz bicimde yapilmasi daha kolay olabilir ancak bu hususta kurallar ¢cok

agtk.”



’

“Kendimi, bu okulun temsil ettigi her seyin canli 6rnegi olarak goriiyorum.’

5.1.2. Asama 2. 1. Asama’da gorildiigii gibi otoriteye dayali liderlik, modern Avrupa’da
gittikce azalmaktadir. 2. Asama’da yiiksek yetki seviyelerine sadik olmak hala ¢ok 6nemlidir ama
hassas bireylerle ilgili, genel yonetmeliklerin etki giliciinii azaltmayr hedefleyen birtakim zayif
girisimlerde bulunulmustur, buna karsin okul miidiiriiniin iist makamlarca belirlenen yonetmeliklere
dair olumsuz bir yorumda bulundugunu higbir zaman duymazsiniz. Miidiir, paydaslarla iyi iliskiler
kurmanin avantajlarini algilar ve bilgiyi bir iletisim araci olarak goriir. Ancak bu, temelde tek yonlii
bir iletisimdir ve amaci da miidiiriin kararlarinin veya diger durumlarin kabul edilmesini saglamaya
yoneliktir. Bu asamada, miidiir, sorumluluk paylasimini ¢ok riskli goriir, ¢linkii paydaslar ¢ok
sayida sorumsuz davranis emareleri sergilemektedir! Elestiri, gelisim yolunda bir baslangi¢ noktasi
olarak degil de daha ziyade iyi isleyen rutin islerin bozulmasi olarak algilanir. Bu yiizden insanlarin
sisteme olan sadakatini artirmak daha giivenli bir yol olarak goriiliir. Dolayisiyla hosgorii izlenimi
uyandirilmast énemlidir. Ayn1 zamanda, ¢esitlilik, normdan sapma olarak goriiliir; bununla basa
¢ikma yolundaki amag¢ diizene daha yiiksek derecede ayak uydurmak olmaktadir. Tipik

yorumlardan bazilar1 sdyle olabilir:

“Zaten buna karar verdik. Sonraki sorunuz?”

“Bu yeni prosediirden neden hoslanmadiklarini anlayamiyorum. Halbuki ben prosediirii son
personel toplantisinda ayrintili olarak izah etmistim.”

“Mutabik kalmadiginiz anlasiliyor. Belki de ben kendimi yeterince agik bicimde ifade

edemedim.”

5.1.3. Asama 3. Burada, demokratik yonetisimi devreye sokmak {izere bazi 6nemli tedbirler
alinmigtir. Oncelikle ve en ¢ok insan haklar1 gibi temel degerler hususunda kararlilik gosterilir.
Lider kadro, temelde sadece yonetmelikler degil, amaclar {izerine odaklanir. Onemli kararlar ancak
bu kararlardan etkilenen taraflara danisildiktan sonra alinir. Kararlar, miimkiin oldugu 6l¢iide goriis
birligine varilarak alinir. Okul lider kadrosu ve personel, hem sozlii olarak hem de eylemleriyle,
ogrencilerin fikirlerinin dikkate alindigini ortaya koyarlar. idare ile ilgili tiim belgelerde paydaslar
acisindan hayati konulardaki gergek etkinin 6nemi agiktir. Giiven kilit bir kelimedir. Kurallar ve
rutin isler, yasaklardan ziyade sorumluluklar agisindan ifade edilir. Demokrasinin vazgecilmez
degerlerine 6grencileri inandirmak okul liderleri agisindan hayati bir 6nem tasir. Bunu basarmanin
bir yolu 6grencilere, en azindan kolay goriinen alanlarda, yetki vermektir. Okul lideri, dgrenci ve

personelin eline gereginden cok yetki verilmemesi hususuna dikkat eder. Cesitlilige saygi



duyulmasi gozii kapali kabullenilmis bir husustur. Cesitlilik kabul edilmistir ve daha fazla anlayis

ve tavize yonelik degisik tedbirler alinmistir. Tipik yorumlardan bazilart soyle olabilir:

“Okul bahgesinde yenileme yapmadan once ¢ocuklara danigsmamiz icap eder. Bu konuda
uzman olan onlar.”

“Sonraki personel toplantimizda okul konseyi temsilcileri, yeni okul yénetmelikleri
konusunda bir oneri sunacaklardir. Cocuklar bizim fikirlerimizi dinlemeye can

atwyorlardir.”

Okulunuzu 3. Asama’ya tasimaniz asir1 riskli veya zor bir is degildir; yeter ki herkesin katilim
hakkina iliskin desteginiz, demokratik degerlere olan samimi, saglam bir inanca dayansin ve
cocuklari, i¢ini faydali yeterliliklerle dolduracaginiz bos kaplar (veya onlarin iradesine gore degil de
bizim irademize gore sekil vermek lizere sahiplendigimiz sevimli nesneler: bu asir1 korumaci
yaklagim, ¢ocuklarin giiclendirilmesini baltalayan daha bastan ¢ikarici bir yontemdir ¢iinkii bu
yaklagimin kokeninde agik bir iyilik ve 6zen yatar) olarak degil de saygiy1 hak eden kisiler olarak

gorun.

5.1.4. Asama 4. Okulunuzu 3. Asama’ya getirdiginizde, yapmis oldugunuz degisikliklerden
bazilarinin -personel ve 6grenciler arasindaki memnuniyeti arttirmis ve okul esyalarina kasith zarar
verme hareketlerini azaltmig olsa bile- biiyiik olgiide “makyaj” oldugunu kisa siirede fark
edeceksiniz. Artik yapmaniz gereken sey ise karsilikli saygi, haklar ve sorumluluklar ile her seyden
once de giiven gibi degerler ile sistematik olarak ¢aligmaktir. Demokratik temelli okul amacina
ulagsmak i¢in belki de en fazla ihtiya¢ duyulan unsur giivendir. Giivensizlik, egitim sistemlerimizin

hem gegmiste hem de giiniimiizde belirgin 6zelliklerinden biri olmustur:

e Ogrencilerin, kendi 6grenimlerine iliskin, kendi baslarma sorumluluk gelistirme becerilerine
giiven duymamalart.

e Ogretmenlerin, 6gretim programlarmin daha serbest ve &zerk oldugu agik Ogrenme
durumlarinda iyi sonug elde etme yeteneklerine giiven duymamalari.

e Okulun daha iyi 6zerklik kurarak demokratik bir ortam yaratma yetenegine inanmamasi.

e Ogretim programinin hiikiimleri ve kurallariyla diizenlemeye tabi tutulmayan &grenim

kurumlarina giivenmeme.

Okulun bir 6grenme toplulugu olarak islevine yonelik reforma tabi tutulmasi ve yeniden

yaratilmasina yonelik girisimler, ancak ilke olarak egitim sistemlerinde gilivenin tesis edilmesi ve



egitim politikasini gelistirenlerin hem okullara hem de egitimcilere verdigi bariz bir igsaret olmasi
halinde yapilabilir. Biiylik bir iyimserlige ve gelecegimize yonelik olumlu bir goriise de ihtiyag
duyulmaktadir. Calismanizin, uzun vadeli bir bakis agisina sahip ve siire¢ odakli olmasi gerekir.
Bakis agisi, bir bagka bakimdan da genisler: Okul lideri olarak, kendinizi sadece okulunuzda degil,
toplum iginde de onemli bir faktor olarak goriirsiiniiz. 4. Asama’da okul, demokratik degerleri
aktaran onemli bir etmendir. Ileriye yonelik kararlara iliskin yiiksek makamlara saglam gerekge
sunmak tiizere onlarla diizenli iletisimi olan agik bir okuldur. Okulda, herhangi bir alanda alinan
onemli kararlara kars1 cogunlugun iradesi s6z konusuysa bu tiir kararlar nadiren uyulamaya konur.
Uzlagsma, deneme siireleri ve tekrar incelemeler normal prosediirlerdir. Kurallar ve yonetmelikler,
bunlardan etkilenenler tarafindan belirlenir. Lider kadronun sorumlulugu, mesleki bilgi ve herkes
gibi, kisisel fikirler ve deneyim ile katkida bulunmaktir. Lider kadroya iliskin yetki, mevkiye degil
mesleki ve kisisel yeterliliklere dayanir. Kurum biinyesinde ve okul ¢evresindeki toplum icinde
ilgili taraflar arasinda mevcut tim yeterliliklere deger verilmesi onemli kabul edilir. Okulun
yonetisimine aktif olarak katilmak &grenciler ve personel icin ek bir meziyet olarak goriiliir. Okul
konseyleri veya okul kurullarina iiye olan 6grencilere, toplanti prosediirleri hakkinda 6zel egitim
verilir. Bunlar ayn1 zamanda kendi biitgelerine de sahip olurlar. Lider kadro, ideolojik ve stratejik
nedenlerle gesitlilige deger verir ve bunu tesvik eder. Okuldaki uluslararasi atmosfer, 6grencilere,
daha tecrit edilmis ortamlarda ve homojen ¢evrelerde sahip olunamayacak ek bir yeterlilik

kazandirir. Tipik yorumlardan bazilari s6yle olabilir:

“Okul, demokrasinin tiim taraflar: hakkinda deneyim kazanabileceginiz bir yer olmali.
Sadece sikdyet etmek yerine yapici bir sekilde hareket eden aktif vatandaslar yaratmak
istiyoruz.”

“Ogrenciler 6grenme konusunda en iyi uzmandur.”

“Genglerin, yetiskinlerden pek fazla farklar: yok, sadece gengler ve bundan dolayr da

meseleleri farkly bir bakis agisindan gérebiliyorlar.”

6. Adim Adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol (Bu baslik altinda ciddi eksikler var???)

Oyleyse nereden ise girismeniz gerekir? Demokratik yonetisimin gideceginiz tek istikamet
oldugunu anlamis oldugunuza gore, ise nereden baslamak istediginizi tespit etmeniz gerekmektedir.
Okul yonetimi, resmi veya gayriresmi, bircok kulvarda yiiriitilmektedir. Sahip oldugunuz
demokratik yonetisim seviyesi; yliksek makamlar, personel ve 6grencilere iligkin resmi siirecleri ele
alis bigiminizde oldukga agik ve net bir sekilde goriilebilir ancak muhtemelen giin i¢inde gayriresmi

baglamlar icinde almis oldugunuz gegici kararlar1 ele alis biciminde daha da belirginlesir. Kisisel



vizyonlariniz; rutin isleri yoOnetmeniz; anlasmazliklarin ¢6ziimii; Ogrenciler, personel ve
ziyaretcilerle gayriresmi karsilasmalariniz; bunlarin hepsi gercekte en ¢ok nelere deger verdiginizi
herhangi bir yazili beyandan daha ¢ok yansitirlar. Elbette ki bu, yonetmelik ve kurallarin 6nemsiz

oldugu veya gormezden gelinebilecegi anlamina gelmez.

Bu boliimde, bir okul liderinin yiiriitmesi gereken resmi ve gayriresmi siireglerin bazilarinda otoriter
bir yonetimden demokratik bir okul yonetimine adim adim nasil ilerleyebileceginiz hususunda bazi

pratik oneriler bulacaksiniz. Kilit Alanlar sdyledir:

1.Ydnetisim, liderlik, idarecilik ve kamu dniinde hesap verehilirligi
2. Deger merkezli egitim

3. |.j. birligi, iletisim ve katilim: Rekabet ve okul zerkligi

4. Ogrenci disiplini

Bu dort Kilit Alan’in, hem resmi hem de gayriresmi dort tipik baglamda demokratik yonetisimi
nasil yansitacagi agiklanacaktir. (Asagida bu 4 kilit alandan yalnizca 1 tanesi (ilk madde)
aciklanmaktadir o da sadece resmi baglamda; diger 3 kilit alan agiklanmadan “Demokratik Okul
Yonetisimi Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular” adli 7. basliga ge¢is yapilmistir. Bence bu boliim

eksik kalmis olmal1.???)
6.1. Resmi ortamlar

Okul bir kurumdur ve bir¢cok yonii ile de biirokratik bir kurumdur. Bu kurumun bagkani olarak,
kurallar1 ve prosediirleri ve bunlarin insanlar1 nasil etkiledigini bilmeniz gerekir. Bdylece,
toplantilar1 hazirlamaniz ve yapilar isletmeniz, yani resmi roliinlizii oynamamz gerekir. Bu
durumun, gosterdiginiz demokratiklesme ¢abalarini engellememesi gerekir; aksine, resmi ortamlar,
demokrasinin yayilmasinda en az gayriresmi ortamlar kadar imkan sunarlar. Simdi, tavirlariniz ve
degerlerinizin ortaya konulabilecegi dort resmi baglami inceleyecegiz. (asagidaki bu 4 resmi

baglam incelenmiyor???)

Kisisel konum

Yerel okul kurulu
Personel toplantilar
Ogrenciler

6.2. Gayriresmi ortamlar

Okulda, miidiir, kesinlikle liderlik konumunu birakmaz; giinliikk olaylara tepki veris bigiminiz, bu

konumla ilintili beklentiler ve talepler tarafindan daima degerlendirilir. Yaptigimmiz seyler



sOylemlerinizden daha dnemlidir. Yukarida belirtildigi sekilde, simdi, tavir ve degerlerinizin ortaya

konulabilecegi dort resmi baglami inceleyecegiz. (asagidaki bu 4 resmi baglam incelenmiyor???)

Kisisel gorinds

Takip eden sayfadaki diyagramda, (diyagram eksik???) iizerinde ¢alisabileceginiz ve imkan olarak

yararlanabileceginiz gerek resmi gerek gayriresmi nitelikte kag tane alan oldugu gosterilmektedir.
Once iizerinde diisiiniin, sonra takip eden adimlar1 nasil (ve nerede) atabileceginizi arastirmaya

baslayin.

Medya, okul-aile birlikleri, ulusal mevzuat (amaglar), personel toplantilari, 6grenci konseyi, miidiir
olarak resmi konum, okul yonetisimi, giinliik rutin islerin yonetilmesi, anlasmazliklarin ¢ozimi,

gayriresmi karsilasmalar (koridor sohbetleri), kisisel goriiniis, yerel sirketler, kiiltiirel kurumlar.
Kilit Alan 1: Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu oniinde hesap verebilirlik (piger 3 kilit alan yok?)
Resmi baglamlar (Gayriresmi baglamlar yok devaminda???)

1. Adim: (Diger 3 adim yok devaminda???) (Asagidaki tabloda 4. Adim yok???)

Kigisel konum

Ckul lideri (midird), okulun resmi temsilcisidir.. Bu sifatla, egitim sistemi iginde ast we (stlerinize hesap verme yikimidliginiz
vardir. Veli kuruluglan, kiltir kuruluslan ve medya gibi gigli bask: gruplan ile de ugrasmamz gerekir. Amaglar siklikla celigkilidir. Bu
paydaslarla iligki bigiminiz ve onlann menfaatlerine dncelik verme bigiminiz, sizin, Okul Yénetigimi konusunda ne kadar samimi bir
demaokratik perspektife sahip oldugunuzun agk gbstergeleridir.

1.Adm : Sunlan deneyiniz: z
Sahip oldufunuz yetkiler ve kurul vEneticilerine olan Bir alan Ozerine odaklarinz; vonetmelikler demokrasi géris ]
baglh@ine ne siz ne de okuldaki diger kigiler tarafindan ageindan inceleviniz. Kendinize sunu sorunuz: Bu kural nigin =
sorgulamir.. Mevzuat we konum, okulun yonetiminde en konmus? Herkese faydasi dokunacagimi anladéine yerde 5
giglii faktorlerdir. Uzun vadede, bu kesinlikle tatmin biraz esneklige izin veriniz. 3

edici degildir: her hangi bir gelisme saglanamaz, lider
olarak moliniz temelde sembolik bir niteliktedir. Yeni
bir midir olarak, ise buradan baslamayr uygun
gorebilirsiniz ama giveniniz arttikga daha bagimse
oldugunuzu anlayacaksiniz. Ne deolksa, lider sizsiniz.

Bnpqaan desay 3punug NWes 344 13ep YILER] wWiSiaug,




7. Demokratik Okul Yonetisimi Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular

Medya, okullardaki sorunlara iliskin olarak her giin fotograf ve haber yayimlar; itaatsizlik, kamu
malina bilerek zarar verme, okulu asma ve zorbalik bu tiir sorunlardan sadece birkagidir.
Ogrencilerin basarilarna yonelik en son PISA raporlarindaki istatistikler, ¢ogu ulusal okul
otoritelerini endiseye sevk etmistir ve iiniversiteler de ¢cok sayida 6grencinin ileri seviyede ¢alisma
icin gerekli bilgiden yoksun oldugundan sikayetcidir. Daha fazla diizen ve daha siki kurallar,
huzursuzluk yaratan unsurlarin okullardan uzak tutulmasi: Bu ve diger baskic1 dnlemler, gerek halk
tarafindan editdre gonderilen mektuplar ve gerekse bakanlik kararnamelerinde 6ngdriilen standart
yanitlardir. Hal boyleyken -6grencilerin, 6gretmenin kendilerinden sinifta yapmalarini istedigi basit
seylerde bile sorumluluk alamadiklarinin bu kadar bariz ve agik oldugu bir zamanda- 6grencilere
daha fazla yetki verilmesinin akillica bir sey olup olmadig1 dogal olarak merak konusudur. Ancak
surast muhakkak ki daha az degil, aksine daha ¢ok demokrasiye ihtiyacimiz vardir. Ogrencilere
saygiyla muamele ettiginizde biiyiik bir olasilikla karsilifinda saygi goriirsiiniiz. Gergek otorite,
yonetmeniz gereken kisiler yoluyla saglanir ama bu, sahip oldugunuz konum i¢inde kendiliginden
ortaya c¢ikmaz. Ancak, her seyin Otesinde, bireye saygi, herkes icin esitlik ve s6z sahibi olma
hakkinin temel unsurlar olduguna siddetle inaniyoruz. Okul da istisna degildir. Yine, inancimiz
odur ki toplumlarimizdaki demokrasinin saglikli olmasini istiyorsak, genglerin, bunu okulda
gecirdikleri yillar i¢inde uygulama ve yararlarin1 gérme sansina sahip olmalar1 gerekir. Toplumsal
huzursuzluk, ekonomik yeniden yapilanma ve niifus degisikliklerine iliskin mevcut sorunlar géz
oniinde tutuldugunda, endise etmemiz dogaldir. Dizginleri gevsetirsek ne olur? Bu bdliimde,
demokratik yonetisime iliskin sik¢ca sorulan bazi sorulara yanit bulmaya veya en azindan bu

konularda yorumda bulunmaya ¢alisacagiz.

7.1. Diizene ne olur?

Ogrenci demokrasisi, higbir kuralin olmayacag1 anlamima gelmez. Bu hususta, bir okulun toplumun
geri kalan kisimlarindan farkl bir tarafi vardir. Bizim kisisel deneyimimiz; 6grencilerin, yaslar1 géz
oniinde tutulmaksizin, kanun ve diizene kars1 yetiskinler gibi ayni tavir i¢inde oldugunu gosterir:
Kurallar sarttir! Ancak, kurallarin yaratilmasinda sahsen faal oldugunuz vakit bu kurallar1 anlayip

onlara uymaniz daha da kolaylasir. Aslinda, okula iliskin kurallarin olusturulmasinda 6grencilerin



katiliminin saglanmasi, demokratik yonetisime giden yolda en kolay ve en giivenli ise koyulma

yontemlerinden biridir.

7.2. Sonuclara ne olur?

Cogu dgretmen ve okul miidiirii, 6grencilere yetki verilmesi halinde 6grencilerin sonuglarla daha az
ilgilenecegini diisiiniirler. Ogretmenler, neyin nasil &gretilecegi konusunda yeterli genel goriise
sahiptir. Ogretmenler, 6gretim konusunda uzman olabilirler, burasi kesin, ancak dgrenme kisisel bir
beceridir, dgrenciler disinda hi¢ kimse en iyi dgrenme yonteminin ne oldugunu bilmez. Ogrencilere
saygili davranmanin yollarindan biri de 6gretmenin 6gretme eylemine degil de 6grenme eylemine
odaklanmasidir. Modern pedagojik aragtirma sonuglart da bu yaklagimin &grenci basarisini

giiclendirdigini gosterir.

7.3. Ogretmenlere saygiya ne olur?

Ogrencilere, Ogretmenlerini elestirme hakki verildiginde ne olur? Ogrencilerin  gretme
faaliyetlerini degerlendirmelerine imkan verilmesi konusunda ne diisiiniirler? Gercek su ki
ogrenciler de 0gretmenler gibi ayn1 tiir gretime deger verirler; yani, 6grencileri hakkinda biiyiik
beklentileri ve iyi liderlik becerileri olan ehil, iyi organize olmus, dostane ve kararli 6gretmenler.
Elbette 6gretmenden haksiz muamele gormiis veya kiistiiriilmiis 6grencilerin, goriislerini hakaret ve
saygisizlik ederek belli etmeleri gibi bir risk her zaman vardir. Ama deneyimlerin artmasi,
ogretmenlerle daha fazla esitlik ve saygiya dayanan bir iligki kurulmasiyla birlikte bu tiir koti
aligkanliklar ortadan kalkar. Kotii davraniglart doguran asil nedenler, kisinin yabancilagsmasi ve

asagilik kompleksine kapilmasidir.

7.4. Sorumluluk olmadan haklara ne olur?

Ogrencilere, yetiskinlerin kendilerine vermis olduklar1 seyler i¢in miitesekkir olmas1 gereken cahil
ve sorumsuz kisiler olarak muamele edildiginde, 6gretmen ve okuldan makul taleplerde bulunmay1
ogrenmeleri kolay olmaz. Ancak siirekli bilgi verildiginde ve kisisel muhakemeye dayali olarak

fikirleri soruldugunda, 6grencilerin olgun bir sekilde hareket etme egilimleri artar. Sorumluluklar ve



haklar arasindaki baglantiy1 anlayabilirler ve baska birinin haklar1 pahasina kendilerine 6zgii hak

talebinde bulunamayacaklarini idrak ederler.

7.5. Diisiik basar1 ve motivasyon eksikligine ne olur?

Diisiik bagarmin bir siirii nedeni olabilir. Biiylime, insanin bagina her tiirlii seyin gelebilecegi
macera dolu bir siiregtir. Ogrencilere, okuldaki durumlarma iliskin olarak daha fazla yetki taniyarak
onlarin karsilastiklar1 zaman ve gii¢ israfina neden olan sorunlarin bir kismini azaltabilirsiniz. Kati
bir 6gretim programi veya dgretmenin kendi basina, kimseye danismadan konular1 se¢mesi biiyiik
Ol¢iide genglerin heveslerini kirabilir. Hem calisilacak konular hem de 6grenme yontemleri

hususunda 6grencilere daha fazla segim serbestisi taninmasi motivasyonu artirabilir.

7.6. Ogrenme sorunlari olan égrencilere ne olur?

Demokrasinin uygulandigi bir okulda, herkesi kucaklayan bir yaklagimi benimsetmek igin
ugrasirsiniz. Agir 6grenen 6grencilere yonelik neler yapilmalidir? Bunlarin tiim grubu yavaslatma
riski yok mu? Siiphesiz ki demokratik bir okul ortaminda herkesi kucaklayici bir yaklagimin da bir
smirt vardir ancak yukarida bahsi gecen PISA raporunda gorebileceginiz gibi, erken yasta agir
ogrenenleri, diger 6grencilerden ayri tutan iilkelerde -zorunlu okul sisteminde- bu 6grencilerin bir

arada tutuldugu okullardakinden daha iyi sonuglar elde edilmemistir.

7.7. Yanhs secimde bulunan 6grencilere ne olur?

Ogrencilere daha fazla segme 6zgiirligli tanirsak dogru seyleri segmesini nasil saglayabiliriz? Bu
tatmin edici bir soru degildir. Soyle sorulmasi gerekir: Dogru seyin ne olduguna kim karar
vermelidir? Bir 6grenciye en azindan bir 6l¢iide segme 6zgiirliigii tanindiginda, genel sonug daha
iyi olabilir. Analitik ve elestirel diisiinme gibi beceriler, sadece standart okul konularina iliskin

standart okul kitaplarindan degil, baska birgok yoldan da 6grenilebilir.



7.8. Demokrasiye ne zaman yer ayrilir?

Ogrenciler demokratik siireclere katilacaksa, hangi konulardan vazgegerek buna vakit ayirmak
gerekir? Ogrenime ayrilan zamandan mi1 kullanmak gerekir? Siiphesiz ki bu sorunun yanit1 sudur:
Demokrasinin uygulanmasi, okulda 6gretilen diger biitiin konular kadar 6nemlidir; toplumsal ve

ogrenmeyle ilgili biitlin siirecler bundan fayda saglar.

8. Son Olarak

. okul lideri sifatiyla ¢ok agik ve net olmak zorundasimiz: Demokratik yonetisim, liderlik
konumundan feragat edeceginiz anlamina gelmez. Aksine, bu degisim siireci iginde yapmaniz

gereken gorevler vardir, bunlar agsagida gosterilmistir:

e Saglam bir liderlik sergilemek. Yetki baglaminda kuvvetli olmak degil de isler zorlagtiginda
bile sahip oldugunuz demokratik degerlere sahip ¢ikma agisindan kuvvetli olmaniz gerekir.
Bir liderde azim ve tevazu, yetki kullanimindan daha biiyiik bir karakter giicii gerektirir.

e Ogretmenlerinizi sadece lafla degil, eylemlerinizle de destekleyip cesaretlendirmeniz
gerekir. Ilgilendiginizi belli edin, hazir bulunun ve nerede olursa olsun calismaya aktif
bi¢imde katilin.

e Ogretmenlere hem kuramsal hem de pratik alanda kaliteli bir hizmet ici egitim verin.
Ogretmenler -hem yerel hem de kiiresel seviyede- toplumumuzun kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasi hususunda iyi bir oryantasyona gereksinim duyarlar. Basarisizlik korkusuna
kapilmadan uygulama yapmaya ihtiya¢ duyarlar.

e Neden yeni yontemler kullandiginiz1 veliler ve yerel paydaslara agiklamak icin her firsattan
istifade ediniz. Keza, elde etmeye bagladiginiz olumlu sonuglarin ilgili tiim taraflara
duyurulmasini temin ediniz (Bu normalde tiim toplum demektir; pratik olarak herkesin,
okul, 6gretim ve okul yonetisimi hakkinda s6z sdyleme hakki bulunmaktadir.).

e Hizmet i¢i eSitime gereken 6nemi veriniz. Mesela, kisisel gelisim i¢in haftada en az ii¢ saat
ayiriniz. YOnetim Dbecerilerine ayrilan zaman kadar olmasa bile -medyada, son
arastirmalarda, etrafinizdaki siyasi ve kiiltlirel yasamda goriildiigli bicimde- dis diinyaya
iligkin sistematik ¢aligmalara zaman ayrilmalidir. Diisiinme zaman alir ve bir lider olarak
sizin ileriyi diisiinebilmek i¢in kendinize zaman ayirmaniz gerekir.

e Hakli oldugunuzu kanitlaymmiz! Paydaslar1 ikna etmek ig¢in, sahip oldugunuz ve

tutundugunuz kanilar yeterli degildir, konusma yeteneginiz de yetersiz kalir. Okulunuzun



sagladig1 ilerlemeyi sistematik olarak degerlendiriniz, istatistikleri ve diger gostergeleri
derleyiniz ve her seyden Onemlisi diiriist olunuz. Basarisizliklarin hesabin1 vermekten
korkmayiniz. Daha once de sdyledigimiz gibi, gercek demokratik yonetisime giden yol

engellerle dolu ama gidecek baska bir yol daha yok!

“En 1yi liderlere gelince, insanlar onlarin varligiin farkina bile varmazlar.

Insanlar,

Once &verler

Sonra korkarlar

En sonunda da nefret ederler ve

Lider isini basardiginda da ‘bunu kendimiz yaptik’ derler.”
Lao Tse

9. Demokratik Yonetisim: Bicimleri ve Genel Ozellikleri

Onceki boliim, bizleri sorun ve endise yumag: ile karsi karsiya birakmus olabilir, dert etmeyiniz
¢iinkii bu son boliim, imit ve iyimserlik iginde giinesli bir demokratik ufka gozlerimizi dikmemizi
saglayacaktir! Bu béliimde tanimlanmis olan o6zellikler, bir okulun yonetisimi kapsamindaki
demokratik uygulamalarin gostergeleridir. Ayn1 zamanda gostergeden de ote bir gorevleri vardir.
Ortaya ciktiklar yerlerde, sadece bir belirti olarak kalmazlar; ayn1 zamanda, bunlarin mevcudiyeti
uygulamada demokratik siireglerin daha ¢ok yayilmasini saglar: Demokrasi, kendinden ve yarattigi
sonuglardan beslenir. Dolayisiyla adil ve hakkaniyetli kararlar veren ne kadar 6gretmen ¢ikarsa o
kadar isabetli karar alinir, o kadar ¢ok giiven duyulur veya giiven duyma arzusu artar. Ayni durum
cesitli kombinasyonlar halinde, resmi veya gayriresmi, her tiirlii ortamda birlikte is yapan 6grenci
ve tabii tiim katilimcr bireyler icin de gecerlidir. Bu boliimii okuduktan sonra, okulunuzu
demokratik yolda ileri gotiirmek icin gerekli adimlar1 nasil olusturabileceginizin anlatildig1 6.
Boliim’i tekrar gdzden gecirmek isteyebilirsiniz. Burada tartisilmis olan bigimler ve ortak 6zellikler
bu yolda dosenmis kilometre taglari veya isaret levhalar1 olarak goriilebilir; bunun tek istisnasi
sudur: Demokrasi s6z konusu oldugunda, eger bir isaret levhasi eksikse siz kendi isaret levhanizi
yapip koyabilirsiniz, size yol boyunca yardimci olur! Ornegin bir okulda demokrasinin tesvik
edilmesi halinde, kisa siirede d6grencilerden bir tiir 6grenci konseyi veya okul parlamentosu gibi bir
organla temsil edilmelerine yonelik bir talep gelebilir (Asagidaki 6rnegi inceleyin.). Ancak sizin

bdyle bir seyin ger¢eklesmesini beklemeniz gerekmez. Boyle bir organi1 kendiniz de kurabilirsiniz



(Daha dogrusu dgrencileri bunu yapmaya tesvik edebilirsiniz.). Ilk basta bu pek iyi ¢alismayabilir
ancak boyle bir girisim, ivedilikle, dgrencilerin, kendilerine saygi duyuldugunu ve giivenildigini
gormelerini saglayacaktir. Uygulama, deneyim yoluyla zaman i¢inde gelisecek ve daha diizgiin bir
hale gelecektir: Ogrenci kurulunu etkin bir bicimde kullanmayr &grenerek baska demokratik
gelismelere yol agacak ve basariya ulagsmalarini saglayacak demokratik becerilerini artirmis
olacaklardir. Demokrasi bdyle biiyiir yani katlanarak. Bir gelisme diger gelismeye zemin hazirlar ve
bu diger gelisme de baska bir gelismeye yol agar. Bu nedenle demokrasiyi belli bir siraya gore
kurmak i¢in degisiklik yapmaniz gerekmez. Demokrasiyi yaymak i¢in karsiniza ¢ikan her firsati

degerlendirebilirsiniz.

9.1. Resmi/yapisal ortamlar

9.1.1. Okul yetkilerinin merkezden bagimsiz hdle getirilmesi. En iyi yonetisim bi¢iminde,
ulusal veya bolgesel hiikimet, sadece en genis stratejik kararlart almali ve ulusal stratejinin
uygulanmasinda kendileri i¢in en dogru yolu bulmalarinda okullara 6zerklik tanimalidir. Ancak 21.
yizyll baslarinda Avrupa’da goriinen o ki politikacilar, merkezi hiikimet yetkilerinin tasraya
dagitilmas1 konusunda nutuklar gekmekte ancak nadiren bunu uygulamaktadirlar. Neticede okullar,
kendilerini kisitlayan bir kanun ve yonetmelik yumag: ile -limit edilecegi gibi demokratik bir

bigimde (asag1 bakiniz)- bas etme durumunda birakilmaktadirlar.

9.1.2. Yonetisim yontemleri (kurallar veya yénergelerden ¢ok amag) hedef odaklidr.
Demokratik sekilde isleyen bir okulda kararlar, 6grenciler ve diger paydaslarin menfaatlerine
yonelik olarak alinir: Amag, kurumun varligini borglu oldugu taraflar adina miimkiin olanin en
iyisini basarmasidir. Okulun yonetilis bigimi bunu yansitir ve karar alma yapilar1 da bunun igin
tasarlanmistir; miidiiriin (veya baska birinin) kisisel yetkisinin veya konumunun korunmasi, st
makamlarin kural veya talimatlarina uyulmasi i¢in degil. Zira bu tiir {ist makamlarm, okulun
menfaatine mubhalif bir tavir sergilemesi halinde (6rnegin, okulun finansmaninin azaldigi bir
zamanda okulu kaynaksiz birakmasi), bu sekilde ugranilan zararin etki ve kapsamini azaltmak iizere

yonetisim yontemlerinin tekrar tasarlanmasi gerekli olabilir.

9.1.3. Resmi kurul veya ¢ikar gruplari ile égretmen yetkilerinin artirdmasi. Ogretmenin,
karar mekanizmasi iginde yer almasi her zaman resmi toplantilarla saptanmaz, kararlarin oy yoluyla
alinmasi da sart degildir. Katilimcilarin ortak ilke ve esaslar etrafinda toplandig bir okulda 6zgiir

bir tartisgma ortami saglanarak goriis birligine varilabilir. Demokrasiyi yayma amaci giiden



toplantilara 6gretmenleri davet etmek sart degildir. Toplantilarin ¢oklugu insanlarin gozlerini
korkutur, tretkenliklerini azaltabilir. Okulla ilgili idari bir konuda karar vermek amaciyla bir
calisma grubu olusturulabilir, duruma goére daha fazla (veya daha az) toplanti tarihi saptanabilir,
toplanti amacma ulastiginda calisma grubunun da islevi sona erer. Uyeler kendi aralarindan
secilebilir. Arzu edilen sonuglarda cikari olanlar géniillii olarak ileri ¢ikabilir. Ote yandan grup
icinde ve yapilan dogru uygulamalarda goriis birligini saglamak sizin gorevinizdir. Bu durum su
sekilde de acgiklanabilir: Azinliklarin temsil edilmesini, tartisma siireci i¢inde esitlik¢iligi ve aciklig
saglamaniz gerekir. Bagka bir ifadeyle, azinliklarin da temsil edilmesi, aciklik ve hakkaniyetin
tartigmalar i¢in temel Oneme sahip olmasi. Hiikimetler, ulusal politikaya iliskin Onerilerde
bulunmak {izere c¢alisma gruplari kurdurabilir, daha sonra varilan sonucu kabul etmeyip yok

sayabilirler. Okul miidiiriiniin de ayn1 sekilde hareket etmesi dogru olmaz.

9.1.4. Resmi kurul veya ¢ikar gruplart ile dgrenci yetkilerinin artirilmasi. Demokrasinin
merkezinde yer alan dgrenciler igin bir tiir resmi kurul veya meclisin olmadigi demokratik bir okulu
tahayyiil etmek imkansizdir. Eger 6grenci kesiminin gilivenini kazanacaksa bdyle bir organin adil
bir sekilde seffaf olarak segilmesi gerekir (Bunun nasil teskil edilecegi hususunda olduk¢a fazla
oneri mevcuttur: Kaynaklar listesine bakimz.). Ogrencileri, sadece ogrenci etkinliklerinin
(kutlamalar ve bayramlar gibi) planlanmasina degil, ayn1 zamanda egitimleri i¢in temel 6nemi
bulunan konularda da idari yetkiler ve karar verme hususlarina katmaya yonelik ¢ok sayida imkan
mevcuttur: Yiyecek igecek islerinden, disiplinden ve akademik tercihlerden sorumlu komiteler buna
ornek olarak verilebilir. Ogrenciler keza ayn1 zamanda ge¢miste tamamen Ogretmenlerin yetki
alaninda goriilmiis olan ancak giiniimiizde 6grencilerin gorev aldig1 yerlerde biiyilik ol¢lide gelisme
kaydetmis oldugu tespit edilen 6nemli faaliyetlere de katilabilirler: Ogretmenlerin ise alimi ve
atamalar1 hatta 6gretmenlerin gézlemlenmesi ve iyl uygulamalarin yayilmasi buna 6rnek olarak

verilebilir.

9.2. Gayriresmi ortamlar

9.2.1. Hakim tavir olarak giiven ve agiklik. Gergekten demokratiklesme yoluna ¢ikmis bir
okulda, basta siniflar, koridorlar ve toplantilar olmak {izere her yerde genel bir hissiyat mevcuttur.
Tipki otoriter bir ortamda korku ve gdzdag: vermelerin yeni korku ve gdzdagi vermelere yol agmasi
gibi, giiven ve agiklik da yeni giiven ve agikliklara yol agar. Okulunuzdaki bu giiven duygusunu
hissedemiyorsaniz  Ogrencilerinize (veya Ogretmenlerinize) ne kadar giivendiginizi ortaya

koyabileceginiz bir yontem bulunuz. Bu, 6rneklerimizden biri veya sizin akliniza gelebilecek baska



bir yontemle olabilir. Ise dnce kiiciik bir drnekle baslaymiz: Basta ¢ok iddiali olmanmz gerekmez,
hem zaten insanlarin giiven duymayir ogrenecegi, sorumluluk alip bunu dogru bir sekilde

kullanabilecegi imkanlara ihtiyaglar1 vardir. Giiven saglandiktan sonra karsiligini kat kat alirsiniz.

9.2.2. Aktif kattlim tegvik edilip édiillendirilir. Ogrenciler kendilerine gdsterilen giivenin
karsiligim1  verdiklerinde, demokratik bir okul, onlarin hem tesvik edilmelerini hem de
odiillendirilmelerini saglar. Ozellikle bu yonde ilk adimlari atryorsamz, dgrencilerin basarilarini
duyurmak ve alkislamak isteyeceksiniz. Kiiclik seylerde basarili olduklarinda, (herkesin
gorebilecegi bigimde) daha onemli isler vererek onlara giivenmek isteyeceksiniz. Faal bi¢imde
caligmalara katilan Ogrenciler, herkesin iginde Odillendirilir. “Siif baskan1” veya “gbzlemci
ogrenci” sistemi ile st siif dgrencilerine resmi yetki verme gelenegine sahip okul ve iilkelerde
yapisal bir sekilde statii taninir (Siiphesiz ki bu tiir sistemler demokratik sistemlerin tam tersi
olabilir, otoriterligin geleneksel bir seklini de pekistirebilir. Gergekten de simif baskanligi
sistemlerinin yaygm oldugu Ingiltere’de, bu sistemleri demokratik bir sekilde isleten okullar
azinhiktadir.). Ote yandan aktif katilima iliskin &diillerin bir sistemin pargasi olmalar1 gerekmez:
Katilimda liderlik yapan Ogrenciler genelde okulda ¢ok taninir bir duruma gelirler ve
arkadaslarindan ciddi saygi gortirler, ¢iinkii arkadaglarinin géziinde onlar bu statiiyii hak etmislerdir.
Eger ayrica okul adina onlarin katkilarini herkesin gozii Oniinde takdir etme firsatini

degerlendirirseniz, kendilerini miithis 6diillendirilmis hissedeceklerdir.

9.2.3. STK’lar okula davet edilir ve aktif gorev alirlar. Demokratik bir okul, diger
kuruluglarla faal is birligini olumlu bir durum olarak goriir. Boylece, veli kuruluslar, kiltiir
kurumlari ve yerel kuruluslarin hepsi, hem 6grencilerin egitimlerine katkida bulunmak hem de bu is
birliginden yararlanmak iizere okula davet edilirler. Demokratik bir okul, savunma konumunda olan
bir kurum degildir. Diger kuruluslarin devreye girip miidahale etmelerini bir tehdit olarak
algilamaz, oniinii kapatacak smirlar ¢izmez. STK’larin okula davet edilmesi, engelleri ortadan

kaldirma yolunda iyi bir baslangi¢ yontemidir.

9.2.4. Ogrenciler goriislerini yayimlamaya tesvik edilir. Ogrenciler tarafindan hazirlanip
cikarilan bir gazete veya dergi onlarin enerjilerinin biiyiik bir boliimiinlin ortaya ¢ikmasini
saglayabilir. Buna izin verilmesi veya olumlu bir sekilde tesvik edilmesi sizin onlara duydugunuz
gliveni gostermede iyi bir yontemdir, ¢iinkii herkes bunun biraz cesaret isteyen bir ¢aba oldugunu
bilir. Peki 6gretmenleri elestirirlerse ne olur? Veya okulu? Ve hatta hitkimeti? Hatta (Daha once hig
disiiniilmedik bi¢imde!) miidiirlerini elestirirlerse? Bazi sinirlar {izerinde mutabakata varilmasi

gerekebilir ancak s6z konusu tartisma bile, miizakere ve uzlagmaya iliskin demokratik becerilerin



ogrenilmesinde ve hatta demokratik, hosgoriilii ve farkli bir toplumda 6zgiir konusmanin anlaminin

takdir edilmesinde ¢ok biiyiik bir imkan saglar.

9.2.5. Rehberlik, ara buluculuk ve destek ¢alismalarina katllan égrenciler. Rehberlik ve
stiphesiz ki rehberlige olan ihtiyag, tiim Avrupa’daki okullarda gittikce yayin bir hal aldig igin,
gengler, gayriresmi danigsmanlik, fikir hocaligi, dinleyicilik, destekleyicilik ve hatta anlagmazlik
durumunda ara buluculuk yapmak {izere temel egitim almaya istekli goriiniirler. Ust siniftan birinin
baska bir 6grenciye rehberlik hizmeti sunmasi (en ¢ok Ingiltere’de gériilen peer mentor terimi)
sonucunda Ogrenciler, hem s6z konusu faaliyetten faydalanir hem de yardim ettikleri 6grenciler
kadar ¢ok sey Ogrenirler. Boylece okul hem 6grencilerine sorumluluk ve giiven verme adina bir

firsat verir, hem de genglik camiasi i¢in 6nemli bir hizmet sunar.

9.2.6. Dinlenme alanlart personel ve égrenciler arasinda paylasilir. Bu durum, iddiali ve
cetin bir meseleye iyi bir 6rnek olusturur. Ama ayn1 zamanda ortak karar verme ve uzlasma yoluyla
bundan degerli bir demokrasi dersi ¢ikarilabilir. Personel, okul ¢atis1 i¢inde is géren memurlardir;
tenefflis saatleri onlarin da etik olarak yasal haklarindan biridir. Farkli bir yerde mola vermeleri mi
gerekir? Ogrencilerin durumu tamamen farkli midir? Okul, ortak kullanilan alanlara iliskin bir
tartismaya veya oOgretmenlerin yardim i¢in ne zaman Ogrencilerin yaninda olmasi gerektigi
konusunda faydali bir miizakereye hazir degilse, belki de ortak faaliyetleri diisiinmenizin zamani
gelmis demektir. Bazi okullarda, 6gretmenler 6grencilerle birlikte kosu yapmakta veya spor salonu
techizatin1 birlikte kullanmaktadirlar: Yaslar1 ne olursa olsun, hem 6grenciler hem de dgretmenler,
fiziksel durumlarini gelistirmek konusunda ayni amaci giiderler, onun i¢in neden bu tiir faaliyetleri
birlikte yapip birbirlerinden bir seyler 6grenmesinler, birbirlerini tegvik etmesinler? Bu, hiyerarsi ve
otoritenin olmadig1 bir durumdur, okulda demokratik bir havanin yayilmasina katkida bulunan hos

bir yontemdir.

10. Sonug¢

“Demokrasi bir amag¢ degil bir yoldur; basar1 degil gidilen yoldur... Bunu anlayip demokrasiyi
uygulamaya basladigimizda gergek demokrasiyi bulmus sayiliriz.” [Mary Parker Follett (1918), The
New State, s. 58] Artik, demokrasinin okulunuzda takip edebilecegi olasi yollar hakkinda genel bir
tablo olusturabilmeniz ve burada tanimlanmis okul yasaminin birtakim unsurlarini da tanimis
olmaniz gerekir: Bunlar, anlatilmis olan degisik baglamlar dahilinde, okulunuzun su an bulundugu

asamalar konusunda size bir fikir verebilir. Bu el kitabinda, okul i¢inde gelismeye baslayan



demokrasi gostergelerinden sadece birkagt anlatilmistir. Bazi o6zellikler isleyisleri dahilinde
demokrasiyi faal bir sekilde gelistirir: Diger vakalarda ise okulda demokrasi anlayist ve
uygulamasini artiracak hususlar, bunlara iligkin tartisma ve miizakere unsurlaridir. Unutmayiniz ki
okulda degisim birden meydana gelmez; bir seyin kok salmasi zamanla olur. Bu, size sanki bir asir
sirmiis gibi gelebilir, her seyi birden degistiremezsiniz. Biraz ilerleme katedebileceginize
inandigmiz alanlarda daima ileri gitmeyi siirdiirebilirsiniz. Bir iki yil sonra doniip geriye
baktiginizda, okulunuzun ne kadar ileri gitmis oldugunu gorerek hayretler iginde kalabilirsiniz.
Demokratik degisimin siirdiiriilebilir olmas1 gerekir. Siz tutarli bir sekilde ¢alismanizi
stirdiirdiigiiniiz takdirde yerlesir ve biiyiir. Dogru yoldasiniz ama ¢ok emek sarf edeceksiniz. Analiz,
planlama ve uygulama siirecinin kesintisiz bigimde tekrar edilmesi gerekir. Bu nedenle, 4.
Boliim’deki semalar vasitasiyla ister bizimkiler ister sizinkiler olsun Kilit Alanlarin analiz edilmesi,
temelde yatan deger ve davranmislarin tespit edilmesi (5. Bolim) ve sonra adim adim bir
gelistirmenin planlanmasi (6. Boliim) goziinlizii korkutmaya baslarsa cesaretinizi yitirmeyin.
Stirekli olarak bu konu iizerinde ¢alismak istemediginiz zamanlar da olabilir. O zaman, metodik
siirecin disina ¢ikmak, bu veya onceki boliimdeki 6rneklerden birine bakmak ve bunu okulunuzda
tesvik edip edemeyeceginizi gérmek isteyebilirsiniz. Sinirli ve kapali bir alanda kazanilmis “kolay
bir zafer” giiveninizi artirabilir ve ciddi oldugunuzu ispat edebilir. Okulda demokrasinin yayilmasi
stresli bir ugras olabilir. Dogasi geregi demokrasi eski hiyerarsilere ve otoritelere meydan okur,
ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklar aci verici ve yipratict olabilir. Kuvvetli olmaniz gerekir ancak
(daha Once de degindigimiz gibi) kati ve otoriter olma anlaminda degil, anlasmazliklarin
cikabilecegi gerceginin kabul edilmesi, agik fikirli olma, miizakere ve uzlagsma yolu ile goriis birligi
saglanmasinda ihtiya¢ duyulan cesaret agisindan kuvvetli olmak gerekir. U¢ DVE prensibinin size
yol gostermesine imkan verirseniz yanlis kararlar almamis olacaksiniz: Gergekte asla sona ermeyen
(Mary Parker Follett’in 1918’de yazdig1 gibi) demokrasi yolculugu boyunca sadece adimlar halinde
yolculuk ettiginiz gergegini hep hatirda tutarsaniz, sabirli olmayr da &grenebilirsiniz! Kendinizi
yalniz hissetmeniz gerekmez. Demokrasi ortaklari da kapsar; onun i¢in, ortaklarimizla birlikte
calisiniz ve ihtiya¢ duydugunuzda onlara yaslanmaktan ¢ekinmeyiniz. Demokrasi tiim Avrupa’da
hala biliylime asamasindadir, bu yiizden dost ve miittefikler bulabileceginiz, sayisi giinden giine
cogalan biiyiik bir grubun pargasisiniz. Dost ve miittefikleri arayiniz ¢iinki Siz, bir demokrat ve
demokratiklestirme eylemcisi olarak, marjinal bir kesimin degil hakim goriisii temsil eden kesimin
icindesiniz. Okuldaki her ileri adim, hem kisisel hem de kurumsal bazda 6diilleri de beraberinde
getirir; bu odiiller, hi¢ siiphe yok ki sizi tesvik edecek ve daha fazla ¢caba gostermeye sevk edecektir.
Okul ve okulun degerler sistemindeki gelismeler, elle tutulur bir mahiyet kazanacaktir. Dolayistyla

eglence ve bir nebze tatmin olma duygusunu da iple ¢ekecek, bu sayede gecirdiginiz ¢etin ve zor



anlar1 fazlasi ile telafi edeceksiniz. Zorluklar hep vardir ama 6diillerin sayisi sonsuzdur. Demokrasi
davasi dogru bir davadir! Bu el kitabinin séz konusu yolculukta size yardimeci olmasi timidiyle,
sizler igin hem ihtiyaciniz olan cesareti hem de bunun sonunda erisilecek basariyr diliyoruz. fyi

sanslar!
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Ek 1

DVE ilkelerine Gore Okulun Durumunu Belirleme

Hak ve Aktif Cesitlilige Deger
Sorumluluklar Katilim Verme







MODUL 12

DEMOKRATIK OGRETMEN REHBERLIGI



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

e Rehberlik ve demokratik rehberlik kavramlarini anlamus,
e Demokratik 6gretmen rehberliginin ilkelerini kavramis,
e Egitim kurumlarinda demokratik oOgretmen rehberliginin gelistirilmesi i¢in ¢Oziim

Onerilerinin neler olabilecegini tartismis olacaklardir.

Modiiliin Siiresi

e 45 dk. sunu

Gerekli Malzemeler

e Bilgisayar
e Projeksiyon aleti
e “Demokratik Ogretmen Rehberligi” sunumu

e Oturuma iligkin bilgi notu

Modiiliin Uygulama Siireci
Sunu siireci

e Modiil, ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.

e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme g¢ikarma

yapilabilir.



Not: -

Etkinlik siireci

Not: -



Demokratik Ogretmen Rehberligi

1. Rehberlik ve Demokratik Rehberlik

Rehberlik; bireyin yeterliliklerini ve yeteneklerini en st diizeyde gelistirerek gereksinimlerini
doyurmasi; ¢evresindeki durumlara uyum saglamasi i¢in gerekli problem ¢ozme, karar verme bilgi

ve becerisini kazanmasi hususunda bireye uzman kimselerce yapilan yardim siirecidir.

Demokratik rehberlik; bireylere ¢agdas diinyanin ihtiyact olan, mutlu ve iiretken insan olabilmeleri
ve gerekeli niteliklere ulasabilmeleri i¢in yapilan yardimlarda bireyin fikirlerini 6zglirce ifade

etmesini ve silirecin temel insan haklar1 kapsaminda yonetilmesini saglamaktir.

1.1. Demokratik 6gretmen rehberligi

Son yillarda yapilan ¢aligmalarda, 6grenme-6gretme siirecinde, 6gretmenlerde mesleki gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik yoneticilerin rehberlik rollerine vurgu yapilmaktadir. Ogretmene verilen
rehberlik ve mesleki gelisim destekleri, 0gretim siirecinde tespit edilen bosluklarin azalmasini

saglamaktadir. Boylece 6gretimin niteligi de artabilmektedir.

Demokratik rehberlik siireci; yaratici bir giig, ilham verici bir kaynak, moral yiikselten 6zendirme
mekanizmas: ve egitimde liderlik temellerinden biridir. Ogretmen rehberliginin ilk hedefi,
ogretmeni kendine mesleksel yon verecek bir duruma getirmektir. Bu kapsamda, egitim
yoneticilerinin rehberlik roli, okuldaki ogretim faaliyetlerinin verimliligini artirmak icin ogretmene

yardim ve onderlik etmektir.

Demokratik ogretmen rehberligi, yonetici-6gretmen arasindaki giivene dayali olmasi gereken
rehberlik siirecinde asil amacg, 68retmenin gelismesinde yol gosterici tutum izlemek, gelisim
stirecine yardimci olmaktir. Rehberlik, bir kusur arama, 6gretmeni baski altina alma stireci olarak
goriilmemeli, daha iyiye, en dogruya ulagsmak i¢in yardimlasma ve rehberlik siireci olarak

algilanmalidir.

Bireye yardim etme isi olan rehberlikte, bireye nasihat etme, yol gosterme, onun adina kararlar
verme yoktur; yardim alan da yardim veren de &nemlidir. Oziinde, hizmet ve is birligi olan
rehberlik, kisi ve grup olarak Ogretmenlere sunulan uzmanlagsmis yardimdir. Rehberlik islevi,

ogretmenlerin potansiyellerini fark etmelerinin saglamasi ve bu potansiyelin en etkili bi¢gimde



kullanilmasinda yardim amaci tagimaktadir. Bu baglamda denetmen ve yoneticinin temel gorevi,

ogretmenlere ogretim siirecinde yardim ve rehberlik ederek ogretimin verimliligini arttirmaktir.

Rehberlik, bir 6gretmenin, smif i¢i etkinliklerinde &grencileri, sinifi ve dgretmen uygulamalarini
izlemesine, gézlem sirasinda goriilen aksaklik ve eksiklikleri degerlendirmesine olanak saglar.
Rehberlik, 6gretmene mesleki yardim saglama, 6gretim faaliyetlerine iliskin diisiinme, tartisma ve

yeni arastirma alanlar1 olusturma agisindan etkili olmalidir.

Denetmen ve yonetici, rehberlik siirecinde davranislarina ayri bir 6zen gosterme durumundadir.
Ogretmenin morale ihtiyact vardir. Bazi insanlar, yardim gereksinimlerini belli etmekten
kaginabilir. Denetmen ve yoneticinin bunlar1 gorebilmesi, ilgi ve duyarliligi gerektirir. Birey,
konugmalarimin gizliliginin saglanacagi konusunda giiven duymalidir. Denetmen, karsisindakine
saygt gostermeli, Ogrendiklerini kotliye kullanmamali, onlardan, baska ama¢ ig¢in

yararlanmamalidir.

Rehberlik goriismelerinde rahat bir ortam yaratilmali, sorgulama havasi verilmemeli, goriisme
aceleye getirilmemelidir. Denetmen ve yoneticinin rehberlik yapmasi, 6glit vermek yerine
sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olmasi siirecin daha etkili yiiriitiilmesini saglar. Rehberligin amaci,
ogretmenin giiclinii arttirmak, onu 6zgiir ve sorumlu yapmak olmalidir. Rehberlik; okulda yapilan
caligmalar sayesinde hedeflenen amaglara ulasilmasi, ¢evrenin Ogretim gereksinimlerinin

karsilanmasi ve uyum saglanmasi, ders disi etkinliklerinin verimli olmasinda 6nemli rol oynar.

Denetmen ve yoneticilerin yapacaklari rehberlik ¢calismalari su sekilde siralanabilir:

Okul amaglarmin iyi anlagilmasina, benimsenmesine, bu amaglara ulagilmasinin

gerekliligine inanilmasina yardimci olma,

e Okulda genel, smif ve ziimre Ogretmen toplantilarinin amaclarma uygun yapilmasini
saglama,

e Okulda bulunan gorevliler arasinda olumlu iliskiler kurulmasina ve gelistirilmesine katkida
bulunma,

e Okuldaki yonetici, 6gretmen ve uzman personeli giidiileme ve morallerini yiikseltme,

e Okuldaki gorevlilerin karsilastiklar1 sorunlari ortaya koymalarinda, ¢6zmelerinde ve karar
vermelerinde yardim etme,

e Okul calisanlarinin g¢evreye tanitilmasina, g¢evrenin katki ve katilimimin saglanmasina

yonelik ¢aligmalar1 yapma ve

¢ Biitiin bu siirecleri, temel insan haklar1 ve demokratik tutumlar sergileyerek saglama.



Rehberlik ve yardimin kosullarindan biri; bireyi, sorunu ve ¢éziim g¢evresini tanimaktir. Sorunun
kaynag1 nerede olursa olsun, rehberlik, denetmen ve yoneticinin gorevidir. Ogretim dis1 sorunlarin
egitimsel cabalar1 etkilemesi s6z konusu oldugundan, 6gretimle ilgili olmayan sorunlarda da
denetmen ve yoneticinin rehberlik gorevini yerine getirmesi beklenmektedir. Ogretmenlerin,
gorevleriyle ilgili olmayan sorunlarda da denetmen ve yonetici destegini yaninda hissetmesi,
sorunlara dayanma derecelerini, sorunlari ¢ozme giiclerini ve Orgilite olan bagliliklarini

arttirmaktadir.

Biitiin bu bilgiler 1s181Inda MEB Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yo6netmeligi’'nde denetmenlerin
rehberlik gorevleri soyle belirtilmistir:

e Her 6gretim yili baginda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim yili iginde, 6gretmenlerle
mesleki toplantilar diizenlemek, egitim O6gretim ve yonetim ile ilgili olarak sorunlarin
belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek.

e Okul ve kurumlarda rehberlik amagli ¢alismalarda belirlenen konular1, oneriler ile birlikte
rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 6rnegini baskanliga
vermek.

e Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte toplant1 yapmak,
egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik rehberlik etmek.

e Mesleki yaymlart ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini izlemek,
baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 6gretmen ve
yoneticilere rehberlik etmek.

e Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger gorevleri
yapmak.

e Teftisi ile ylikiimlii bulundugu 6gretmenlere ve yoneticilere mesleki yardimlarda bulunmak

ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek.

Ogretmen rehberligi; mesleki gelisim, formel ve informel etkinlikler ve hizmet igi egitim
etkinliklerinin gergeklestirilmesi yoluyla yapilabilir. Isini iyi yapan denetmenin gorevlerinden birisi
de 6gretmene rehberlik ederken ne gibi gereksinimlerinin oldugunu belirlemek ve bunu bir program
dahilinde diizenlemektir. Denetim, 6gretmenlerde kisisel ve mesleki gelisim agisindan fikir bildiren
onemli bir etmen olmalidir. Hizmet i¢i egitim programinin igerigi Ogretmenin gelisimine

odaklanmalidir. Bu kapsamda mesleki ve kisisel gelisim rehberligi;

e Fikirler ve kisilerle; anlamli, duygusal, sosyal ve diisiinsel bag kurmay1 one siirer,



e Ogretmen deneyimlerini ve dgretimi gdz dniinde bulundurur,
e Ogretim uygulamalar1 ve sinif ig etkinlikleri gelistirmeyi amaglar,

e Ogretmenlere yeni teknik ve bakis agilar1 kazandirir.
Demokratik 6gretmen rehberliginde denetmen ve yoneticilerin etkili bir rehber olmast i¢in;

e Empati sahibi bir dinleyici olmast,
e Astlanyla iliskilerinde konusmaktan ¢ok dinlemeye 6nem vermesi,
e Astlarin1 yakindan tanimast,

e Islerin nasil yiiriitiildiigiinii bilmesi,
rehberlik gérevinde ve yonlendirmelerinde denetmen ve yoneticilere kolaylik saglayacaktir.

Etkili denetmen ve yoneticilerin 6zellikleri; 6gretim, rehberlik, danisma ve arastirma olmak iizere

dort boyutta ele alinmaktadir:
Osretim ile ilgili ozellikleri:

e Ogretmenin gereksinimlerini belirleyebilmeli

e Ogretmenin 6grenme stillerini belirleyebilmeli

e Ogrenme amaglarini yazabilmeli

e Ogretmenin 6grenme stilleri ve gereksinimlerine uygun dgretim stratejileri tasarlayabilmeli
e Herhangi bir ara¢ gerecin tanitimini 6gretici ve deneysel bir bicimde yapabilmeli

e Ogretmenin 6grenmesini degerlendirebilmeli

e Ogretmene yapici doniitler verebilmeli

e Otorite roliinii cok fazla hissettirmemeli
Rehberlik ile ilgili 6zellikleri:

e Ogretmen ile arasinda uyum ve calisma iliskisi kurabilmeli

e Siireci kolaylastiran becerilere sahip olabilmeli (6rnegin; sicaklik, empati, diiriistliik, ictenlik
gibi)

e Ogretmenin kendini degerlendirmesi ve arastirmasi konusundaki smirhiliklari, zorluklari
ortadan kaldirabilmeli

e Ogretmene, rehberlik siireci ile ilgili diisiincelerini agiga ¢ikarma konusunda yardimei
olabilmeli

e Ogretmenle ile bire bir goriismeler diizenleyebilmeli



e Ogretmen ile siirecin degerlendirilmesi iizerine sonug toplantis1 yapmali
e Yonlendirmelerde bulunabilmeli

e Insan iliskilerindeki dinamiklerin farkinda olmal:

e Rehberlik hakkinda kuramsal temele sahip olmali

o Rehberlik teknikleri konusunda uzman olmali

¢ Alaninda uzman olmali

e Esnek olmali

e Ogretmenin sinif i¢i davranisi ve dgretim teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmali
Danisma ile ilgili ozellikleri:

e Herhangi bir sorunu objektif bir bi¢imde ele alabilmeli

e Ogretmene yardimci olmak adina sorunlara alternatif bakis acilar1 getirebilmeli

e Ogretmenin alternatif ¢dziim dnerileri, secenekler bulabilmesi icin beyin firtinas1 yapmasina
yardimec1 olabilmeli

e Ogretmeni kendi tercihlerini yapabilmesi konusunda cesaretlendirebilmeli

e Ogretmen ile bir meslektas ve akran iliskisi kurabilmeli
Arastirma ile ilgili o6zellikleri:

e Dogru ve glivenilir gézlemler yapabilmeli
e Sinanabilir hipotezler ortaya koyabilmeli
e Hipoteze iliskin veriler toplayabilmeli

e Hipotezi degerlendirebilmeli

Degisimi etkileyen farkli degiskenleri ortaya koyabilmeli

1.2. Demokratik 6gretmen rehberliginin ilkeleri

Demokratik 6gretmen rehberliginin ilkeleri, sekiz gurupta toplanmaktadir. Bunlar; (i) amaglilik, (ii)
planlilik, (iii) sireklilik, (iv) nesnellik, (v) bitinlik, (vi) durumsallik, (vii) agiklik, (viii)
demokratikliktir.

1.2.1. Amachlik. Rehberlik etkinliklerinin, rehberligin yakin ve uzak amaglarina uygun
olmasi demektir. Rehberlik etkinlikleri, eskiden oldugu gibi eksik bulma, suglama,

ogretmenleri sikintiya sokma gibi amaglarla degil, profesyonel olarak gelistirme amaglariyla



yapilmalidir. Bu ilkeye uyan denetmen ve yonetici, “gitse de kurtulsak denen degil, istenen,
beklenen, aranan insan olabilir.

1.2.2. Planhlik. Her rehberlik faaliyeti, ulasilmak istenen sonuglar belirlenerek onceden
planlanmali, yillik planlar yaninda giinliik planlar da yapilmalidir. Plan olmadiginda es
giidim de saglanamayacag i¢in, isler arasinda bir uyum yakalanamaz, denetim i¢in Olgiit
bulmak zorlasir.

1.2.3. Siireklilik. Rehberlikte siireklilik olmazsa, eksik ve yanlislar bir sonraki rehberlik
faaliyetine kadar siirer, gelisme de gecikir. Her igin son basamagi, o isin denetimi olmalidir.
Siirekliligi saglamanin en etkili yolu, biitiin paydaglarin 6z denetimli olmasidir.

1.2.4. Nesnellik. Nesnellik, somut gercekgiliktir. Bu ilkenin amaci, rehberlikte yanilgilarin
olugsmamasidir. Nesnelligi saglamak i¢in denetici ve yoOnetici gercek ve tam bilgiye sahip
olmali, yansiz davranmali, duygularinin aklinin 6niine ge¢mesini engellemelidir. Rehberlik
oOlgiitleri nesnel, standart, gergek¢i olmali, bilgi ve yargilar sayisallagtirilmalidir.

1.2.5. Biitiinlitk. Rehberlik faaliyeti bir biitiin olarak ele alinmalidir. Rehberlikte sistemli
diisiinme egemen olmali, rehberlik faaliyetini etkileyebilecek her sey hesaba katilmalidir.
1.2.6. Durumsallik. Gorelilik olarak da adlandirilabilecek olan durumsallik, rehberlik
faaliyetinin kisisel ve bolgesel kosullarin dikkate alinarak yapilmasi demektir. Durumsallik,
beklentileri ve deger yargilarini olustururken, kosullarin gozetilmesini gerektirir. Farkli
kosullarda galisan d6gretmenlerden ayni sonuglar beklenmemelidir.

1.2.7. Aciklik. Rehberlikteki her etkinlik ve sonuglar1 paydaslara agik olmalidir. Bdylece
gizlilik ve belirsizligin sakincalari Onlenir, planlama ve nesnellik kolaylasir, eylemlerin
beklentilere uygunlugu artar, amaglara ulagsmak olas1 hale gelir.

1.2.8. Demokratiklik. Demokrasi, insanlarin yine kendileri tarafindan yonetilmesidir;
cogunlugun yonetimi degil, cogulcu yonetimdir. Demokratik rehberlik, rehberlik faaliyetine
Ogretmeni de katarak kendi dgrenmelerinden sorumlu kilmaktadir. Bu durum, rehberlige
direnci azaltir, kisiyr bilinglendirir, 6z denetime gotiiriir. Denetmen ve yoneticinin
rehberlikten etkilenen herkesin diisiincelerine agik olmasi, rehberlik siireclerinin tamamina

ogretmenleri de katmasi gerekir.

1.3. Sonu¢

Sonug olarak demokratik 6gretmen rehberliginin, 6gretmenler iizerinde gergeklestirmeye calistigi

amaclar sunlardir:



Kisisel sorunlarini diiriist ve samimi bir ortamda paylasabilecegi duygusunu yaratmak
Kendisini tanimasina yardimci olmak

Cevrede kendisine acik olan imkanlar1 gostermek

Yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelismesine yardimci olmak

Sorunlarini tespit edip, en uygun ¢6ziim yolunu segmesine yardimci olmak

Cevresine uyum saglamasini kolaylagtirmak



MODUL 13

TAKIM OLUSTURMA



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;

e Demokratik Vatandaslik ve insan Haklari Egitimi Projesi icinde ekip olma kavraminin
onemini kavrayacak,

e DVIHE siirecinde takimlarm nasil olusturulacag: konusunda yeterliliklere sahip olacak,

e DVIHE takimlarinin gelistirilmesi i¢in hangi asamalarimn izlenmesi gerektigini ve takimlarin
nasil olusturulacagimni bilecek,

e DVIHE siirecinde kendi ve diger takim iiyelerinin rollerini belirleyebileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

e 45dk. sunu
e 45 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

e Bilgisayar

e Projeksiyon aleti

e “Takim Olusturma” sunumu
e Oturuma iligkin bilgi notu

e Belbin’in takim rolleri

Modiiliin Uygulama Siireci

Sunu sureci



e Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.

e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme g¢ikarma
yapilabilir.

e Katilimcilar, her bir béliimiin (Orn: “Ekibe katabilecegimi diisiindiiklerim...”) altindaki
alanlara toplam 10 puani1 dagitmalidir. Toplam 7 alan vardir. Bu alanlardan her biri igin 10
puanin dagitimi yapilmalidir. Bu puanlar, sorular ve cevaplardan olusan ‘“Puanim”
tablosunda yatay (A, B, C, D, E, F, G, H) ve dikey (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) yondeki kutucuklarin
kesistigi ilgili kisma yazilmalidir.

e Daha sonra “Puanlarmizi Sayin” baslikli tabloya puanlarinmi yerlestirerek toplam puanlari
elde etmelidirler.

e Katilimcilardan, hangi alanda diisiik, orta, yiiksek ve c¢ok yiiksek puan aldiklarim
belirlemeleri istenir.

e Son olarak, katilimcilara “Ekipteki Rollerin Tanimi” baglikli fotokopi dagitilir (miimkiinse

renkli olarak).

Not: Her katilimciya “Bir Ekipteki Roliim” baslikli fotokopi dagitilmalidir ve puanlamayi

arkasina yapmalar1 istenmelidir.

Etkinlik stiireci

e Katilimcilar bireysel olarak “Bir Ekipteki Roliim” baslikli puanlamay: yapar.
e Tiim bireylere 20 dakika siire verilir.

e Daha sonra “Ekipteki Rollerinin Tanim1” baglikli fotokopi dagitilir.

e Her katilimcinin degerlendirmesi alinir (20 dakika).

e Genel bir degerlendirme yapulir.

Not: Ekipteki herkesin farkli 6zelliklere sahip olmasinin 6nemi vurgulanir.



Takim Kavram, Tanim ve Ozellikleri

Takim sozciigiinii agiklayan pek c¢ok tanim olmakla birlikte, kisaca takimlar, “{yelerini,
paylastiklart ortak bir amaca ulagtirmak i¢in c¢alisan ve birbirlerini tamamlayici becerilere sahip
kisilerden olusan kiiciik gruplardir” diyebiliriz. Bu kisiler, birbirlerini etkilemek icin bir araya
getirilir ve bu etkilerin yonetilmesi gerekir. Drucker’a gore takim, 6zel ve tanimlanan bir gorevi
yerine getirmek icin birlikte calisan; farkli gegmis, beceri ve bilgilere sahip olan ve orgiitiin farkli
alanlarinda faaliyet gosteren bir insan (genellikle oldukga kiigiik) grubudur. Katzenbach ve Smith
(1993) ekip kavramini, “Ekip, kendilerini ayni derecede sorumlu gordiikleri ortak bir hedefe,
performans amaglarina ve yaklasima adamis, birbirini tamamlayan yetenekte kisilerden olusan

kiigiik bir insan grubudur.” seklinde tanimlar.

Bir bagka tanimla takim; yaygin bir amaci gerceklestirmek ve ortak performans hedefleri
olusturmak amaciyla, birbirini tamamlayan becerilere sahip olan az sayida insanin, birbirlerine kars1
sorumluluk tasiyarak bir araya gelmesidir. Tiim bu tanimlardan hareketle, takim igin, ortak bir
amaci gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis ve birbirini tamamlayic1 bilgi, beceri ve yeteneklere
sahip olan bireyler toplulugudur, diyebiliriz. Baska bir deyisle takim, genellikle bir grup insanin,
becerilerini, yeteneklerini ve bilgilerini paylagima agarak ve birlestirerek, orgiitsel diizeyde kalite ve
verimliligi artirma yoOniinde harekete gegirilmesi olarak da diisiiniilebilir. Kuskusuz bu agilimi
saglayabilmek, takim tiiyelerine yetki ve sorumlulugun verilmesini gerektirmektedir. Bunun yani
sira, ortak ve paylasilmis amaclar, bagllik, degerler, normlar, kurallar ve ¢alisma aligkanliklari ile
karsihikli sorumluluk ve is birligi gibi temel bilesenler de gereklidir. Ozellikle her seyi
standartlagtiran ve kurallara baglayan biirokratik yapinin yetersiz kaldigi durumlarda, ¢ogu kez

takim caligsmasi onemli bir ara¢ olarak goriilebilmektedir.
Takim ile ilgili olarak yukarida yapilan tanimlarin igeriginde, asagidaki boyutlar yer almaktadir:

e Birbirlerini tamamlayan bilgi ve beceriler: Her takimin ihtiya¢ duyacag: bilgi ve beceri
cesidi ve diizeyi farkli olacaktir. Eger takim, insan iliskileri ile yakindan ilgili bir gorev
istlenmis ise o zaman insanlar arasi iligki kurma becerileri; teknik fonksiyonlar 6n plana
cikmigsa teknik beceriler; idari ve stratejik bazi sorunlarin halledilmesi icin belli kararlarin
alinmast ile ilgili bir durum varsa o zaman da problem ¢dzme becerisi gerekli olacaktir. Bir
takim kuruldugu zaman, biitiin bu becerilerin karmasina sahip olmasa da iiyeler 6ncelikle
bunlardan hangisi veya hangilerine énem vereceklerini belirlemeli, daha sonra da zamanla

ve miimkiin olabildigi 6l¢iide bu becerilerinin gelismesini saglamalidirlar.



e Ortak amag ve hedefler: Amaglar, takimlarin rotalarin1 yani yonlerini belirler. Takimlarin
basarili olabilmeleri i¢in amag birligi sarttir. Bu amaclar ne derece uzak ve yiiksek olursa,
amaglarina sikica bagl bir takimin basarisi da o derece yiiksek olacaktir. Burada amaclari
kimin belirlediginden c¢ok, takim {iyelerinin bu amaglara baglilik dereceleri 6nem
tasimaktadir. Elbette ki takim tiyeleri, kendilerinin belirledigi amag¢ ve hedeflere daha siki
bir sekilde baglanabilecektir. Dolayisiyla bu iki nokta birbirine bagh gelisecektir.

e Ortak bir yaklasimi benimsemek: Takimlar, gorevlerini nasil organize edeceklerini,
problemlerini nasil ¢ozeceklerini, yani amaclarina nasil ulagacaklarini iiyeleri arasinda
karsilikli bir anlayis saglama yoluyla belirlemelidirler. Bu gibi kararlarda iiyelerinin onayimni
alarak ise baslayan bir takimin siiphesiz ki basar1 olasilig1 yiiksek olacaktir.

e Birbirlerine karsi sorumluluk: Etkin takimlar, birbirlerini énemserler, deger verirler ve
birbirleri i¢in ¢aba sarf etmeye daima hazirdirlar. Takim {iyelerinin birbirlerini dikkate deger
bulmalar1 durumunda, aralarindaki baglilik, yakinlik ve iletisim artacak; bu sayede de takim
basarili olabilecektir. Aslinda bir takimin siirekliligi de tiyelerinin birbirlerini ne derece
onemsedikleri ile yakindan ilgili bir olgudur.

e Az sayida kigi: Bir takimin kag kisiden olusacagi, orgiitiin biitiiniine veya ilgili boliime bagh
olarak degisse de genellikle 6 ile 15 arasinda bir say1 ile karsilasilmaktadir. Bunun yaninda,
bu araligin altindaki veya iistiindeki sayida (4 veya 30 gibi) kisilerden olusan takimlara da
rastlanmaktadir. Takimlar olusturan kisilerin sayilar1 arttik¢a, aralarindaki etkin, dogru ve
siki iletisimi saglamak da genellikle zorlasmaktadir. Giinlimiizlin Orgiitleri is takimlarina
onem vermektedir; ¢linkii giiglendirilmis takimlar, orgiitsel hedefleri basarmak ve degisen is

giiclinilin ihtiyaglarin1 karsilamak icin bir aractir.

1. Takim Calismasinin Nedenleri

Takim caligmasi, orgiitlerin i¢inde yasadiklar1 dinamik ¢evreye uyum saglamada bagvurduklari son
yontemlerden biri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Takim ¢aligmasmin temelleri eskiye
dayanmakla birlikte, bu anlayisla calisanlarin ge¢mise oranla daha bagimsiz bir nitelige
kavusturuldugu soylenebilir. Daha kaliteli mal veya hizmet, daha kisa zamanda ve daha diisiik
maliyetle iiretme ihtiyaci, orgiit yapilar1 ve yonetim bicimleri iizerinde etkili olmaktadir. Orgiitler,
icinde bulundugumuz dénemde kendilerini yeniden yapilandirma cabalarina yonelmektedirler. Son
derece yaygin bir egilim olarak, yatay Orgiit ve takim g¢aligmasinin esas alindigr yalin orgiit

modellerinin se¢imine gidildigi goriilmektedir. Takim calismasinin esas alindigi oOrgiitlerde,



gorevler daha iyi yerine getirilebilir veya ancak takim olarak yerine getirilebilir. Bunun temel
nedenlerinden biri, bireyleri ayr1 ayr1 verimli sekilde ¢alistirmanin ¢ogu kez yeterli olmamasidir.
Ciinkii, ¢ok iyi ¢alisan bir kisinin faaliyetleri, bulundugu gruptaki diger is gorenlerin faaliyetleri ile
uyum i¢inde olmayabilir hatta onlarin tersi yonilinde gidebilir ve onlarin ¢abalarini etkisiz
birakabilir. Buna bir futbol ve basketbol takimi 6rnek gosterilebilir. Bir oyuncu ¢ok calisabilir ve
cok giizel kisisel bir oyun ¢ikarabilir. Ancak bu oyuncu, calismasini takim arkadaslarinin
caligmalar1 ile uyumlu hale getirmezse, takim amacina ulasamaz. Bu ylizden Orgiiti amacina

ulagtirabilmek i¢in bir “takim ¢alismasi” ve “takim ruhu”na gerek vardir.

Bir diger neden, giderek artan taleplerin karsilanmasi hususunda, orgiit i¢indeki bireylerin yeterli
uzmanliga ve tam bir bilgiye sahip olamayabilecegi meselesidir. Bu nedenle takimlar, bu talepleri
yerine getirebilmek igin farkli uzmanlik ve becerilere sahip bireyleri bir araya getirmeye ihtiyag

duyabilir. Bir takimin i¢inde olmak, bireylerin daha fazla ¢aba gostermelerini de tesvik edebilir.

Takim ¢aligsmasinin son zamanlarda giderek yayginlagsmasinin gesitli nedenleri ise asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

o Yeni Yonetim Tekniklerinin Orgiit Yapisimi Yalinlastirmast: Degisim miithendisligi, kiigiilme,
giiclendirme vb. gibi uygulamalar sonucunda, orta kademe yoneticilerinin sayisinda énemli
bir azalma meydana gelmis, orgiit yapisi yalinlagmis ve ¢alisanlarin bilgi diizeyleri artmugtir.
Calisanlarin bilgi diizeylerinin artmasi, buna paralel olarak kararlara katilma isteklerinin de
artmasina neden olmus; bu ise takimlarin kurulmasina ve hatta artik Orgiitlerin takimlarla
yonetilir hdle gelmesine yol agmustir.

e [s Birligi ve Koordinasyon: Orgiitlerde toplam kalite anlayisinin yerlesmesi ile i¢c ve dis
misteri tatmininin 6nemli héale gelmesi sonucunda, tiim ¢alisanlarin hemen hemen her
konuda is birligi yapmalarmin gerekliligi, is birligi ve es glidiimiin eksiksiz olarak
gerceklestirilmesi gereken islevler oldugunun anlasilmasima yol agmustir. Is birligi ve es
giidiimii en rahat ve aktif bir sekilde saglayabilecek olan yapi da ancak takim temelli bir
orgilitte bulunabilmektedir.

e Motivasyon-Sinerji-Performans Iliskisi: Takimlarda iiyelerin, gerek amaglarin belirlenmesi,
gerek gorev dagilimi gerekse ortak deger, norm ve inanglarin paylasimina kendilerinin karar
veriyor olmalari, iglerine olan motivasyonlarini artirirken; belirlenen amaglara ulasilmasi
konusunda tiyelerin birbirlerini zorlamalari, denetlemeleri ve is birligine biiyiilk 6nem
vererek herkesin en iyi yaptig1 isi yapmasinin saglanmasi da takimin ve dolayisiyla orgiitiin

performansimi artirir ve grup sinerjisini etkiler. Sinerji, ortak bir ¢aba igerisinde olan



bireylerin, bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini birlestirmeyle ilgili olan bir terimdir.

Takim sinerjisinin sebepleri agagidaki gibi aciklanabilir:

o Takim igerisindeki fikirlerin bir araya getirilip karsilastirilmasi

o Yeniligin tesviki ve takim etkinligi i¢in ¢aba ve verimli calisma

o Faaliyetleri ardisik olarak yapmaktan ziyade ayni anda yapmanin maliyet azalmasi ile
sonuglanmasi

e Esneklik: Orgiitin degisen cevreye ve miisteri taleplerine hizli bir sekilde uyum
saglayabilmesi ve cevap verebilmesi i¢in, esnek bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir.
Takimlarin, degisiklikleri yakindan takip eden ve ¢abuk olusup ¢abuk dagilabilen bir yapiya
sahip olmalar1 bu esnekligi getirirken; orgiitlerde kolektif bir karar verme mekanizmasinin
kurulmasina da yardimc1 olmaktadir.

e Yeni Fikirlere Odaklanma ve Verimlilik: Takimlarda c¢alisanlarin bagimsizliginin ve
yaraticiligiin desteklenmesi sayesinde, onlarin yeni fikirler {iretmeye odaklanmalari,
degisik uygulamalari da beraberinde getirmektedir. Cogunlukla 6zgiin olan bu
uygulamalarin, orgiite verimlilik artis1 yoniinden olabilecek katkilar1 da yadsinamaz
derecede 6nemli olabilmektedir.

o Teknolojik Gelismeler: Artan rekabet ortaminda teknolojik yeniliklerle birlikte bilgisayar
destekli tiretim ve bilgi sistemlerinin de aktif hale gelmesi ile orta kademe yoneticilerinin
islerinin ¢ogunlugu bilgisayarlar tarafindan yapilmaya baslanmistir. Bunun dogal sonucu
olarak, calisanlarin giiclendirilerek orta kademe yoneticilerinden bagimsiz sekilde
faaliyetlerini ytriitmeleri s6z konusu olmus ve “kendi kendini yoneten takimlar” ortaya

cikmustir.

Yukaridaki agiklamalarda da goriildiigli lizere, hizla degisen ve gelisen cevreye uyum saglamak
amaciyla, Orgiitlerin siirekli kendini yenileme c¢abalari, daha yalin, katilimci ve esnek hale
gelmeleri, miisteri ihtiyaclarin1 kisa zamanda karsilamaya yonelik orgiit yapisina biiriinmeleri vb.
gibi sebepler, giiniimiizde “takim ¢alismasina” ihtiya¢ duyulmasina ve bunun 6neminin artmasina

neden olmustur.
2. Takim Cahsmasiin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Orgiitlerde takim ¢aligmasmna gidilmeden 6nce, bunun getirecegi yararlar ve sakincalar iyice
diistintilmelidir. Ciinkii takim calismasi, Orgiitlere yarar saglayabilecegi gibi birtakim olumsuz
sonuclara da yol agabilmektedir. Takimlarin etkinliginin saglanmas1 ve orgiitte takim ¢aligmasinin

iistiinliik yaratmasi, sadece takim {iyelerinin gorevlerini yerine getirmesine ve hedefe ulasmalarina



bagli degil, ayrica birbirlerine yardim ederek siire¢ kayiplarindan kaginmaya, koordineli
aktivitelere, birbirine uyumlu taleplere ve ihtiyaclara, dile getirilen fikir ve diisiincelere de baghidir.
Takimlar, hem kisisel fayda saglayabilir hem de verimi artirabilirler ancak zaman zaman
motivasyonu ve basariy1 azalttiklart da goriilebilir. Takimlarla ¢alismanin ve takimlarla karar

vermenin iistlinliik ve sakincalari, asagida ayrintili bir bicimde agiklanmaktadir.
Takim Calismasimin Olumlu Yonleri
Takim ¢alismasinin orgiitlere saglayacagi yararlar, asagidaki sekilde maddeler halinde agiklanabilir:

e Birlikte ¢alismanin sinerjik etkisi, is gorenlerin tek basina ¢aligmasina kiyasla daha fazla
bilginin paylasilmasi ile sonuglanir. Birlikte ¢alismak, tek basina ¢aligmaya gore daha etkili
olacaktir ve daha iyi is yapilacaktir. Bunun nedenleri arasinda takimlardaki her bireyin,
farkl1 bilgi ve deneyime sahip olmasi, takimin amacina ulagmasi igin siire¢ gelistirmeye ve
farkl kaynaklara ulasmaya c¢aligmasi, yeteneklerini, bakis agisin1 ve deneyimlerini takima
tagimasi vb. nedenler sayilabilir.

e Siirecler ve sistemler hakkinda yeni yollar olusturmak amaciyla bireylerin bir araya
getirilmesi ve ortak cabalara yonlendirilmesi yaraticiligi artirir. Ayrica diisiincelerin
paylasildigi, tesviklerin acik oldugu ve herkesin bakis acisinin dikkate alindig1 bir ¢evrede,
olumlu iletisim orgiitsel performansin artmasina katkida bulunabilir.

e Insanlarin genellikle bir toplulugun pargasi olmak, bir yere ait olmak gibi ihtiyaglar1 vardir.
Takim halinde ¢alisma, bu ihtiyaglarin tatminini saglar. Takimlar iiyelerin can sikintisini
azaltir, kendilerini degerli hissetmelerini saglar. yi bir takim atmosferi i¢inde calisan iiyeler,
sorunlarla daha kolay basa cikabilmekte ve yaptiklar1 isten daha fazla zevk
alabilmektedirler.

e Geleneksel orgiitlerde her liye sadece bir tek is yapar. Ama takim hélindeki ¢aligsmalarda 5
veya 15 kisilik bir topluluk is boliimii i¢inde calisir ve her liye digerinin isini yapacak
sekilde konuya hakim olur. Uriin veya hizmeti daha biiyiik bir esneklikle sunabilmek igin,
iste yeni bir diizenleme, liyeler arasinda da yeni bir ig bolimii giindeme gelebilir. Boylece
orgiitler, stirekli olarak degisen miisteri taleplerine daha kolay uyum saglarlar.

e Takim iiyeleri birbirlerinden ¢ok sey umarlar ve beklerler. Boyle yapmak da is birligini
kolaylastirir ve iiyelerin moralini yiikseltir ayrica yonetimin stratejik olarak diiginmesini
saglar. Takim kullanimi -6zellikle de is gorenlerden olusan, kendi kendini yOneten
takimlarin kullanilmasi- yoneticilere, stratejik planlar yapma konusunda daha fazla

serbestlik saglar. Isler bireyler arasinda pay edildiginde, yoneticiler genellikle zamanlarinin



cok biiyiik bir kismini1 astlarina yol gdstermekle ve onlarin sorunlarini halletmeye ¢aligmakla
gegirirler. Stratejik calisma ise yoneticilerin enerjilerinin uzun vadede daha 6nemli konulara
yonelmesine imkan saglayabilir.

e Farkli tecriibelere ve gecmiglere sahip iyelerden olusan takimlar, homojen gruplarin
goremedigi bazi gercekleri goriirler. Bu ylizden verdikleri kararlar ve irettikleri fikirler,

bireylerinkine kiyasla daha saglikli olur.

Takim ¢alismasinin sagladig1 faydalari, asagidaki ana basliklarda toplayabiliriz:

Verimlilik artis

Maliyetlerin azalmasi

Calisanlarin moralinin ylikselmesi

Rekabet giiciiniin artmasi

Kalitenin artmasi

Calisanlarin sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi

Ortak amaglar etrafinda yogunlasma

Yapilan igin daha zevkli hale gelmesi

Hiyerarsinin azalmasi

Biirokrasinin azalmasi

Y 6neticilerin rollerinin degismesi

Orgiitsel siireclerin iyilestirilmesi

[letisimin artmas1

Orgiitsel sinerjinin artmasi

Yukaridaki agiklamalarda da gorildigi {iizere, katilimciligin oldugu, takim ¢alismasinin
benimsendigi Orgiitlerde verim ve kalite artmakta; siirekli degisen ve gelisen Orgiitlerle rekabet
edilebilir, miisteri isteklerine daha hizli cevap verilebilir bir 6rgiit yapis1 saglanabilmektedir. Takim
caligmasinin Ustiinliikleri, “takimla karar vermenin olumlu yonleri” ve “takimla sorun ¢ézmenin

olumlu yonleri” olarak asagida ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.
2.1. Takimla karar vermenin olumlu yonleri

Takim tiyelerinin katilimiyla ve gercek anlamda bir takim ¢alismasi i¢inde karar verme; daha dogru
kararlarin alinmasini, takima duyulan bagliligin artmasini, kurallarin ve is prosediirlerinin artmasini
saglayabilecegi gibi, bilgi siireclerinin etkinligini de artirabilir. Takim bagliliginin sonucu ise iki

kategoriye ayrilabilir. Bunlar, moral ve verimliliktir. Bagliligin yiiksek olmasi, takim {iyelerinin



memnuniyeti ve morali {izerinde (yonetim tarafindan desteklendiklerini hissettikleri zaman) olumlu
etkide bulunur. Kisaca; takim diizeyinde karar verme ile 6zel ve zor hedefler belirleme, takim
performansi iizerinde olumlu etkiler saglayabilir, diyebiliriz. Takimlarla karar vermenin olumlu

yonleri asagidaki maddeler halinde verilebilir.

e Kaynak Tarama: Uzerinde ¢alisilan konuda daha ¢ok bilgi ve veri toplama olanag1 saglar.

o (Cok Secenek: Takim iiyeleri daha ¢ok secenek iiretirler.

e Anlama: Kararin gerekgesi, altindaki nedenler, ¢dzecegi sorunlar ve ulasilacak hedef, takim
iiyelerince daha iyi anlagsilir.

e Benimseme: Takim iiyeleri, katildiklar1 kararlar1 daha iyi benimserler.

e Koordinasyon: Takim fiyeleri, kararlar1 uygulamada giiglerini ve eylemlerini daha iyi es
giidiimlerler.

e Giidiilenme: Alinan kararlara katilma, takim tyelerinin hedeflere daha iyi giidiilenmesini
saglayabilir. Boylece liyeler, i¢sel giidiilenmeyi gerceklestirebilirler.

e Yaraticilik: Takimla karar verme, iiyelerin yaraticilifini destekleyebilir.

e Kestirim: Takim iyeleri, kararin saglayacagi yararlari ve getirecegi tehlikeleri daha iyi

kestirebilirler.

Yukaridaki agiklamalara dayanarak, katilimciligin oldugu ve farkli gorislerin ileri siirildigi
orgiitlerde, daha dogru ve yaratici kararlarin alindigini, tiyelerin orgiite baghliginin arttigini ve

alinan kararlarin her bir takim iiyesi tarafindan daha iyi anlasildigin1 sdyleyebiliriz.
2.2. Takimla sorun ¢6zmenin olumlu yonleri

Takimlarla sorun ¢6zmenin orgiite saglayacag: birgok avantaj vardir. Ornegin, karmasik sorunlarin
cozlimiinde birbirleriyle is birligi i¢cinde olan takimlarda, sorunlar daha sik gézden gecirilerek,
bireyler kadar ¢abuk hataya diisiilmemektedir. Takim iiyeleri ile sorun ¢6zmenin drgiite saglayacagi

avantajlar, asagidaki sekilde maddeler halinde verilebilir.

e Takimin yiiklendigi is miktar1 daha fazladir.

e [llgili soruna yonelik daha ¢ok veri toplanur.

e Takim tiyelerinin hedeflerine i¢sel giidiilenmeleri artar.

e Takimla sorun ¢6zmede hata yapma olasilig1 azalir.

e Sorun ¢dzme gabalari, takim {iyelerinin yeterliligini artirir.

e Sorunu ¢6zmenin bagarisi, takim tiyeleri i¢in 6diil yerine gecer.



Bu agiklamalardan hareketle, sorun ¢dozmede takim tiyelerinin katilimi; farkli goriiglerin bir araya

gelmesini saglayacak, iiyelerin fikirlerinin dikkate alinmasindan dolayr motivasyonlar1 ve orgiite

bagliliklar artacak ve boylece yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve sonucgta sorunlara ¢6ziim bulmada

performansin artmasi saglanacaktir, diyebiliriz.

2.3. Takim ¢alismasinin sakincalari

Orgiitlerde takim calismasina gidip gitmeme konusunda karar verilirken, takim calismasinin neden

olabilecegi bazi sakincalar da goz ardi edilmemelidir. Takim ¢aligmasinin sakincalarini kisaca dort

ana baslikta toplayabiliriz:

Giiclerin Yeniden Diizenlenmesi: Orgiitler takim calismasina gectiklerinde, bundan en ¢ok
zarar goren kisiler orta ve alt diizey yoneticiler olurlar. Takimlar basar1 kazandik¢a da
danigmanlara olan ihtiya¢ azalir. Bu durum 6zellikle kendi kendini yoneten takimlar igin
gegerlidir. Ciinkii danigmanlik isini takim iiyelerinin kendileri yapmaktadir. Y Oneticilerin bu
duruma kendilerini uyarlamalari zor olmaktadir ¢ilinkii ayakta kalabilmek igin insan
faktoriiniin  6n plana ¢iktig1 oOrgiitlerde yoneticiler, insan psikolojisini iyi bilmek
durumundadirlar.

Takimin Sirtindan Geginme: “Bedavact” terimi, takim tiyesi olarak kendine ¢ikar saglayan
ancak lizerine diisen gorevleri yapmak igin yeterince gayret sarf etmeyen kisileri anlatmak
icin kullanilir. Ozellikle biiyiik takimlarda bazi kisiler isten kaytarma egilimindedirler.
Arastirmalar, bazi kisilerin tek baslarina ¢alisirken, takim iginde gosterdiklerinden daha
fazla gayret sarf ettiklerini ortaya koymustur.

Koordinasyon Saglama Giderleri: Takimin gorevi geregi yuriittigii faaliyetlerde es giidiimii
saglamak icin zaman ve enerji gerekir. Takimlar ¢alismaya hazirlanmak ve kimin neyi ne
zaman yapacagina karar vermek i¢in zaman harcarlar. Takimlarda yonetim faaliyetleri
kapsaminda es glidiimiin saglanmasi i¢in ¢ok zaman harcanmaktadir.

Yasal Tartismalar: Orgiitlerde takim sistemi arttikca durumun yasal yonleri gittikce daha
fazla giindeme gelmeye baslamistir. Sendika liderleri, takimlar1 desteklemekte ancak
yoneticilerin takimlarin kurulmasina verdikleri destegi hos karsilamamaktadirlar. Ciinki
sendika liderleri, yoneticilerin, sendikalarin popiilerligini kaybettirmek maksadiyla takimlar

desteklemekte olduklarini diistinmektedirler.

Goriildugi gibi, takim ¢alismasinin orgiite sagladigi yararlar yaninda birtakim sakincalar1 da vardir;

onemli olan, bu olumsuzluklar1 en aza indirebilmek icin orgiite “takim” kavramini en 1iyi sekilde



benimsetmektir. Takim ¢aligmasinin sakincalarini, “takimla karar vermede sakincalar” ve “takimla

sorun ¢ozmede sakincalar” seklinde olmak iizere ayri alt basliklar héalinde agiklayabiliriz.
2.4. Takimla karar vermenin sakincalari

Takim {iyelerinin, amaglarin1 bagsarmak igin bir araya gelerek kararlar almasinin, orgiit igin

olusturacagi sakincalar asagidaki maddeler halinde verilebilir:

e Takimla karar verme ¢ok uzun zaman alabilir.

e (ok is goren ¢ok uzun siirede karar alinca, karar verme orgiite pahaliya mal olur.

e Takimla karar verme ve takim {iyelerinin siirekli fikirlere miidahale ederek diisiinmeyi
kisitlamasi, zay1f kararlara yol acabilir.

e Takimin i¢inde bulundugu ortamin kotiliigi (catisma, gerilimli ortam, orgilitsel ve toplumsal
konum kaygilari, tehlike gibi), yanlis kararlarin ¢ikmasina yol agabilir.

e Takimin lideri veya kimi {iyeler, basarisizliklarini takim kararina baglayabilirler.

e Kotii kararlar, takim iiyelerini 6diin vermeye zorlayabilir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi iizere, ortak hareket etmek ve karar vermek, orgiitlere

cesitli tistiinliikler saglayabilecegi gibi birtakim olumsuzluklar da yasatabilir.
2.5. Takimla sorun ¢6zmenin sakincalari

Farkl1 goriis, beceri ve deneyime sahip olan takim iiyelerinin, sorunlar karsisinda ortak diisiinerek
en uygun ¢oziimii bulma cabalar1 sirasinda yasadigi uyumsuzluklar, orgiit i¢in birtakim sakincalar
yaratacaktir. Takimla sorun ¢6zmenin Orgiit i¢in yaratacagi sakincalardan bazilari, asagida maddeler

halinde verilmektedir:

e Takimla sorun ¢6zmenin uzun zaman almasi.
e Cogunlugun ortak karari ile soruna en iyi ¢6ziim olacak segenek yerine en uygununun
secilmesi.

e Takimin diislinmeyi kisitlamasi yiiziinden kimi kez yanilgiya diigiilmesi.

Giliniimiizde orgiitlerde artan bir sekilde uygulanmaya baglayan “takim g¢aligmasi”nin yararlarinin
yaninda, birtakim sakincalarinin da oldugunu gérmekteyiz. Farkli diislince yapilarina sahip olan
bireylerin bir araya gelmesi sonucu yeni fikirler iiretilebilecegi ve olusan gii¢ ile belirlenen
hedeflere daha kolay ulasilabilecegi gibi, bunun tersi bir durum yasanarak, farkli diislince yapisina

sahip olma, fikirlerin ¢atigsmasi, uyusmama vb. sonuglar dogurarak orgiitii (performansin diigmesi,



amaglara ulasamama vb. gibi) olumsuz yonde de etkileyebilir. Takim c¢alismasinin agiklanan
sakincali yonlerini en aza indirebilmek ve takimlar ile Orgiitiin hedeflerine ulagabilmesini
saglayabilmek icin, Oncelikle orgiit i¢indeki tiim bireylerde takim bilincini olusturmak gerekir.
Ayrica; takim kurma plani siirecinden baglayarak dagilmaya kadar olan tiim siireclerde, sakincalarin

en aza indirilmesi i¢in ¢aba sarf etmek gerekir.

3. Etkili Bir Takimin Ozellikleri

Orgiitlerde takimlar, is gorenlerin olusturdugu kiimelerdir. Ancak bir kiimenin takim olabilmesi ve
belirledikleri hedef ve misyonu gerceklestirebilmesi igin, asagidaki oOzelliklere sahip olmasi

gerekmektedir:

e Etkili takim caligsmasina imkan taniyan bir orgiitsel yap1 olusturulmali ve {ist yonetimin tam
destegi olmalidur.

e Etkili takimlarda, takim {iyelerinin; gorevlerin paylasimi, islerin planlanmas1 ve
programlanmasi, iirlin veya hizmetle ilgili kararlarin alinmasi, yeni fikirlerin iiretilmesi,
stirekli sorun ¢6zme vb. sorumluluklari oldukga fazladir.

e Biitiin takim iiyelerinin, takimin {izerinde durulmaya deger amaglari olduguna inanmalar1 ve
bunlara ulagabilmek icin kendilerinden beklenenlerin neler oldugunu bilmeleri gerekir.
Bagka bir deyisle, takim iiyelerinin, takimin ne olmak, nereye ulagsmak istedigini gosteren
takim vizyonunu bilmeleri ve bunu paylasmalar1 gerekir.

e Takim iyelerinin; takimin misyon ve hedeflerine uygun beceri, yetenek ve tecriibeye sahip,
yaraticihigr ve 6zglnliigi arzulayan, yeni fikirler ve diisiinceler ortaya atan, baskalarinin
Ozgiin fikirlerine agik, yeterli egitime sahip ve dogru secilmis bireyler olmalar1 gerekir.
Takim tiyeleri, isin gergeklesmesi igin ihtiyag duyulan teknik ve fonksiyonel beceriye, sorun
¢ozme ve bireyler aras1 uyum saglama becerisine sahip olmalidirlar.

e Etkili takimlarda, yonlendirici, yardim edici, destek saglayic1 ve yonetsel becerilere sahip
liderler olmalidir. Gorev, sorumluluk ve bilginin ¢ogu takim liderinin alaninda bulunur
(motivasyon, kontrol, is birligi, rapor hazirlama gibi). Takim liderinin a¢ik bir tartisma
ortami yaratmaya ihtiyact vardir. Bu, takim {iyelerinin fikirlere nasil odaklanildigini
anlamasina yardimci olabilir. Bu nedenle bireylere degil, konulara yonelmek tercih edilir.

e Takim tiyeleri arasinda hiyerarsik otoritenin kisitlamadigi, tam ve agik bir iletisim serbestisi

olmalidir. Uyeler arasindaki iletisimde, fikirler ve diisiincelerin dolasimda olmas1 gerekir.



Takimda istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in, takim tiyelerinin her birinin, ¢alisilan 6nemli
projelerin sorumlulugunu {istlenmesi ve takim calismast halinde isi yiiriitebilmek i¢in
birbirlerine siki bir sekilde bagli olmalar1 gerekmektedir. Yani takim tiyeleri her seyden
once birbirleri ile iliski icerisinde olmali ve aralarinda saglikli bir etkilesim s6z konusu
olmalidir.

Elde edecekleri basarinin sonucunu paylasmak i¢in giidiilenmis ve cesaretlendirilmis
iyelerin esit katilimi, birlikteligi ve olusturduklar: sinerji etkisi son derece onemlidir. Etkili
takim iyeleri, aralarinda olusturduklar1 karsilikli giiven ile karakterize edilir. Uyeler,
birbirlerinin dogruluguna, karakterlerine ve yeteneklerine inanirlar.

Takim iiyeleri, bir arada planlama yaparken, karar verirken, sorun ¢ézerken ve uygulama
slirecini yagama gecirip ylriitiirken; uyumlu ¢alismay1 6grenme, siirekli olarak gérevi en iyi
sekilde yapma, dogru zamanlama ile c¢aligmay1r 6grenme ve hedefe en iyi sekilde
ulasabilmek i¢in durumu iyilestirme ¢abasi gostermelidirler.

Etkili takimlarda, projenin etkin bir sekilde nasil olusturulacag: aciklanir; basariya ulasmak
icin yeterli ve uygun zaman belirlenir; faaliyet planlar1 ve 6nemli olaylar agiklanir.

Etkili bir takimin temel tasi, performanstir. Takim lideri, giicli performans kriterleri
belirlemelidir. Uyelerin iliskileri yumusak, etkin ve verimlidir.

Etkili takimlarda dar, kat1 ve mekanik bir gorev anlayisi ve tanimlarindan kaginilan; genis,
esnek ve organik gorev tanimlar1 ve esnek gorev dagilimi olmalidir.

Etkili takimlarda, takim tiyeleri hem bireysel hem de bir takim olarak yeterlidirler.

Etkili takimlarda, takim tiyelerinin gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in ek becerilere sahip
olmalar1 gereklidir. Bu beceriler; teknik ve fonksiyonel beceri, problem ¢6zme becerisi ve
kisiler aras1 uyum saglama becerisi olmak iizere tige ayrilir.

Etkili takimlarda, takim tyeleri, birbirleriyle etkilesim halinde bulunarak bir bilgi ag1 elde
ederler ve zamanlarinin ¢ogunu birlikte harcarlar. Takim {yeleri birbirini anlamaya ve
tanimaya c¢alismali, etkilemeye ve etkilenmeye agik olmalidir. Etkili takimlarda iiyelerinin
birbirleriyle pozitif etkilesim halinde olmas1 bireysel etkililigi de artirir.

Etkili bir takimda her iiye, performans sonuglari konusunda kendini sorumlu hisseder,
performansi artirmak i¢in degisimi kabul etmeye isteklidir ve tiim iiyelerin yetenekleri ve
yaraticiliklar1 takim kazanci igin kullanilir. Etkili takimlarda verilen odiiller, takim
performansina ve iiyelerin takima sagladiklar1 katkilara yoneliktir. Takimlarda etkin ve

objektif performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.



e Etkili takimlar, dengeli takim yapisina sahip olup takim aktivitelerinin siiregleri vardir; birer
karar alma metoduna sahiptirler; roller ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmistir.

e Hedeflere ulasmada takim lideri, her tiyenin yeni bir diisiince ve yontem olusturacagina
inanmalidir.

e Takim tiyeleri, calisma ortamini uygun kosullara ulastirmak igin is birligi i¢inde olmalidir.

e Takimda, diislince iiretmeye, ¢esitli segenekler ortaya koymaya ve oneri gelistirmeye ortam
hazirlayacak 1limli bir ¢atisma olmalidir. Ama bunun oOtesinde, iiyeler arasinda hedefe
yonelik ¢abalar1 engelleyecek bir catisma olmamalidir.

e Etkili takimlar siireklilige sahiptir; tiyelerden herhangi biri takimdan ayrilsa bile takim

devam eder.

4. Takimlarin Olusturulmasi

Takim olusturmak; takim fonksiyonlar1 hakkinda bilgi toplamak, bu bilgileri analiz etmek, bir takim
caligmas1 gelistirmek ve bu galismalarin etkinligini artirmak amaciyla gelistirilmis olan planl

faaliyetler dizisidir.

Orgiitlerde takim ¢alismas1 uygulamasina karar verilmeden 6nce, bu tiir bir uygulamanin, mevcut
stratejiler ile Orgiit politikast ve kiiltiiriiniin tasidigi Ozellikler acisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir. Takim caligmasinin, orgiitiin politika ve stratejileri ile tutarlilik gostermedigi veya
orgiit kiltiiriinlin heniiz bdyle bir uygulamaya uygun olmadig hallerde, uygulama kararinin
ertelenmesi veya tliimiiyle vazgecilmesi yerinde olacaktir. Takim c¢alismasinin basarili olabilmesi
icin Orgiitiin buna hazir olmas1 ve mevcut strateji ve politikasinin takim ¢aligmasin1 desteklemesi
gerekmektedir. Yine takim caligmasinin uygulanmasinin yaratacagi maliyet de uygulama karar

alimmadan once dikkate alinmasi gereken diger bir husustur.
4.1. Takim olusturma ilkeleri

Bir takim olustururken, asagida belirtilen temel ilkelere bagli kalinmasinda yarar vardir:
a) Biz merkezli bir is birligi anlayisiyla takimi tammlamak:

Takimlarin basarili olabilmeleri igin her ekip iiyesi, “ben” yerine “biz” merkezli bir is birligi
anlayisin1 benimsemelidir. Bu anlayista 6nemli olan, “Benim katkim ne olabilir?” demek yerine,

“Sinerjik bir ekip olarak biz bu takima neler katabilir ve bu katkilarimizla neleri yaratabiliriz?”



sorusuna yanit vermek olmalidir. Basari; katilimci ekip anlayisii  benimsemeye, ekibi

olusturanlarin kendi rollerini anlayabilme yetenegine ve istegine baghdir.
b) Takim kurmaktaki amacn bilincinde olmak:

Oncelikle 6rgiit neden takim calismasina ihtiyag duydugunu ortaya koymali ve takim kurmaktaki
amacin bilincinde olmalidir. Bu, takimi olusturan takim iiyeleri i¢in de s6z konusudur. Takimlar,
ortak ama¢ ve misyonlart olan kisiler arasinda kurulmalidir. Takimda yer alan herkesin ortak
degerleri olmadig1 takdirde, birbirleriyle c¢atisan beklentiler, takimin amagsizca kaosa

stiriiklenmesine neden olur.
¢) Takima kimlerin dahil edilecegi konusunda bilingli bir karar vermek:

Farkli alanlardan/birimlerden kisilerin olusturacagi bir takimda, iiyelerin ortak amaca
odaklanmalari, takim ile ¢alisabilme yetenekleri ve gerekli teknik uzmanliklart dikkate alinmalidir.
Bu kisiler, takim misyonuna hayat verebilirler mi yoksa zamaninizi onlar1 ikna etmekle gegirmeniz
mi gerekecek? Uygulamada onlar ¢oziim getiren kilit kisiler mi olacak, yoksa zorluk mu
cikaracaklar? Bu sorulara yanitlar aranarak, takimi olusturacak uygun kisilerin se¢iminde dogru

kararlar alinmalidir.
d) Takimin basarisini degerlendirmek:

Takimlar1 uygulamada basarisiz kilan bir faktdr de hedeflerin belirsizligidir. Ornegin, hedeflerimiz,
belirli bir sorunu tanimlayip olaya ¢6ziim getirmek mi yoksa standart bir iiriin, gelir veya gelisim

saglayabilmek i¢in stratejik bir plan uygulamak midir?
Takimin basarisini saglamada asagida belirtilen ii¢ kurulus amacinin belirlenmesinde yarar vardir:

Sonug (Hedef): “Takimin ulagsmasi gereken belirgin hedef nedir?” sorusu yanitlanmalidir. Hedefler
Olciilebilir, goriilebilir ve ulasilabilir olmalidir. Sonug, kaynak ve o6diil; bir takimin basarisinda

belirtilen kurulus amaclar1 olup, bunlar belirlenmelidir.

Kaynak: Sik sik yapilan hatalardan biri de takima belirli bir misyon verdikten sonra onlara gereken
kaynaklar1 ve yetkiyi saglamamaktir. Takim iiyelerinin ige baslarken sormalar1 gereken ilk soru,
“Orgiitiimiiz, gdérevimizi yerine getirebilmemiz igin gereken yetkilendirmeyi yapacak kadar bize

giiveniyor mu?” olmalidir.

Odiil: Istenen sonuglara ulasmak adina, gerektiginde tesviklerin uygulanmasi takimin inisiyatifini

saglamak agisindan ¢ok onemlidir. Takimin yapmakla sorumlu oldugu is/gorev, takim tiyelerinin



diger onemli rollerini ve sorumluluklarini yerine getirmelerini gliglestiriyorsa, onlar1 takimin bu

isi/gorevi i¢in odiillendirmek yararli olacaktir.
e) Orgiitiin genel yapisinda takimin yerini belirlemek:

Takim ¢aligmasinin Orgiit i¢in ne kadar dnemli oldugunun ve uygulanmasinin orgiite saglayacagi
yararlarin ve sakincalarin neler olabileceginin bir degerlendirmesi yapilmalidir. Ayrica, takimlarin
kime karst ve ne sekilde sorumlu oldugu belirlenmelidir. Takimlar oOrgiit i¢inde konumlarini
belirlerse, yaptiklar isin orgiit acisindan 6nemini de kavrayabilirler. Bununla birlikte, orgiitiin de
takim ¢aligmasindan hangi sonuclar1 aldig1 ve takim ¢aligmasinin orgiite sagladiklar1 ortaya cikar.
Takim olustururken bu bes ilke kullanildiginda, isletmelerde takimlarin liderligi iistlenmesi etkili
oldugu gibi, yarattig1 ortak sahiplenme duygusuyla yakin is birliklerinin dogmasi saglanir. Bu da

hem orgiitiin hem de i¢/dis miisterilerin yararina olmak iizere arzu edilen bir husustur.
4.2. Takim olusturma siirecinin asamalari
Etkili takimlarin kurulmasinda asagida siralanan alti asamanin izlendigi goriiliir.

¢ Planlama asamasi

e Kurulma asamasi

e Firtina asamasi

e Kural koyma asamasi
e Basarma asamasi

e Dagilma asamasi
Bu asamalar, asagida goriildiigii sekilde ayr1 ayri aciklanabilir:

4.2.1. Planlama asamasi. Takimlar, gergeklestirecekleri amaglar, ¢alisma siireleri, yapilari
ve tlyelerinin nitelikleri yoniinden birbirlerinden ayrilirlar. Takimlar kurulurken, orgiitteki hangi
takimlarla birlikte c¢alisacaklari, ne kadar, ne zaman ve nasil is birligi yapacaklari da caligma
planinda gosterilmelidir. Takimin amaci, yapist ve liderlik konusunda ¢ok fazla belirsizlik
mevcuttur. Bu nedenle, bu asamada {iiyeler arasindaki iliskiler ve iistlenebilecekleri gorevler
belirlenmeye calisilir. Bu asamada tiyeler, takimin gorevinin ne oldugu konusunda heniiz belirgin
bir stratejiye sahip degillerdir. Ozetle, planlama asamasinda, takimimn hangi amagla olusturulacag
belirlenir; daha sonra ig gorenlerin yeterliligi tespit edilerek bu yeterliliSe ve amaca gore takim

iiyeleri tespit edilir.

Bakheit’e gore (1996); etkili bir takim olusturmak i¢in yapilmasi gereken 6n hazirliklar sunlardir:



e Dengeli bir takim yapisi
o Yetenekli bir lider

e Takim faaliyetinin siireci
e Bir karar metodu

o Agcik iletisim kanali

¢ Rollerin, sorumluluklarin ve takim tiyelerinin yeteneklerinin agik¢a tanimlanmis olmasi

Daha sonra takim tiiyelerinin gorev dagiliminin planlamasi yapilir. Bu asamadan sonra ise kurulma

asamasina gegcilir.

4.2.2. Kurulma agamasi. Bu asama, takimlarin tanismalari ve takim iyelerinin
gerceklestirecekleri hedeflere yoneldikleri asamadir; baska bir deyisle bicimlendirme asamasidir.
Takim iiyelerinin tanigmasi, kisilerin birbirlerine 1sinmasi, her iiyenin gorevini anlamasi, gorevin
istedigi yeterliliklerin taninmasi, gorevinin istedigi yeterliliklerin kendinde olup olmadigini
tartmasi, Ogrenmek istedigi bilgi ve becerileri belirlemesi ve takim liderinin, tiyeye kendini
yetistirme olanag1 saglamasi, bu asamada gerceklestirilir. Uyeler, bu asamada, ait olduklari takimin
amaglarin1 ve misyonunu anlamaya galigirlar, belirsizliklerden dolayr biraz huzursuzdurlar ama
takimin potansiyel basarisi konusunda da umutludurlar. Bu asamanin temel Ozellikleri asagida

gosterilmistir:

e Takim tiyeleri arasinda gizli bir rahatsizlik s6z konusudur.

e Takim liyeleri arasinda ytizeysel iligkiler goriiliir.

e Dikkatler, takim tiyeleri arasindaki 6nemsiz farkliliklar izerinde odaklanir.

e Takim tiyelerinin fazla ortaya ¢ikarmadig1 yaklasimlar1 ve deger yargilar: vardir.

e Sorun olabilecek yonlerin belirlenmesi gerekir.

4.2.3. Firtina asamasit. Takim olusumunun bu asamasinda, takim igindeki catismalar
(anlasmazliklar) agikca goriisiiliir ve takim iiyeleri arasinda amaglar ortaya konur, kurallar
belirlenir. Bu asama, her iiyenin bireysel ve ikili catismalarinin ¢ok olmasi yliziinden firtinalidir.
Asama boyunca takim iiyeleri, kendilerinden beklenenleri ve iistlendikleri rolleri iyi bildikleri i¢in
kisiliklerini de on plana ¢ikarirlar. Tiim tiyelerin, alacaklari roller konusunda beklentileri vardir ve
bu rollerin onlara verilmemesi durumunda, hayal kirikligina ugrayabilirler. Uyeler tercih ettikleri
roller i¢in miicadeleye girebilir, iliskileri gergindir; diis kiriklig1 ve panik, hissedilir derecededir ve
mevcut ¢atismayr sonuna kadar gotiirmeden anlasma yolunu se¢mek istemezler. Bu noktada,

takimlarda ortak yonleri bulunan alt gruplar arasinda bir es giidim saglanabilir veya ciddi



catigmalar ¢ikabilir. Takimlar bu siireci basarili bir sekilde atlatamazlarsa ya basarilari diiser ya da

dagilabilirler. Bu asamanin diger 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Takim iiyeleri arasinda farkli diislincelerden dolay1 ¢atismalar ve anlagsmazliklar yasanir.

e Takim tiyeleri, birbirlerini dinlemek istemedikleri i¢in, kotli ve eksik bir iletisim vardir.

e Takim iiyelerinden bazilari, fikirlerini agik olarak belirtmeyerek ikiyiizlii davranmayi tercih
edebilirler.

e Takimda belirgin kutuplasmalar ve kiiltiirel hiziplesmeler baslar.

e Takim iiyelerinin birbirleri ve isleri ile ilgili diisiinceleri giin 15181na ¢ikar.

e Takimda potansiyel siirtiisme alanlar1 belirlenerek, gercek sorunlar kesfedilir.

4.2.4. Kural koyma asamasi. Zaman iginde, takimda birlik ruhu gelismeye baslar. Bu
asamada, takim Ttyeleri kisisel diizeyde birbirleriyle iyi anlagirlarsa takimlar daha iyi ve verimli
caligir. Bunu basarmak i¢in kaliplagmis konusmalardan ve is yerindeki rollerinden uzaklasarak daha
kisisel yaklasimlarda bulunmalar1 gerekir. Takim iiyeleri, artik alt gruplar ile birlikte calismanin
Onemini anlamaya ve goriislerini daha rahat ve giivenli bir sekilde ortaya koymaya baglarlar.
Uyeler, davranislarini takimdaki diger bireylerin davranislariyla uzlastirir; birbirlerinin fikirlerine
aciktirlar ve aralarinda fikir alig verisi yapmaya baslarlar. Birbirini dinleyen ve davranmiglarini
uyumlu hale getiren iiyelerin, birlikte benimsedikleri ortak ¢alisma bigimleri meydana gelir ve
yardimlagsma diizeyi yiikselir. Bu asama, ayn1 zamanda, takimin kendine 6zgili degerler olusturma
asamasidir. Takimdaki her iiye, artik iiyelik bilincine ulagsmis ve takim ruhunu gelistirmis olur. Bu
asama, bir isi bagsarmak i¢in bir araya gelen insanlarin takim olma asamasidir. Bu agamanin diger

ozellikleri ise asagida goriilebilir:

e Takim tiyeleri artik kendilerini rahat hissederler.

e Ayrnliklar ve sinir bozucu davraniglar incelenmistir.

e Takimda “ben”den “biz”e dogru bir beraberlik tarzi gelisir.

e Takim kiiltiirii olugsmaya bagladig1 i¢in is birligi dogar.

e Takim iiyelerinin birbirlerine olan saygilar1 ve verdikleri deger artar.

e Takim tiyeleri arasindaki farkliliklar azalarak bir “takim ruhu” olusmaya baglar.

4.2.5. Basarma asamasi. Bu asamaya gelindiginde, artik takimda giiglii bir dayanigsma ile
birlikte, herkesin fikirlerini serbest ve diiriist bir sekilde ortaya koyabildigi bir ortam olugmustur.
Takim bilincine ulasan iiyeler, neyi nasil yapacaklarini, rollerinin neler oldugunu ve uyulmasi

gereken kurallar1 bildikleri i¢in, performanslarini artirarak faaliyetlerini stirdiiriirler. Fakat bunun



aksine, kurulmus olan bir takimda takim iyelerinin heniiz “takim ruhu”na sahip olmamalar1 da s6z
konusu olabilir. Bu durumda, kurulmus olan bir takimda birlik bilincini olusturmak amaciyla
dordiincli asama olan kural koyma asamasinin tekrar bu siirece dahil olmasi ve takim ruhunun
olusturulmasi gerekir. Takimlarda “takim ruhu” dedigimiz bilincin yerlestirilmesi oldukg¢a zordur.
Takim ruhunun var olabilmesi i¢in takimin misyonunun, takim iiyelerinin ortak amaci olmasi
gerekir. Ayrica takim flyelerinin c¢aligmalarin1 ortak kabul gormiis belli bir plan ve program
dahilinde yapmasi yani “ortak ¢alismasi” da bu ruhun olusmasinda etkendir. Bu bilincin
olusmasinda ve yayilmasinda takim liderine diisen gorev oldukg¢a fazladir. Bu asamada takim,
sinerjiyi harekete gecirmis oldugu icin, artan getiriler séz konusudur. Uyelerin moralleri yiiksektir

ve son derece motive olmus durumdadirlar.
Bu agamanin diger 6zellikleri ise asagidaki gibidir:

e Takim iiyeleri saygi goriir ve performanslari takdir edilir.

e Takim iiyeleri arasinda ortak bir vizyon olusturulmus, varsayimlar netlesmis ve bireylerin
farkli yaklasimlar1 arasinda uzlasma saglanmstir.

e Takim iiyelerinin karsilikli sorumluluk duygular ileri diizeydedir.

e Takim tiyeleri, verimli ve verimsiz ¢atismalar arasindaki farkliligr anlamig durumdadirlar.

4.2.6. Dagilma asamasi. Takimlarin gorevlerini yerine getirdikten sonra dagilmasi, takim
olusturma siirecinin son asamasidir. Bu devrede, takim iyelerinin ¢alismalari, gelisim
devresindekine kiyasla azalarak son bulur. Takim iiyeleri arasinda giiglii bir bag olustugu igin,
ayrilmalar1 kaygi, endise ve iiziintii yaratmaktadir. Fakat gorevini yerine getiren her takimin
dagilma asamasi yasadigi sdylenemez. Takimlar bu evreyi yasamadan varliklarini siirdiirebilirler.
Dagilma siirecinde takim lideri, takim tiyelerine gorevlerini tamamladiklarini sdyleyerek bu evreyi

sonlandirir.
4.3. Takimi olusturan iiyeler ve rolleri

Bir takim, ¢ogunlukla takim lideri, yardimcisi ve takim iiyelerinden olusur. Takim lideri; takim
toplantilarin1 yoneten, takim iyelerinin agik oylama yoluyla kendilerinin belirledikleri, takim
faaliyetlerinden sorumlu olan takim iiyesidir. Uyeler arasinda kaynastirici rol iistlenir; takim
faaliyetlerinden takim adina sorumludur ve farkli uzmanlik alanlarindan gelen insanlarin bir arada
etkin ve verimli ¢caligmalarin1 saglayacak bir ortam yaratmak icin ¢aligir. Takim yardimecisi; takim
liderine destek verilmesi, gerekli yazigmalarin gerceklestirilmesi, toplantilarin organize edilmesi

gibi gorevleri istlenen takim iiyesidir; takim iiyeleri tarafindan acik oylama ile secilir. Takim



liderinin katilamadig1 takim toplantilarini takim lideri adina bu kisi yonetir. Takim {iyesi ise takim
caligmalarina katkida bulunma, plana gore etkin ¢alisma, takim ¢alismalarindan g¢evreyi haberdar
etme, arastirma yapma, veri toplama ve ¢ozliim gelistirme, calismalar sirasinda gerekiyorsa egitim
alma ve verme, isleri planlama ve programlama, iiriin veya hizmetle ilgili kararlar1 alma, yeni

fikirleri tiretme gibi, karsiliklt yogun etkilesim gerektiren gorevleri iistlenen kisilerdir.

Bir takimin etkili ve uzun siire basarili olabilmesi i¢in takim iiyelerinin teknik konularda yetenege,
sorun ¢dzme ve karar verme yetenegine ve geri besleme yapabilme yetenegine sahip olmasi gerekir.
Birbirini tamamlayan bu yeteneklerin esit oranda bulunmasi lazimdir. Takim {iyelerinin, sosyal
yonden kendilerini iyi hissedecek ve ayrica takimin gorev basarimini devam ettirecek sekilde
yapilandirilmalart gerekir. Roller, belirli bir bireyin takim i¢inde nasil davranmasi gerektigini
belirleyen ve takim {iyelerince ortaklasa paylasilan beklentilerdir. Takimda her pozisyon, bu
pozisyonu isgal eden bireye iligkin belirli davranis beklentileri olusturur. Takim tiyeleri, amaglarina
ulagmada basarili olmak i¢in iki tip rol lstlenebilirler. Bunlardan birincisi, gorev yonelimli rol
olarak bilinen “gérev uzmanligi” rolii olup; ikincisi ise iligkiler yonelimli rol olarak bilinen “sosyo-
duygusal” veya “siireklilik” rolleridir. Gorev uzmanligi roliinii oynayan bireyler, zamanlarini ve
enerjilerini takimin amaglaria ulasmasi yoniinde harcarlar. Sosyo-duygusal role uyum saglayan
bireyler, takim iiyelerinin kendilerini iyi hissetmelerini saglayarak duygusal ihtiyaglarini karsilarlar
ve sosyal kimligi giiclendirmeye yardimci olacak egitici rolii oynarlar. Takimlarda ydneticinin

istlenebilecegi roller ise asagidaki gibidir:

e Yaratici-Tegvik Ediciler: Bu kisiler, daha hayalperest olup fikirleri ve kavramlar1 bir araya
getirmede basarili olan insanlardir. Var olan yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasi igin, orgiitsel
baskilardan uzak ve bagimsiz olarak, yeni fikirler gelistirme ve uygulama roliinii
ustlenebilirler.

o Kesfedip-Gelistiriciler: Bu kisiler, fikirler iiretip ortaya atarak insanlarin ilgilenmelerini
saglarlar. Genelde orgiitlin disinda ne olup bittigini arastirip, ¢esitli fikirler getirip, insanlarla
iliski kurar, bilgi ve kaynak saglarlar.

e Bulup-Gelistiriciler: Bu kisilerin analitik diisiinme becerileri ¢ok yiiksektir. Bircok segenek
icerisinden en iyiyi bulup karar vermede, degerlendirmede ¢ok basarilidirlar.

e Jvme Saglayip-Organize Ediciler: Bu kisiler, bir projenin siirdiiriilebilmesi i¢in calisma
prosediirlerini, gerekli yapiy1 ortaya koyan, islerin yilirimesini saglayan kisilerdir. Baska bir
deyisle amaglar1 belirleyen, planlar yapan, is gorenleri orgiitleyen ve yapilacak is i¢in kesin

zamani belirleyen ve gerceklestiren kisilerdir.



Sonuclandirici-Ureticiler: Bir iiriinii ortaya ¢ikarmaktan biiyiikk gurur duyan, bunun icin
gerekli hizmeti verip, tireten kisidir. Bu insanlar, birtakim ¢alisma prensipleriyle tutarli bir
bi¢cimde calisip liretmekten zevk duyarlar.

Kontrolcii-Denetleyiciler: Detayli ¢alismadan hoslanan, rakam ve oranlarin dogrulugunu
gostermeye calisan kimselerdir.

Destekleyici-Devamlilik Saglayicilar: Bu Kkisiler, her seyin diizen igerisinde gitmesini
saglamaya calisirlar. Birlikte calistiklart kimseleri destekleme, onlara yardimci olma
ozelligine sahiptirler. Takimlarin diizenini ve birlikteligini saglamada 6nemli bir gorev
iistlenirler.

Bilgilendirip-Ogiit Vericiler: Bu kisiler ¢cok iyi dinleyici rolii iistlenirler; higbir zaman
goriislerini 6n plana ¢ikarip baskalarina baski ile kabul ettirmezler. Bir karara varmadan
once her tiirlii bilgiyi elde ederek fikir sahibi olurlar ve daha sonra karar verirler. Takimlarin
iyi olan kararmi desteklerken, eger kotii bir sonug ortaya ¢ikabilecekse miimkiin oldugu
kadar onlar1 bu karardan vazgecirmeye calisirlar.

Kaynagstirici-Birlestiriciler: Biitiin takim iiyelerinin koordinasyonunu saglama ve onlari
birlestirme fonksiyonunu {istlenerek tiim iiyeleri kaynastirir ve ortak hareket etmelerini
saglarlar. Uyeler arasimdaki olumlu iligkileri destekleyerek sosyal bir birlik olusmasina da

yardimect olurlar.
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“Etiketli” roller, bireyin test sirasindaki ruhsal haline baghdir. Dolayisiyla sorunlar, ekibin

karsilasabileceginden daha “olagan” sorunlardir.

Belbin felsefesi, bireysel farkliliklar1 kucaklamak ve bunlardan en iyi sekilde yararlanmakla

ilgilidir. Ekipte herkese yer vardir; tiim katkilar olumlu karsilanmaktadir.



“Bir Ekipteki Roliim”®

1) EKkibe katabilecegimi diisiindiiklerim...
a) Yeni firsatlar1 fark edip kullanabilirim.
b) Cok farkli insanlarla da is birligi kurabilirim.
€) Yeni fikirler “iiretmek” benim dogal kabiliyetimdir.

d) Bir gorevi yerine getirmekte diger insanlarin yeteneklerinin nasil kullanilabileceginin
ayrimina varabilir ve insanlar1 grup c¢alismasiin basarist i¢in yeteneklerini kullanmalar

yoniinde motive edebilirim.
e) En gii¢lii yanim, gorevi sonuna kadar en etkili sekilde yerine getirmektir.

f) Eger calismanin sonucu bunu gerektiriyorsa popiilerligimi bir siireligine

kaybedecegim bir durumu da kabul edebilirim.
g) Basariya ulagsma agisindan gergekei ve olagan olani genellikle hissedebilirim.

h) Genellikle tereddiit ve on yargi olmadan alternatif bir ¢6ziim onerebilirim.

2) EKip ¢alismasina iliskin zayif yanlarim...

a) Tartigma bi¢im almamigsa, kontrol edilmiyorsa ve iyi bir sekilde yonetilmiyorsa kendimi

rahat hissedemem.

b) Yaratic1 diisiinceleri diizgiin bir sekilde analiz edilmemis insanlara destek verme

egilimindeyim.
c) Grup, yeni fikirler gelistirirken ¢ok fazla konusurum.

d) Calisma arkadaslarimin isteklilik ve sevkine katilmam gerektiginde zihnim engeller

yaratir.

e) Bazen gergekten bir sey yapilmasi gerektiginde ¢evremdekileri ¢ok

8 M. Belbin teorisine dayanmaktadir.



zorladigimi ve fazla otoriter davrandigimi soylerler.

f) Bir grubu yonetmek bana zor gelir ¢linkii gruptaki atmosfer konusunda sorumluluk

hissederim.

g) Halihazirda zihnimde olan fikirleri diisiinme egilimindeyim ve bu yilizden gruptaki

fikirler/durumlar ile temas1 kaybediyorum.

h) Ayrmtilar konusunda ¢ok fazla endiselendigimi soylerler.

3) Bir projeyi olusturmak iizere digerleri ile cahsirken...
a) Insanlari zorlamadan etkileyebilirim.
b) Dikkatim sayesinde pek ¢ok kez hata yapmaktan kurtulurum.

c) Tartismanin bir zaman kaybi olmamasini ve beklenen sonuca gotiirmesini saglamak

icin eylemler iizerine yogunlasmaya hazirim.
d) Genellikle yaratici ¢oziimler onerebilirim.
e) Tim grubun dikkatini bazi iyi 6nerilere gekmeye her zaman hazirim.

f) Her zaman konuyla ilgili yeni bilgileri, arastirma sonuglarint ve en iyi uygulama

orneklerini ararim.

g) Degerlendirme yapabilme yetenegimin uygun bir karar verilmesine yardimci

olabileceginden eminim.

h) Isin en 6nemli kismini organize etmekte iyiyim.

4) Bir ekip calismasindaki karakteristik ozelligim...
a) Calisma arkadaslarimi daha iyi tanima diisiincesi gergekten ilgimi ¢ekiyor.
b) Cogunlugun goriisiine kars1 ¢ikmakla ilgili bir sorunum yok.

€) Yapilan bazi hatalari ortaya ¢ikaracak argiimanlar1 bulmakta zorlanmam.



d) Plan hazir oldugunda fikirleri uygulamaya koymaya iliskin 6zel bir yetenege

sahibim.

e) Bariz seylerden kagma ve beklenmeyen bir sey oldugunda sagirma egilimindeyim.
f) Bir seyi yapmaya baslarsam onu miikemmel héle getiririm.

g) Gerekirse ekip disindan temaslar kurmaya ve siirdiirmeye hazirim.

h) Bir meselenin gesitli yonleriyle ilgilensem bile hangi ¢oziimiin segilecegine karar

vermem gerektiginde bu benim i¢in sorun olmaz.

5) Calisirken sevdigim seyler...
a) Durumu ve farkli olasi ¢oziimleri analiz etmek
b) Bazi sorunlara pratik ¢6ziimler bulmak
) Kisiler aras1 olumlu iliskilere bilgi ve diisiince yoniinden katkilarimi sunmak
d) Kararlar etkileyebilmek
e) Yeni fikirlere sahip insanlarla iletisime gegmek
f) Onemli meselelerde ara bulucu olmak
g) Gorevin benim sorumlulugumda olan kismina tam olarak konsantre olmak

h) Hayal giicimii uyaran bir alan bulmak

6) Eger kisa zaman icinde teslim edilmesi ve tamimadigim insanlarla birlikte

yapmam gereken zor bir gorevi aniden alirsam...
a) Sorunla nasil ilgilenecegime dair bir ¢6ziim bulmak i¢in bir yere saklanmayi isterim.
b) Olumlu tavir gosteren bir kisiyle is birligi yapmaya hazir olurum.

¢) Ilgili sahislarla nelerin yapilabilecegine dair bir anlasma yaparak isin lgeginin nasil

daraltilacagina dair bir yol bulurum.



d) Acil meseleleri tespit edebilmeye yonelik dogal yetenegim, plana uygun olarak

calismami saglar.

e) Sakin kalirim ve sogukkanliligimi kullanabilirim.

f) Baskiya ragmen beklenen sonuglara konsantre olurum.

g) Bir ilerleme olmadigini goriirsem ekibi yonetmeye hazir olurum.

h) Yeni fikir ve ¢6ziimler bulmak i¢in bir tartisma baslatirim.

7) Ekipte yaratabilecegim sorunlara iliskin olarak...

a) Ekibin amaglarina ulagsmasi hususunda sorun c¢ikaran (benim goriisiime gore)

kisilere kars1 tepkimi gosterme egilimindeyim.
b) Digerleri beni ¢ok fazla analitik ve yeterince sezgisel olmadigim igin elestirebilir.

¢) Isin hakkiyla yapilmasina yonelik istegim, ilerlemeyi yavaslatabilir veya

durdurabilir.

d) Sikilma egilimindeyim ve digerlerinden beni uyarmasini ve motive etmesini

beklerim.

e) Eger amaglar benim igin net degilse ise baslamak zor gelir.

f) Bazen karmasik sorunlar s6z konusu oldugunda arzu ettigim kadar etkin olamam.
g) Kendim yapamadigim seyleri digerlerinden talep ederim.

h) Goriisimi ileri siirmem gerektiginde muhalefetle karsilasacagimi disiiniirsem

tereddut ederim.
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MODUL 14

BIR KARAR ALMA YONTEMI OLARAK UZLASI (KONSENSUS)



Modiiliin Hedef Kitlesi

Ogretmenler
Okul ve egitim yoneticileri

Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri

Oturumun sonunda katilimcilar;

Bir karar alma yontemi olarak konsensiisii tantyacak,

Ogretim programinda uzlasinin (konsensiis) énemini fark edecek,

Konsensiise bagli karar alma siirecini ve asamalarin1 kavrayacak,

Konsensiis tiirlerini taniyacak,

Bir karar alma yontemi olarak konsensiis ile ilgili yapilabilecek etkinlik 6rneklerini

tantyacak ve kullanabilecektir.

Modiiliin Siiresi

45 dk. sunu
90 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

Yansitici

Calisma kagitlari, “Mobius’a Diislis™ etkinligi icin grup sayist kadar cogaltilmis “Simdi Ne
Yapacagiz?” problemleri ve haritasi

Kalin uglu keceli kalemler (beyaz tahta kalemleri)

Flip chart (yaz1 tahtasi)

Calisma kagitlari, “Okyanusta Kaybolmak™ etkinligi i¢in kisi sayisi kadar cogaltilmis

“Okyanusta Kaybolmak Siralama Tablosu” ve “Sahil Giivenlik Uzman Analizi” tablolari
Sunu siireci:

Modiil ayn1 basliktaki PowerPoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.



e PowerPoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme veya ekleme c¢ikarma

yapilabilir.

Uyari: Sunu sirasinda konsensiis siirecini sonlandiran vetonun 6zenli kullanilmasina;
konsensiisiin, ¢ogunlugun istediginin olmast demek olmadigina; her konuda uzlasi (konsensiis)

saglanamasa bile tartismalarin siirdiiriilebilirliginin 6nemine mutlaka vurgu yapilmalidir.

Etkinlik siireci:
Etkinlik 1 (Mobius’a Diigsiis) Uygulamasi:

e Etkinlik 6ncesinde hazirliklarinizin eksiksiz olduguna emin olunuz: biiyiik karton, kalin uglu
keceli kalemler, kursun kalemler.

e 4-6 kisilik gruplar olusturunuz.

e Problem durumlarini, grup sayist kadar ¢cogalttiktan sonra makasla ayiriniz ve karigik olarak
bir zarfin igerisinde gruba veriniz.

e Opykiiniin oldugu sayfay1 ve haritay1 grup sayis1 kadar ¢ogaltarak gruplara dagitiniz.

e Bunun bir oyun oldugunu sdyleyiniz. Ama sonunda demokratik vatandaslik ve insan haklari
bakimindan bir degerlendirme yapacaginizi belirtiniz.

e Oyunda basarihh olmak i¢in farkli diisinenlerle birlikte karar almanin gerekli oldugunu,
problemlerin iyice tartigilip muhalif goriisler de dikkate alindigi zaman ¢ok daha giizel
sonuglarin ortaya ¢iktigin1 vurgulayiniz.

e Oyunda karar alma siirecine yon verecek olan Mobius dykiisii okunur. Yonergeler agiklanir.

e Oyun esnasinda siirecin dogru islediginden emin olmak ve tartigmalarin verimli gegmesini
saglamak i¢in grubun arasinda dolaginiz; kimi zaman masalara kulak misafiri olunuz, varsa
sorularini cevaplayiniz.

e Tiim gruplar ¢aligmalarin1 tamamladiktan sonra hamle sayilarimi biiyilik kartona kalin uclu
kalemle yaziniz.

e A ve B segeneklerini bir de yansiticidan onlarla birlikte okuyarak anlaminin ne olabilecegi
ile ilgili fikirleri alimiz. Bilenleri tebrik ediniz.

e Enson, hamle sayisina bagli olarak “Ne tiir bir grupsunuz?”’ sorusunun yanitlari paylasilir.

e Sonrasinda siire kalmis ise dykiinlin devamindaki sorular tartigabilirsiniz.



Etkinlik 2 (Okyanusta Kaybolmak) Uygulamasi:

Etkinlik 6ncesinde hazirliklarinizin eksiksiz olduguna emin olunuz. Katilimer sayist kadar
cogaltma yapiniz.

4-8 kisilik gruplar olusturunuz.

“Okyanusta Kaybolmak™ baglikli problem senaryosu ve “Okyanusta Kaybolmak Siralama
Tablosu” dagitilir. Oykii okunduktan sonra bireysel olarak tablodaki birinci siitunu 15 dk.
icerisinde doldurmalart istenir.

Bireysel c¢alismalar tamamlandiktan sonra grup karar1 esas olmak lizere grup olarak 2.
stitunu 20 dk. igerisinde doldurmalart istenir.

Sahil Giivenlik Uzman Analizi tablosu dagitilir. Oradaki siralamayi 3. siituna yazmalari
saglanir.

1 ve 3. siitunun farki 4. siituna, 2 ve 3. siitunun farki 5. siituna yazilir (Art1 eksi dnemli degil,
onemli olan fark sayisidir.).

4 ve 5. siitunlardaki puanlarin toplami alinir.

“Puanlar” tablosundan puanlarin karsiliklar1 gosterilir.

Zaman kalmasi1 durumunda etkinligin siireci, amaci, kullanilabilecegi yerler vb. konularda

sorular sorabilirsiniz.



Bir Karar Alma Yontemi Olarak Uzlas1

Uzlas1 Nedir?

Uzlasi, bir topluluga dahil olan tiyelerin birbirlerine karsi olan davranis sekilleri, sahip olduklari

roller, sorumluluklar, gérevler veya bir konu hususunda anlasmaya varmalaridir.

Uzlas1 terimi, daha ¢ok demokratik toplumlara 6zgii bir kavramdir. Uzlagimin konusu kimi zaman
ihtilafli sosyal bir probleme, kimi zaman bilimsel bir probleme, kimi zaman da dini bir tartigmaya

iliskin olabilir.

Uzlasi, ortak ve ozgiir irade temelinde, biitiin muhataplarin kabul edebilecegi kararlar alabilmektir.
Uzlag1 saglanirken azinliklar veya mubhalif diisiince ve goriisler yok sayilmamalidir. Bu durum,

azinlik veya muhalif grubun uzlasidan kopmasina veya uzlasiy1 veto etmesine neden olabilir.

Demokratik yontemlerin uyguladigi cogunluk sisteminde, azinlik olanlar hesap dis1 kalir. Cogunluk
sisteminde bireysel kanilarin olusmasi imkansiz hale gelir ve herkes i¢in en uygun olan ¢oziimler

tizerine diistiniilmez.

Uzlasi; karsilikli dinleme, kabul etme ve belki de anlama yoluyla farkliliklarin olumlu bi¢imde
degistirilmesi imkanini i¢inde barindirir. Karar alma siirecinde is birligi ve herkesi dikkate alma

iradesiyle konsensiis, ¢ogunluk sisteminden belirgin bir bigimde farklidir.

Uzlag1 prosediiriinde; tiim endiseler, itirazlar, rasyonel veya duygusal arglimanlar ciddiye alinir.
Yani icerikle ilgili sorunlarm, duygusal endiselere kiyasla oncelik tagimalart gibi bir itiraz

hiyerarsisi yoktur.
Uzlasi, esit erk diizleminde bulunanlar arasinda miimkiindiir.

Konsensiis prosediirii mucizeler yaratmaz. Ama tahakkiimsiiz ve siddetten arinmis bir toplum i¢in

vazgecilmezdir.

Insan haklar1 ve vatandashk egitimi bakimindan konsensiise dayali karar alma; Ogrencilerin
konusma, dinleme, tartisma, elestirel diisiinme, yaratici diisiinme ve karar alma becerilerini
gelistirmektedir. Bu tartigmalar, 6grencilerin 6n yargisiz, hosgoriili ve acik fikirli olmalarina;

konusma, dinleme ve karar verme becerilerine dnemli katkilar saglayacaktir. Ayrica uzlas1 arayis



icerisinde olmak ve sorunlar1 tartismak, sorunlarin siddet dis1 ve demokratik yollarla ¢oziimlenmesi

surecinde onemli bir kazanimdir.

2013 Ogretim programinin (Ortadgretim) genel amaglari igerisinde bu baglamda; “yasamin her
alaninda baris ve uzlasi kiiltiiriinlin olusmasi ve gelismesine katki saglayarak catismalara barisgil

¢Ozlimler aramalar1” ifadesine yer verilmistir.

Bu amag ise 6gretim programinin 5 temasindan biri olan “Baris ve Uzlagsma” temasinda 6zellikle
karsilik bulmaktadir. Uzlasi ayni zaman programda ogretilmesi Ongoriilen kavramlar listesinde

verildigi gibi beceri olarak da ele alinmistir. Beceri egitimi, uzun soluklu ve tekrar gerektirmektedir.

Fikir birligi yoluyla kararlar almak ¢ok uzun ve yorucu bir siirectir. Ozellikle insan Haklar1 ve
Demokratik Vatandaslik Egitimi’nde kimi konularin ihtilafli olmasi bu siireci daha da
zorlagtirmaktadir. Uzlas1 veya tartisma siireclerinde tartisanlarin ¢ok iyi iletisim becerilerine sahip
olmas1 gerekir. Grup tiyelerinin, diger kisilerin ihtiyaglarina kars1 hassas olmalari, giiven ve sabir
gostermeleri gerekir. Konular ve fikirler, alay edilme veya sansiire ugrama korkusu olmadan
diiriist¢e irdelenir. Boyle bir ortamda insanlar, mantikli bulduklar1 bir goriis sebebiyle kararlarini

degistirmekte kendilerini serbest hissedebilirler.

Bir tartismada veya miizakerede iki temel anlayis yer alir: biitiinlestirici miizakere ve dagitici
(yikic1) miizakere. Biitiinlestirici miizakerede taraflar hem kendilerinin hem de karsi tarafin
beklentilerini en iist diizeyde karsilamaya ¢alisirlar. Kazan-kazan tiirli bir anlasmaya varmak igin
yaraticit problem ¢6zme yollarin1 kullanirlar. Dagitict veya yikict miizakerede ise digerinin kaybi
pahasina kendi beklentilerinin en st diizeyde karsilanmasi i¢in miicadele edilir. Bu anlayistaki

miicadele seklinde iiyeler kazan-kaybet tiirii bir ¢dziimden yanadirlar.

Her konuda -belki de ¢ogunda- uzlas1 saglamak miimkiin olmayabilir. Ancak tartismali konularda

sonuca ulasmak yaninda, tartismanin siirdiiriilebilirligi de ¢ok 6nemli bir kazanimdir.

Uzlas1 Prosediiriiniin Basamaklar

1) Sorunu tiim yonleri ile aciklama: Bilgi diizeyini esitlemeye yonelik olarak sorunun tim
ayrintilari ile ortaya konulmasi.
2) Karar konusunun netlestirilmesi: Neye iliskin karar verileceginin ¢ok net ve ayrintili

bi¢imde belirlenmesi.



3) Konuya iliskin goriislerin aciklanmasi: Bu asamada tartisma yapilmaz ancak anlamaya
yonelik sorular sorulur. Herkes, olabildigince birinci tekil sahis zamirini kullanarak s6z alir
ve herkesin esit konusma zamanina sahip olmasma dikkat edilir. Otekiler dinlemeye ve
anlamaya yogunlasir.

4) Beyin firtinasi: Olasi ¢oziim Onerileri sunulur. Her sey miimkiindiir, sinirlama yoktur.

5) Onerilerin derlenmesi ve tartistimasi: Oneriler basliklar altinda toplanir ve tekrar okunur.
Her oOneri, avantajlar1 ve dezavantajlarina gore degerlendirilir. Bu asamada, c¢esitli
olanaklarin yaristirilmasi degil; ortakliklarin ve kismi ayrismalarin tespit edilmesi 6nemlidir.

6) Konsensiis onerisinin olusturulmasi: Bu asamada bir konsensiis 6nerisi formiile edilir.

7) Konsensiis onerisinin degerlendirilmesi: Herkes konsensiis basamaklarina dayanilarak
formiile edilen Oneriye dair fikrini sdyler. Bir konsensiisiin mevcut olup olmadigina bakilir.
Eger konsensiis saglanmigsa devam edilir. Sayet bir konsensiise varilamamigsa 4. maddeye
geri doniiliir.

8) Konsensiisiin uygulamaya konmasi: Varilan sonug bir kez daha ifade edilir ve itiraz olup
olmadig: sorulur. itirazlar varsa ¢dziimlenmeye calisilir. Yoksa sorumluluklar iistlenilir ve
kimin, neyi, nasil, nerede ve ne zaman yapacagi belirlenir.

9) Coziimiin gozden gecirilmesi: Belirlenen bir zamandan sonra ¢oziim tekrar gbézden
gecirilir: Neler gerceklestirildi, ne gibi sorunlar ortaya ¢ikiyor, yeni bir eylem ve karar alma

gereksinimi var mi1?

Uzlas1 Cesitleri

Birinci sinif uzlasi: “C6ziim Onerisini onayliyorum.” Herkes bu yonde tavir aldiginda, kosulsuz

olarak hemfikir olunmus demektir; varilan ¢6ziimde herkesin ihtiyaglari dikkate alinmistir.

Kosullu uzlasi: “Ciddi endiselerim var ama ¢6ziim Onerisini onayliyorum.” Bu durum, varilan
en uygun ¢0ziim olmamakla birlikte, kisinin ihtiyaglarma ve ¢ikarlarma dogrudan aykir
degildir. Varillan karara kisinin uymasi miimkiindiir. Var olan endiseler gerekirse sonra

giindeme getirilebilir.

Veto: “Bu karar benim temel goriislerime aykiri, yasama gegirilmemelidir.” Bu durumda bir

uzlasi saglanamamis demektir ve karar alinamaz. Grup bloke edilmistir.

Bir birey, vetosuyla grup iizerinde biiyiik bir giice erigir. Bu nedenle vetoyu kullanirken dikkatli

ve sorumlu davranmak gerekir.



Gruptan ayrilmak: “Temel endigelerim grup tarafindan dikkate alinmadi. Gruptan
ayriliyorum.” Herkesin onaylayabilecegi bir ¢dziim bulunamamis ve uzlast prosediirii basarisiz

olmustur.

Kenarda durmak: “Karar1 onaylamiyorum ama bloke etmek de istemiyorum.” Burada bir kisi
kendisini digarida tutar ama gruptan ayrilmaz. Onaylamadigi i¢in s6z konusu eyleme katilmaz.

Yine de grubun iiyesi olarak kalir. Ancak bu durumda da uzlasi saglanamamastir.

Sonug olarak gergeklesmis bir grup uzlasisinda kisi kendisini asagidaki 5 pozisyondan biri

icerisinde bulabilir:

e Bu ¢ok iyi bir fikir ve tamamen destekliyorum. (Tam katilim)
e Bazi ¢ekincelerim var ama destekleyecegim. (Destek)
e Ciddi ¢ekincelerim var ama kabul edebilirim. (Kabul)
e itirazlarim var ama bununla yasayabilirim. (Tolerans)

e Bunu yapamam ama grubun bunu yapmasina engel olmayacagim. (Kenarda durma)
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Mobius’a Diisiis®

Kozmik tatilin uzay gemisi Yolcu, Diinya’dan tatile gidilecek gezegen olan Fanfarya’ya dogru
yol alirken bir meteor firtinasina tutulur. Gemi biiyiilk hasar goriir; daha da kotiisii tehlike
sinyali bile gbnderemeden biitiin iletisim sistemi iptal olur. Kaptan, par¢alanmak pahasina da

olsa gemiyi en yakin gezegen olan Mobius’a indirmeyi basarir.

Mobius gezegeni neredeyse hi¢ kesfedilmemistir. Ancak ¢arpismadan sonra hayatta kalanlar,
bu gezegenin Diinya’ya benzer bir atmosferinin oldugunu ve buraya en son seyahat edenlerin
gezegenin kuzey kutbuna bir kurtarma isareti yerlestirdigini bilmektedirler. Ne yazik ki uzay
gemisi zit kutba yakin bir yere inmistir. Bu nedenle, kurtarma isaretinin oldugu yere yolculuk

etmek aylar sirebilir.

Siz, hayatta kalan ve igarete dogru yolculuga baslayan biiyiik bir grubun i¢indesiniz. Zorunlu
inig sonrasinda ortaya c¢ikan yangindan biraz yiyecek ve gerekli birka¢ malzemeyi kurtarmay1
basardiniz ancak seyahat ettikge hep birlikte ¢ozmek zorunda kalacaginiz bir siirii sorun

ortaya ¢ikabilir. Eger problemler hizli bir sekilde ¢oziilmezse biitiin grubun basina felaketler

gelebilir ve hicbir zaman isarete ulasamayabilirsiniz.

Size dagitilan “Simdi Ne Yapacagiz?” basligi altindaki 16 problemi grubunuz igerisinde
tartisiniz. Her problemde iki segenek bulunmaktadir: “A” ve “B”. Grubunuz bunlardan birini

secmek zorundadir.

Her bir karar i¢in, size verilen oyun kagidi ilizerinde, kagidin en altindan baslayarak
yukaridaki kurtarma isaretine kadar oyun kagidinin ilgili boliimlerini karalayiniz.

Eger “A” sikkini segerseniz, oyun kagidindaki tek bir “A” kutucugunu; Eger “B”yi

segerseniz, oyun kagidindaki iki adet “B” kutucugunu karalayarak ilerleyiniz.

Elinizdeki problemi bitirdikten sonra diger probleme geciniz.

“B” secenekleri “A” seceneklerinden daha fazla puan kazandirsa da daha hizli hareket

edebilmek icin sadece “B” segeneklerini segmemelisiniz. Sizi yavaglatsa bile, her zaman

grubun dogru olduguna inandigi seyi yapiniz.

® Orijinal adi What Now? olan bu etkinlik, Understand the Law (Hukuku Anla)-1994, The Citizenship Foundation sayfa 19°dan
uyarlanmigtir.

*Etkinlik, “Uluslararast Af Orgiitii. (2002). [lk Adim: Insan Haklar: Egitimine Baslangi¢ I¢in EI Kitabr (Cev: 1. Ustiiner ve G.
G. Ataman). Istanbul.” kaynaginda Tiirkgeye gevrilmis olarak sayfa 135-141°de yer almaktadir. Bu yaymnin orijinal adi ise First
Steps-A manual for starting Human Rights Education olup yayina http://www.hrea.org/erc/Library/First Steps/part4 _eng.html web
sitesinden ulasilabilmektedir.

*QOnemli Not: Telif haklar geregi sadece egitim amach kullamlabilir. Ticari amach kullamlamaz.


http://www.hrea.org/erc/Library/First_Steps/part4_eng.html

e Grup, kurtarma isaretine ulastiginda, kac tane hamle yaptiinizi saym. Toplam “A” ve “B”

hamlelerini oyun kdgidinin en altinda ver alan kutuya yaziniz.




SIMDI NE YAPACAGIZ?




“Simdi Ne Yapacagiz?” Problemleri

1. Problem

Grubun bir iiyesi sarki soylemekten son derece keyif aliyor ve siirekli sarki soyliiyor.
Bazilar1 6nemsemiyor ancak birkac kisi bunun onlar1 rahatsiz ettigini soyliiyor. Siz:

a) Hicbir sey yapmaz ve onun ne zaman isterse sarki sdylemesine izin verir misiniz?
b) Digerleri yakindayken sarki sdylemeyi birakmasini mi istersiniz?

2. Problem

Gemi, Mobius’a zorunlu inis yaptiZinda yaralanan birka¢ Kisi grubu yavaslatiyor.
Yemek stokunuz bitmeden énce isarete varamamaktan korkuyorsunuz. Siz:

a) Onlarin hizina gore yavaslar boylece herkesin yasamini tehlikeye mi atarsiniz?
b) Onlar 6liime mi terk edersiniz?

3. Problem

Grubu kimin yonetecegi konusunda bazi anlasmazhklar var. Ayrica, herkese
konusma firsati vermek de bir siirii zaman kaybettiriyor. Siz:

a) Herkesin fikrini agiklama sansi bulacagi bir sistemi mi talep edersiniz?
b) Kararlar1 hizli bigimde alacak bir lider i¢in oy mu verirsiniz?

4. Problem

Cocuklan ciddi bicimde sakatlanmis olan bir ailenin iiyeleri, ona gereken o6zeni
gosteremediklerini soyliiyorlar. Cocuk cok fazla aci ¢ekiyor. Siz:

a) Aileye yardim edecek bir kisi mi bulursunuz?
b) Higbir sey yapmayip; onlar1 kendi problemlerini ¢ozmeleri igin yalniz mi1 birakirsiniz?

5. Problem

Gruplardan birinde bir bebek diinyaya geliyor. Ancak bu bebek hasta ve hareket
ettirilirse hayatim kaybetme riski var. Siz:

a) Bebek ve anne seyahat edebilecek hale gelene kadar biitiin grubu bekletir misiniz?
b) Yola devam edip bebegin hayatta kalmasini mi1 umut edersiniz?

6. Problem

Yash bir kadin o6lityor. Gomiilmeden 6nce yaninda biiyiik bir miktar para tasidig
fark ediliyor. Kiz1 da artik bu paranin kendisinin oldugunu séyliiyor. Siz:

a) Kizin paray1 almasina izin verir misiniz?
b) Kizin herkese diisen yiyecek, icecek vs. payindan adil olmayan oranlarda almasini
onlemek icin parayi teslim etmesini mi istersiniz?




7. Problem

Grubun yakinlarinda, koyu yesil renkte bir sividan olusan bir goélciik bulunuyor. Bu
sivi insanlardaki mutluluk hissini artiriyor. Ancak bundan fazla icmek insam
tembellestiriyor Siz:

a) Onlarin bu sividan igmesine izin verir misiniz?
b) Goéletgiin suyunu igmeyi tamamen yasaklar misiniz?

8. Problem

On dort yasindaki bir cocuk kotii davramslar sergiliyor ve grubun ilerlemesini
engelliyor. Annesi ve babasi onu kontrol edemiyorlar ama baskasinin da onu
durdurmasina izin vermiyorlar. Siz:

a) Anne ve babanin isteklerine saygi mi duyarsiniz?
b) Cocugu bagka bir ailenin yanina m1 verirsiniz?

9. Problem

Grup liderlerinden biri hasta ve ona kan nakli yapilmasi gerekiyor. Birka¢ Kisinin
kan grubu onunkiyle aym ancak enfeksiyon tehlikesinden korkarak hic¢ kimse goniillii
olmak istemiyor. Siz:

a) Eger isterlerse insanlarin bunu yapmay1 reddetmelerine izin verir misiniz?
b) Insanlari kan vermeye zorlar misiniz?

10. Problem

Gruptan biri, siirekli grubun yonetimini elestiriyor. Onun yorumlar1 digerlerinin
tutumlarim da etkiliyor. Siz:

a) Onun bu sekilde konugsmaya devam etmesine izin verir misiniz?
b) Sessiz olmasini ve digerlerinden ayrilmasini mu istersiniz?

11. Problem

Grubun bir iiyesi, kendisine verilen gorevleri yapmay1 reddediyor. Zaten herkesin
hayatinin yakinda sona erecegini ve bir is yapmanin anlami olmadigini soylityor. Son
derece cam sikkin goriiniiyor. Siz:

a) Onu yalniz birakip ne isterse yapmasina izin mi verirsiniz?
b) Eger ¢calismazsa onu cezalandirmakla mu tehdit edersiniz?

12. Problem

Yash bir c¢ift, grubu yavaslattiklarim soéyleyip, “Bizi geride birakip devam
edebilirsiniz.” diyor. Siz:

a) Onlarin, yiiriiyiisiin iistesinden gelmesine yardim m1 edersiniz?
b) Tekliflerini kabul mii edersiniz?




13. Problem

Yiyeceklerden sorumlu Kkisinin daha 6nce hirsizhiktan hiikiim giyip alt1 senesini
cezaevinde gecirdigini 6grendiniz. Su ana kadar isini ¢cok iyi yapti. Siz:

a) Ona giivenir ve isine devam etmesine izin mi Verirsiniz?
b) Isi sansa birakmayip yiyeceklerin sorumlulugunu baskasina nu verirsiniz?

14. Problem
Grubun iki iiyesi arasinda tartisma cikiyor. Aksam kavga etmeyi planhyorlar. Siz:

a) Kavga etmelerine izin verir misiniz?
b) Digerlerinin de buna katilacagim diisiinerek kavgaya engel mi olursunuz?

15. Problem

Gezegende hava gittikce soguyor. Bazi yolcular, uzay gemisi zorunlu inis yaptiginda
uzun kollu ve yiinlii kiyafetlerini kaybettiklerini fark ediyorlar. Siz:

a) Nasil olsa hava diizelecek diye diisiinerek, herkesin kendi kiyafetini giymesine miisaade
eder misiniz?
b) Herkesin kiyafetleri esit bir bicimde paylagsmasini m1 saglarsiniz?

16. Problem
Biri, bir kadinin cantasindan para calarken yakalaniyor. Siz:

a) Onu isledigi suga uygun olarak cezalandirir misiniz?
b) Baskalarina ibret olsun diye onu ¢ok sert ve acimasiz bir sekilde mi cezalandirirsiniz?




Ne Tiir Bir Grupsunuz?

“8-10” hamle: Kararlariniz biitiin grubun hizla isarete ulasmasina yardim etti ancak bazi kisiler

volda kaybolmus olabilir. Kisisel hak ve ézgiirliiklere ¢cogunlukla riayet edilmedi.

“11-13” hamle: Grubu olabildigince hizli hareket ettirmeye ¢alistimiz ancak gurubun belirli

tiyelerinin ihtiyaglarinit da ¢ok fazla ihmal etmediniz.

“14-16” hamle: Gruptakilerin kisisel isteklerini grubun ihtiyaglarimin oniine koydunuz. Bu,

yvolculugun olmasi gerekenden daha uzun siirdiigii anlamina gelmektedir. Muhtemelen hedefe

ulagmada sikinti yasayacaksiniz.



Okyanusta Kaybolmak?!®

Atlantik Okyanusu boyunca yapacaginiz hayatinizin
deniz yolculugu i¢in ii¢ arkadasinizla birlikte bir yatin
yaninda -hicbirinizin daha once denizcilik deneyimi
olmadigindan- deneyimli bir kaptan ve iki kisilik

mirettebat kiraladiniz.

Maalesef Atlantik Okyanusu’nun ortasindayken gemi
mutfaginda ciddi bir yangin basladi. Kaptan ve
miirettebat alevlerle ugrasirken kayboldular. Yatin

biiyiik bir boliimii zarar gordii ve yavas yavas batmaya

basladi.

Bulundugunuz yerin neresi oldugu belli degil;
yerinizi  belirlemek i¢in  kullanabileceginiz
ekipmanlar arasinda hayati Onem tasiyan
navigasyon ve radyo donanimi da yangindan
zarar gordii. En iyi tahmininiz ise en yakin kara

par¢asindan yiizlerce mil uzakta oldugunuz.

Siz ve arkadaglariniz, yangindan zarar gérmemis 15 malzemeyi yaniniza alabildiniz. Buna ek olarak

4 Kisilik kaucuk kurtarma botu ve bir kutu Kibriti de yangindan kurtardiniz.

Kurtarilmay1 bekliyorsunuz. Sizin goreviniz, kurtarilma ger¢eklesene kadar size gerekli olacak olan
15 malzemeyi 6nem/oncelik sirasina koymanizdir. Sizin i¢in en 6nemli olan malzemeye 1, ikinci

derecede onemli olan malzemeye 2, en_az énemli olana ise 15 degerini veriniz ve boylece 15

malzemeyi siralayiniz.

10 Graham Knox, Lost at the Sea. http:/insight.typepad.co.uk/lost_at_sea.pdf
Decision by Consensus-Lost at the Sea. http://atiwb.nic.in/Module9%20L 0st%20at%20Sea.pdf
Onemli Not: Telif haklar: geregi sadece egitim amagh kullanilabilir. Ticari amagl kullanilamaz.



http://insight.typepad.co.uk/lost_at_sea.pdf
http://atiwb.nic.in/Module9%20Lost%20at%20Sea.pdf

Okyanusta Kaybolmak Siralama Tablosu

Malzemeler

1. adim 2. adim 3. adim 4. adim 5. adim
Sizin Sahil 1ve3.adim |2 ve3.adim
. Takiminizin
bireysel giivenligin | arasindaki arasindaki
siralamasi
siralamaniz siralamas1 | fark fark

Sekstant (Denizcilikte,
bulundugunuz enlemi

bulmada kullanilir.)

Tiras aynasi

Cibinlik (Sineklerden korunmak igin

kullanilan 6rti.)

25 litrelik sise suyu

Asker taym (asker azig1, ekmegi)

Atlantik Okyanusu haritasi

Yiizen koltuk minderi

10 litrelik yag/petrol karigimi

Kiigiik, transistorla radyo

7 m? ebadinda su gegirmez naylon

kumas

Bir kutu kopek baligi kovucu

Bir sise 160’11k rom (alkollii igki)

7 metre naylon ip




2 kutu ¢ikolata

Balik tutma kiti ve kazik

Toplam

Sizin

puaniniz

Takimin

puant




Sahil Giivenlik Uzman Analizi

Transatlantik turlari, riizgar yogunlugunun daha siirli oldugu zamanlarda yaklasik 20 giin stirmektedir.
Riizgar fazla oldugunda ve navigasyon cihazlar1 olmaksizin sadece botla karaya ulasmak olduk¢a zordur.
Oyle ki yeterli yiyecek ve su olmadan bu kadar uzun siire hayatta kalmak imkansizdir. Sinyal veren

cihazlar olmadan fark edilme ve kurtarilma sans1 oldukca azdir.

Asagidaki tabloda, hayatta kalmak icin gerekli olan 6nemli malzemelerin uzmanlar tarafindan yapilan

siralamasi yer almaktadir:

Sahil
Malzemeler giivenligin Nedeni/Gerekgesi
siralamasi
Sekstant (Denizcilikte,
bulundugunuz enlemi 15
bulmada kullanilir.) Gerekli tablolar ve kronometre olmadan kullanigsizdir.
Tiim malzemeler iginde en 6nemlisidir. Varliginizi belli etmek igin
1 en giiclii aracinizdir. Giin 15181nda basit bir ayna 5 ila 7 milyon
Tiras aynasi mum 15181 giiclinde 151k yayar.
Cibinlik (Sineklerden
korunmak i¢in kullanilan 14
ortii.) Okyanusun ortasinda sivrisinek olmaz bu nedenle kullanigsizdir.
. Terleme sirasinda ciddi miktarda su kaybedilir. 25 litrelik su sizin
25 litrelik sise suyu ve grubunuzun su ihtiyacini karsilar.
Asker taymi (asker azig, 4
ekmegi) Temel beslenme igindir.
Atlantik Okyanusu haritasi 13 Gerekli navigasyon araglari olmadan kullanissizdir.
Yiizen koltuk minderi 9 Eger biri suya diiserse yasam kurtarici olarak kullanighdir.
10 litrelik yag/petrol . Sinyal vermek i¢in énemli ikinci malzemedir. Bu karigim kibritin
karigimi de yardimiyla suyun iizerinde yanacaktir.
Kiigiik, transistorli radyo 12
Muhtemelen herhangi bir radyo istasyonunun kapsama alaninda




olmayacaksiniz.

7 m? ebadinda su gegirmez

Yagmur suyunu toplamada, riizgar ve dalgalardan korunmada

5
naylon kumas kullanilabilir.
Bir kutu kopek baligi G
kovucu Kopek baliklarimi kovmakta ise yarar.

%80 oraninda alkol igerir. Yaralanmalarda antiseptik olarak

o kullanilabilir aksi takdirde kullanigsizdir. Kesinlikle i¢ilmemelidir,
Bir sise 160’11k rom bu hayatta kalma miicadelesi ile ¢elisir, ¢iinkii su kaybina neden
(alkollii igki) olur.

. Insanlar1 ve malzemeleri birbirine baglamakta kullamlabilir.
7 metre naylon ip Birgok baska kullanim amaci olabilir. Olduk¢a yasamsaldir.
2 kutu ¢ikolata 6 Besin ihtiyaci dolayisiyla gereklidir.

. Balik tutacaginizin garantisi yoktur, bu nedenle ¢ikolatadan daha

Balik tutma kiti ve kazik

az onemlidir. Kazik, tente kurmakta kullanilabilir.




Puanlar

26-32 Tyi Ortalama sonugtan yiiksektir. Iyi hayatta kalma becerisi. Kurtarildiniz.

33-45 Orta Deniz tuttu, agsiniz ve yorgunsunuz. Kurtarildimz.

Cok su kaybettiniz. Gii¢ bela yasiyorsunuz.

46-55 Vasat
Zor oldu ama kurtarildiniz.
56-70 Zayif Kurtarildiniz. Ancak sadece ucu ucuna.
Ah Tathm!
Oldukca
1+ Zayif Senin bos olan botun kiytya vurdu, birkag¢ haftadan sonra arama ¢alismalari

durduruldu.




MODUL 15

ON YARGI VE AYRIMCILIK



Modiiliin Hedef Kitlesi

e Ogretmenler
e Okul ve egitim yoneticileri

e Maarif miifettigleri

Modiiliin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimcilar;

e Firsat esitsizligi hakkinda farkindalik gelistirecekler,

e Farkliliklari, ayrimciligi ve marjinalligi deneyimleyebilecekler,
e Empati gelistirebilecekler,

e Hosgorili bir toplum olusturmanin yollarin1 6ngorebilecekler,

e On yargl ve ayrimcilik ile ilgili etkinlik drneklerini taniyacaklar ve uygulayabileceklerdir.

Modiiliin Siiresi

e Sunu -
o 45+45 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler

e Yansitict
e Calisma kagitlar1 (grup sayis1 kadar)
e Rol kartlar1 (katilimer sayisini dikkate alarak, her bir rolden en az 2 kisiye gelecek sekilde)

e Karikatiir (grup sayisi kadar)

Etkinliklerin Kisa Agiklamasi: Etkinligi tamamladiktan sonra katilimcilar, kendilerini
“baskalarinin yerine” koyacaklar, 6gretmenler ve Ogrenciler 6n yargi, yabanci diismanligi ve

ayrimcilik ile ilgili kuramsal altyapiy1 taniyacaklardir. Katilimcilar ayrica ayrimciligl anlama ve



engellemeye yonelik bir anlayis olusturma konusunda deneyimlerini paylasacaklardir. Bu modiil iki

etkinlikten olugsmaktadir.

Modiiliin Uygulama Siireci

Modiiliin PowerPoint sunusu bulunmamaktadir. Ancak asagida kavramsal g¢ergevesi sunulmustur.

Egitimlere baglamadan 6nce bu kavramsal ¢er¢eveyi okumaniz onerilir.

Etkinlik Siireci

Etkinlik 1 (Ilerive Dogru Bir Adim At!)'* Uygulamasu:

e Etkinlik oncesinde hazirliklarinizin eksiksiz olduguna emin olunuz. Tiim rol kartlarini, alti

yapiskanli etiketler seklinde kesiniz ve rol kartlarini karistirimiz. Katilimer sayisi ile rol

kartlarini esitleyiniz. Her rolden en az iki kisi olmasi gerektigini unutmayiniz.

e Salonun uygun bir yerine bir ¢izgi ¢iziniz.

¢ Bu cizgi iizerine katilimeilarin yan yana dizilmelerini saglayiniz.

e Her bir katilimciya rollerini veriniz ve siz sdyleyene kadar rollerini agmamalarini ve diger

kisilerle paylagmamalarini isteyiniz.

e Herkesin kendi rol kartlarin1 okumasini isteyiniz

e Katilimcilara kendi rollerine aligmalar1 i¢in asagidaki gibi destekleyici sorular sorunuz.

Kendilerini o roldeki kisi olarak diistinmelerini saglayiniz.

o

O

o

Cocuklugunuz nasildi1?

Hangi oyunlar1 oynadiniz?

Anne babaniz hangi islerde ¢alisiyorlardi?
Nerede yastyorsunuz?

Geliriniz ne kadar?

Sizi ne heyecanlandirir ve ne korkutur?

u Uyarlama: Brander, P., Oliveira, B., Gomes, R., Ondrackova, J., Keen, E., Surian, A., Lemineur, M-L. and Suslova,
0. (2002). Compass a manual on human right education with young people. In P., Keen E. and Lemineur M-L.
(Eds). Germany:Council of Europe.
Onemli Not: Telif haklar: geregi sadece egitim amach kullamlabilir. Ticari amagh kullamilamaz.



e Ekteki “Ifade ve Olaylar” listesini okuyunuz. Katilimcilardan okunan ifadelere “evet”
diyebildiklerinde bir adim 6ne ¢ikmalarim isteyiniz. Eger “evet” diyemiyorlarsa veya
kararsiz kalmiglarsa hareket etmemelerini sdyleyiniz.

e Ifadeleri okumayi bitirdikten sonra farkli katilimcilara, kendisi ve digerlerinin durumlari ile
ilgili asagidaki sorulart sorunuz:

o Kendi durumun hakkinda neler hissettin?

o lleriye dogru adim atarken veya dururken neler hissettin?

o Bagkalarimin durumu hakkinda neler hissettin?

o Kendin ilerlerken bagkalarinin ilerleyememesi sana neler diistindiirdii?
o Kendin yerinde kalirken baskalarinin ilerlemesi sana neler diistindiirdii?

e Katilimecilar Dbirbirlerinin rollerini  tahmin edebiliyor mu? Bu asamada rollerini

aciklamalarini isteyiniz.
o Ayn rollere sahip kisilerin ilerleyisleri ayni m1 oldu farkli mi1? Neden?
o Herkesin ayni anda ilerlemesi olanakli m1? Neden?
o Farkli bir rolii canlandirmak ne 6l¢iide kolay veya zordu?
o Roliinii oynadiklari kisiyi zihinlerinde nasil canlandirdilar?
o Bu etkinlik, toplumsal ger¢ekleri yansitiyor mu? Nasil veya ne sekilde?
o Adim atmak i¢in okunmus olan ifadeler hangi haklarla ilgilidir?
o [lleriye dogru adim atmaya engel olan “ayrimcilik, &n yargi, esitsizlik, otekilestirme

vb.” insan haklar1 problemlerinin ¢ézlimiine iliskin hangi 6nerilerde bulunursunuz?

Etkinlik 2 (Baba Ben Evleniyorum!)'2 Uygulamasu:

e Etkinlik 6ncesinde hazirliklarimizin eksiksiz olduguna emin olunuz. Katilimcilardan dort
grup olusturunuz.

e Her gruba Ek 1’deki karikatiirleri dagitiniz. Ayrica bir yansitict araciligi ile karikatiirleri
ekrana yansitiniz.

e Yansitici ile gostermis oldugunuz gorsellerdeki durumu asagidaki gibi tanitiniz:
“Anja, erkek arkadasini ailesiyle tanistirmak istiyor. Karikatiiriin ilk boliimiinde ailesi kendi
evlerindedir ve evlerinin duvarinda “hepimiz esitiz” yazan bir takvim mevcuttur. Aile,

kendilerine yeni erkek arkadasimi tanistirmak isteyen kizlari ile telefonda goriisiiyor. Aile,

12 Uyarlama: Katrin Triger, Renata Miljevic-Ridicki & Pavla Karba. How can we reduce prejudice and discrimination?
http://www.coe.int/en/web/pestalozzi/edc (26/11/2013 tarihinde erisim saglanmustir.)
Onemli Not: Telif haklar: geregi sadece egitim amagh kullanilabilir. Ticari amach kullanilamaz.



http://www.coe.int/en/web/pestalozzi/edc

kizlarimin erkek arkadasiyla tanigsacak olmaktan dolayr ¢ok mutlu goriinliyor. Ertesi giin
Anja ve erkek arkadasi tanigsma ziyareti i¢in eve geliyorlar. Zili ¢aliyorlar. Kap1 agildiginda
ailenin yiiziinde, Anja’nin erkek arkadasindan kaynaklanan, bir sok ifadesi goriliiyor.
Ciinkii Anja’nin erkek arkadasi etnik olarak onlardan farkli biridir ve aile ¢ok sasirmistir.
Gruplardan Kkarikatiirlerde olan durumu distinmelerini ve bu durumu dikkate alan 5
dakikalik bir rol oynama etkinligi hazirlamalarini isteyiniz. Bunun i¢in 15 dk. siire veriniz.
Bu rol oynama etkinliginde karikatiirin devaminda gerceklesmesi muhtemel duruma ve
sorunun ¢oziimiine 1iliskin bir senaryo olusturmalarini isteyiniz. Sorunu olumlu
sonuglanacak sekilde ¢ozmeye gayret etmeleri gerektigini hatirlatiniz.
Her grubun, senaryolarini beser dakika iginde canlandirmalarini saglayimiz.
Gruplarin senaryolarini canlandirmalarinin ardindan genel oturumda asagidaki sorularin
tartisilmasini saglaymiz:
o Boyle bir yasantinin arkasindaki degerler nelerdir?
o Bu bir ayrimeilik midir? Eger dyleyse ne tiir bir ayrimeiliktir?
o Burada bir irk diislincesi var mi1? Varsa bu; Kkiiltiirel, siyasal, ekonomik veya
toplumsal yapr1 ile mi ilgili? Yoksa biyolojik ve genetik kavram/fikir mi?
o Sizce kap1 agildiginda her bir kisi ne hissetti? Karikatiirdeki her bir kiginin duygu ve
diislincelerini degerlendiriniz.
o Boylesi bir durumda aileye yardimci olmak i¢in ne tir kisa vadeli Oneriler
getirilebilir?
o Boylesi bir durumda aileye yardimci olmak i¢in ne tiir uzun vadeli Oneriler
getirilebilir?
o Bu etkinlik, insanlarin duygu ve eylemleri hakkinda bize ne 6gretebilir?
o Etkinlik kapsaminda insan haklari ile ilgili hangi kavramlar ele alind1?
o Bu tiir ¢catigmalarin nasil ¢oziilebilecegi konusunda rol oynama etkinligi bize neler

dretti?



On Yargi ve Ayrimeilik

Ayrimcilik; ayirmak ve ayrim kelimelerinden gelir. Bir seyi ayirmak i¢in yapilmasi gereken sey, iki
seyin birbirinden farkliliklarini belirlemek suretiyle onlari siniflamaktir. Ayrimin amaci, nitelik ve
nicelik bakimdan birinin digerinden daha tistlin veya iyi oldugu varsayimina dayanir. Bu varsayim
kimi zaman inanca dontiserek topluluklar1 veya bireyleri toplumsal yasamda ayrimcilik yapmaya
gotiirebilir. En nihayetinde bu ayrimcilik nedeniyle toplumda bazi kisiler siyasal, toplumsal,

ekonomik ve kiiltiirel haklarini kullanmada engellemeler ile karsilasirlar.

Ayrimcilik ¢ogu zaman cehaletten, 6n yargilardan ve kaliplagsmig yargilardan kaynaklanir. Cogu
insan, yabanci goriinen veya bilinmeyen seylerden korktugu igin goriiniisii, kiltiri veya
davranislar1 kendisine yabanci gelen kisilere kuskuyla bakar hatta onlara karsi siddet kullanmaya
yonelebilir. Herhangi bir kisiyi ast durumuna diistiren veya marjinal konuma iten tutum, eylem ve

kurumsal pratikler ayrimeilik sayilabilirler. (Flowers, 2010:215)

Ayrimcilik ve Esitlik Fikri

Ayrimcilik kavrami, esas ve yaygin olarak, insanlar arasindaki esitlik fikri ve ilkesinden
kaynaklanir. Gerek hukuksal gerek insani olarak {lizerinde bir s6z birligi bulundugu varsayilan
esitlik ilkesi, “her insanin dogustan esit oldugu”dur. Insanlar, diinyanin neresinde, hangi ten
rengiyle, hangi cinsiyet veya cinsel yonelimle, hangi etnik kokene, dine, mezhebe ait olarak
dogarlarsa dogsunlar, insan olmak bakimindan esittirler. Esitlik ilkesi, diglanma ve ayrimecilik
sorununu teorik olarak ¢o6zebilirmis gibi goriinmesine ragmen, insanlik tarihine genel olarak

bakildiginda bu varsayimin ger¢eklesmedigi agiktir. (Goregenli, 2012:18)

Ayrimcilikta Kahp Yargilar

Toplumsal yasamda mutlak anlamda esitligi saglamak ¢ok olanakli degildir. Bu esitsizlikler, kalip
yargilar iiretilmesine neden olur. Maalesef bu kalip yargilarin kimileri kismen de olsa dogruluk
degerine sahiptir. Ancak kismen dogruluk degerine sahip olan bu yargi, devaminda biitiinii igerecek
sekilde genellenmektedir. Yani bir tiir yanlis genelleme yapilmaktadir. Kalip yargilarin bazilarinin
kismen de olsa dogruluk degerine sahip olmasi, kalip yargilarla dolayisiyla ayrimcilikla miicadeleyi

zorlagtiran bir unsurdur. (Cayir, 2012)



Ayrimcilik Cesitleri

Literatiirde var olan ayrimcilik tiirleri olarak; irk, renk, dil, din, siyasal, etnik koken, engellilik
durumlari, toplumsal smif, meslek vb. sayilmaktadir. Bu tiir ayrimciliklar her ne kadar hem
uluslararas1 hem de ulusal hukuk metinleri ve bunlarin uygulanmasi suretiyle engellenmeye ¢alisilsa
da bazen agiktan -6nemli oranda ise ortiik olarak (veya bilingsizce)- devam etmektedir. Ayrimeilik
olarak adlandirilan eylemler, belirli bir grubun veya kisinin reddedilmesi veya dislanmasi, bu
kisilerin hak ve ozgilirliikklerinin kisitlanmasi bigiminde gergeklesebilir. Toplumsal yasamda kimi
ayrimeilik tiirlerine digerlerinden daha sik rastlanir. Ornegin, bir is icin personel aliminda, zel veya

kamu kurumlarinda terfi almada, evlerin Kiraya verilmesinde ayrimciliga siklikla rastlanir.

Ayrimcilik ayn1 zamanda ¢ocuklar arasinda da ¢ok yaygin olan bir olgudur. Bazen 6grenciler, bazi
cocuklart -belirli bir farkliliga bagli olarak- oyunlarina kabul etmezler, onlara fiziksel miidahalede
(vurma, c¢arpma, dokunma...) bulunurlar, onlar1 sz ile taciz (kiz, enayi, sisko, deli...) ederler.
Sonug olarak ¢ocuklar arasindaki bu tiir ayrimci ifade ve miidahaleler kisilerin temel insan hak ve
ozgirliiklerini kisitlar veya engeller. (Flowers, 2010) Ayrimcilik yapan kisiler igin, ayrimcilik
yapmalarina neden olan Ozellik, bir sorun olarak goriilmektedir. Sorun olarak algilanan bu
ozelliklerden otiirii baz1 insanlar, bu Ozellikleri tasiyan insanlara “reddetme, kisitlama, diglama”
seklinde ayrimcilikta bulunabilmektedirler. Ayrimcilik dogrudan veya dolayli olmak iizere iki yolla
gerceklesebilir: Dogrudan ayrimcilik, bir kisi veya gruba dogrudan ayrimcilik yapmak niyetiyle
gergeklesir. Bu durum, kisiye, benzer bir durumda bagkalarina gosterilen, gosterilmis veya
gosterilecek davranistan daha uygunsuz muamele edilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. (Brander vd.,
2002) Bir istihdam edilme faaliyetinde, engelli veya kadin olan bireylerin (isi nevinden veya
sakincalarindan kaynaklanan bir gerekce olmaksizin) ise alinmamasi; etnik azinlik mensubu oldugu
icin miisteriye diikkanlarda hizmet verilmemesi gibi uygulamalar, birer dogrudan ayrimcilik
ornegidir.® Dolayli ayrimcilik ise bir politika veya alinan bir énlemin yarattig1 etkiyle ortaya ¢ikar.
Dolayli ayrimcilik, tarafsizligi hayli agik bir hiikiim, kriter veya uygulamanin belirli bir kisi veya
grubu fiili olarak digerlerinden daha dezavantajli duruma getirmesi ile olusur. Dolayli ayrimcilik
uygulamalarinda genellikle ayrimcilik farkli davranmaktan degil, ayni sekilde davranmaktan
kaynaklanan bir haldir. Mesela, bir okulda asansor varken, engelli 6grencilerin merdivenleri
kullanarak iist kattaki siniflara ¢ikmalarinin istenmesi (yani engellilik yiiziinden basarilamayacak
bir davranis veya erisim seklini) dolayl ayrimcilik 6rnegini teskil etmektedir. Burada engelli birey,

engelli olmayan bireylerin fiziksel kapasitelerinin elverdigi bir hareket bigimine zorlanarak

13 Ornekler, http://www.ayrimciligionle.org ve http://www.ofm.fi/tr sitelerinden 13.11.2014 tarihinde alinmistir.



http://www.ayrimciligionle.org/
http://www.ofm.fi/tr

dezavantajli hale getirilmektedir.!* Dolayli veya dogrudan ayrimciligin getirdigi sonuglar, pozitif
ayrimctlik kavraminin dogmasina neden olmustur. Olumlu ayrimcilik olarak da adlandirilabilecek
olan bu uygulama kadinlar, engelliler gibi gruplara kasitli olarak oncelik verilmesini gerekli kilar.
Bu sekildeki bir uygulama ile bu gruplarin karsilagacagi ayrimci uygulamalar asilmaya

calisilmaktadir. (Brander vd., 2002)

Ayrimcihiga Kars1 Egitim

Egitimciler, her ¢ocukta hosgoriilii, ayrimcilik gézetmeyen bir tutum olusturmaya; cesitliligi yok
saymaya veya digslamaya degil bunu kabul etmenin yararlarma ve bunun bir zenginlik olusuna
vurgu yapan bir dgrenme ortaminin olusturulmasi gerektigi noktasinda hemfikirdirler. Oncelikle
cocuklarin ve tiim okul calisanlarinin bu konuda farkindaliklarinin olmasi gerekir. Boylece hem
kendilerine hem de kendileri disindaki kisilere karsi yapilan ayrimciliklart fark edebilirler. Bunu
saglamanin yolu, Ogrencilere empatiyi Ozendiren rol oynama, canlandirma gibi etkinlikleri
uygulatarak bunlar bir ara¢ olarak kullanmaktir. Bu etkinlikler yoluyla 6grencilerin farkindaliklart
ve empati duygulart gelisecek; ayrimciliga maruz kalan cocuklarin diren¢ ve kararliligi da

artirilabilecektir.

14 Ornek, http://www.ayrimciligionle.org sitesinden 13.11.2014 tarihinde alinnustir.



http://www.ayrimciligionle.org/
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1. Issiz ve bekar

2. Dindar bir

bir annesin ailenin Kizisin
3. Orduda 4. Down
zorunlu askerlik | sendromlu
hizmetini engelli bir
yapiyorsun gencsin
5. Ilkokulu 6. HIV pozitif

bitirememis bir
Roman kizisin

olan orta yash
bir adamsin

/. Atanamamis 8. Suriyeli bir
bir 0gretmen gocmensin
adayisin
9. 30 yasinda bir| 10. Amerikan

zihinsel buyiikelcisinin
engellisin cocugusun

11. Basanh bir | 12. 28 yasinda
sirket sahibisin pIr evsizsin

13. Madde 14. Ayakkabi
bagimlisi olan fabrikasindan
geng bir emekli olmus bir

sanatcinin kiz
arkadasisin

iscisin




15. Antalya 16. Aillece

daglarinda [zmir’e goc etmis
yasayan bir dogulu bir ailede
Yorik ailenin 19 | Tiirkc¢e bilmeyen
yasindaki bir annesin
oglusun

17. Sen bir 18. Sen bir
isitme engellisin kadinsin

19. 10yasinda | 20. Yash bir
bir cocuksun mahkimsun

Not: Bu ifadeler, kisi sayisi esas alinarak g¢ogaltilmalidir. Her rolden en az iki tane olmalidir.
Gerekli durumlarda konunun 6ziine aykir1 olmamak kaydiyla rolleri degistirebilirsiniz. Cikt1 alirken
miimkiin oldugunca rol kartlarinin ebatlarinin birbirine yakin olmasina dikkat ediniz.



ifade ve Olaylar

1) Okul 6ncesi egitimi aldim.

2) Ne istersem 6grenebilirim.

3) Istedigim gibi giyinebilirim.

4) Her giin istedigimi yaparim.

5) Her giin dinlenebilirim.

6) Arkadaslarimla olabilirim.

7) Yeterince yiyecegim var.

8) Baskalariyla ayni isi yaparak ayn1 geliri elde ederim.
9) Is bulmada baskalari kadar firsata sahibim.

10) Her yere seyahat edebilirim.

11) ihtiyacim olan seyleri 6grenebilirim.

12) Ne zaman hasta olsam doktora gidebilirim.

13) istedigim sendikaya iiye olabilirim.

14) Saglikl1 bir ¢evrede yasiyorum.

15) Diledigim gibi ibadet edebilirim.

16) istedigim yerde ikamet edebilirim.

17) Diistincelerimi oldugu gibi ifade edebilirim.

18) istedigim okula gidebilirim.

19) istegim kisi ile istedigim sekilde iletisim kurabilirim.
20) Gelenek ve goreneklerime uygun yasayabilirim.

21) Dini sembollerimi 6zgiirce tagiyabilirim.

22) Evlenecegim kisiyi kendim segebilirim.

23) Higbir zaman ciddi bir maddi sikintiyla kars karsiya kalmam.
24) I¢inde yasadigim toplumda dil, din ve kiiltiire sayg1 gdsterildigini hissediyorum.
25) Toplumsal ve politik olaylarla ilgili fikrimin alindigin1 diisiiniiyorum.
26) Insanlar ¢esitli konularda bana danisirlar.

27) Higbir zaman ayrimciliga ugramadim.

28) Yilda bir kez tatile ¢ikabiliyorum.

29) Tacize ugramaktan korkmadan hareket edebiliyorum.
30) Cocuklarimin geleceginden endise duymuyorum.

31) Ayda en az bir kez yeni giysiler alabiliyorum.

32) Herkes ile ¢ok ¢abuk arkadas olabiliyorum.



Baba bu aksam yeni erkek arkadasim
Christian’la birlikte gelecegiz. Gorlir gormez
ona bayilacaksiniz, gorsen ¢ok tatl biri...
Evienmeyi planliyoruz!

\ v

A
..000, ne glizel bir haber Anja.

Hemen annene de
soyliiyorum... bu aksam bu



Bitin insanlar
esittir

Lay EvustGl . o

“SIYAHLARA KARSI DEGILIM AMA PRESNIPTE IRKLARIN BiRBIRINE
KARISMASINDAN YANA DEGILIM:
- HAYVANLAR DA KENDI TURUYLE OLMALI”




